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Introduccion

El estudio se hace motivado, precisamente, por una innovacion realizada en un centro
escolar oficial, denominada: Modalidad de maestro por asignatura, orientada a crear un
ecosistema de aprendizaje similar al de la educacion premedia. Los efectos de esta innovacién
motivaron la necesidad de evaluar la percepcion que los actores de esta lograron durante su
desarrollo y, por lo tanto, el estudio se enfocé en analizar dicha experiencia y valorar los efectos
en el proceso de ensefianza - aprendizaje en estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado del nivel
de educacion primaria.

La estructura del trabajo se desglosa de la siguiente manera, el capitulo primero: que
desarrolla los aspectos generales de la investigacion, detalla los antecedentes, planteamiento del
problema, preguntas orientadoras, justificacion e importancia de la investigacion, los objetivos
generales y especificos, las proyecciones y limitaciones de la investigacion y la delimitacion del
problema investigado.

Seguidamente, se desarrolla el capitulo segundo, que se refiere al marco tedrico y conceptual
que presenta el campo epistemoldgico que sustenta el marco I6gico del estudio.

Se presenta el capitulo tercero que desarrolla el marco metodoldgico, en el cual se describe
el tipo y disefio de la investigacion, fuentes de informacion primarias, secundarias y terciarias;
ademas, de la poblacion y muestra, las hipotesis de la investigacion, las variables independientes
y dependientes con sus definiciones conceptuales y operacionales, la técnica de recoleccion de
datos, procedimiento de recoleccién de la informacion, la descripcion de instrumentos y el

procedimiento de andlisis de los resultados.
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Consiguientemente, se estructura el capitulo que desarrolla el marco analitico del estudio, que
incluye el analisis e interpretacién de los resultados, tanto cuantitativos como cualitativos, que
permite el analisis de estos, la interpretacion y discusion de los resultados, en funcién del marco
I6gico disefiado para el estudio.

Finalmente, se plantean las conclusiones y recomendaciones pertinentes, las cuales han sido
estructuradas en funcién de los objetivos y variables planteadas, las cuales consideramos hacen
un aporte significativo para la mejora de los procesos futuros de innovacion educativa,
herramienta fundamental para la mejora de la calidad de la educacion en nuestro sistema

educativo.
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Resumen

Los procesos de ensefianza y aprendizaje necesitan renovarse continuamente, con la finalidad
de responder a las demandas que le impone la sociedad, en cuanto a la formacion de ciudadanos
con las competencias basicas e imprescindibles. En esta direccion el MEDUCA autoriz6 a un
centro escolar realizar una innovacion curricular denominada: Maestro por asignatura, encaminada
a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. Esta experiencia motivd la realizacion de
una investigacion evaluativa, en el centro escolar Hipélito Pérez Tello, ubicado en el distrito de
Chitré, provincia de Herrera, republica de Panamd; orientada a analizar el efecto de la
implementacion de esta innovacién curricular en los procesos de ensefianza y aprendizaje en los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado de educacion primaria. Se tratd de un estudio
descriptivo, disefio no experimental, tipo transeccional; e incluyd a una muestra de supervisores,
directivos, estudiantes y padres de familia implicados en el proyecto, a los cuales se les aplico
encuestas y entrevistas. El analisis e interpretacion de resultados concluyé que, segun los
supervisores y directivos el inicio del proyecto sin parametros bien definidos afectd la
organizacion, seguimiento y evaluacion pertinente, para verificar avances, limitaciones e
introducir mejoras; para los docentes el trabajo se realiz6 con dedicacién y compromiso,
empleando estrategias sugeridas y enriquecidas por la reflexion de su practica docente; mientras
los estudiantes y padres de familia valoraron la ejecucion del proyecto como satisfactorio,
destacando la motivacion, preparacion y dedicacion de los docentes, a la vez que el impacto que
tuvo sobre la formacion integral de los egresados. Se recomienda la continuidad del proyecto,
pero a partir de las evaluaciones pertinentes, la mejora continua de sus procesos y la inclusion de
las reflexiones que los docentes hicieron desde su pensamiento practico como via para garantizar
el exito de los proyectos de innovacion curricular.

Palabras clave: proyecto de innovacion curricular, docentes, estudiantes, supervisores,
directores, evaluacion.
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Abstrac

Teaching and learning processes need to be continually renewed in order to respond to the
demands imposed by society regarding the formation of citizens with the basic and essential skills.
In this regard, MEDUCA authorized a school to implement a curricular innovation called: teacher
per subject, aimed at improving the academic performance of students. This experience motivated
the realization of an evaluative research, in the school Hipdlito Pérez Tello, located in the district
of Chitré, province of Herrera, Republic of Panama; aimed at analyzing the effect of the
implementation of this curricular innovation in the teaching and learning processes in students in
the fourth, fifth and sixth grade of primary education. It was a descriptive study, non-experimental
design, cross-sectional type; and included a sample of supervisors, directors, students and parents
involved in the project, to whom surveys and interviews were applied. The analysis and
interpretation of the results concluded that, according to the supervisors and directors, the
beginning of the project without well-defined parameters affected the organization, monitoring
and pertinent evaluation, to verify progress, limitations and introduce improvements; for the
teachers, the work was carried out with dedication and commitment, using strategies suggested
and enriched by the reflection of their teaching practice; while the students and parents valued the
execution of the project as satisfactory, highlighting the motivation, preparation and dedication of
the teachers, as well as the impact it had on the comprehensive training of the graduates. The
continuity of the project is recommended, but based on the pertinent evaluations, the continuous
improvement of its processes and the inclusion of the reflections that the teachers made from their
practical thinking as a way to guarantee the success of the curricular innovation projects.

Keywords: curricular innovation project, teachers, students, supervisors, directors, evaluation.
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Capitulo N° 1: Aspectos Generales de la Investigacion.
1.1 Antecedentes del Problema de Investigacion.

En el campo de investigacion educativa, la practica docente, desde distintas perspectivas,
ha sido un componente permanente de estudio por las altas implicaciones que tiene en el
rendimiento escolar y en concreto con la calidad de la educacion a la cual aspiran todos los
sistemas educativos y sus politicas.

Referente a esta area de la practica docente en la educacion primaria se acrecientan
estudios diversos por la debilidad que muestran los resultados de las pruebas nacionales e
internacionales que se aplican continuamente, tal es el caso de PISA (lectura, matematica,
ciencias); ERCE (lectura, matematica, ciencias); TIMSS (matemaética y ciencias) y PIRLS
(comprension lectora).

En este contexto, los directores de centros educativos, con alta poblacion estudiantil en la
provincia de Herrera, republica de Panam4, presentaron en multiples ocasiones la iniciativa
de que los docentes trabajaran bajo la modalidad de maestro por asignatura, con miras a
fortalecer las debilidades que arrojan estas pruebas. Bajo esta constante en el afio 2012 el
equipo de supervisores, finalmente, se decidio a plantear esta propuesta en reunion de
docentes de una zona escolar y ante las autoridades del MEDUCA, resaltando que tal
enfoque contribuiria a fortalecer a los estudiantes en el dominio de estas competencias
lectoras, matematicas, cientificas y prepararlos mejor para el nivel de la educacién premedia.
Esta idea fue acogida y autorizada como plan piloto, con el objetivo de compartir,
posteriormente, sus resultados con otras regiones educativas del pais.

La revision de estudios en el entorno internacional, han mostrado interés en esta linea de

investigacion, cuyo proposito es fortalecer la formacion y actualizacion permanente de los
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docentes y el proceso de ensefianza y aprendizaje (Barnes et. al, 2017) y consideran gue un
medio eficaz son las innovaciones educativas gestionadas en los propios centros escolares,
desde sus necesidades sentidas y el pensamiento préactico.

En este sentido y especificamente en el contexto de la educacion primaria espafiola, se
reporta un estudio cualitativo sobre las ciencias sociales en este nivel de ensefianza, el cual
reveld una robusta presencia de métodos magistrales, la descontextualizacion de los
contenidos y la despreocupacion por motivar a los estudiantes (Esteban, 2019).

La revision del escenario latinoamericano, detect6 un estudio liderado por el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion de México (2017), tipo cualitativo, que incluyo
la observacion de clases, que desarrollé un grupo de docentes en las asignaturas de
Matematica, Espafiol y Ciencias Sociales, con la finalidad de valorar el panorama de la
practica docente, sus fortalezas y debilidades.

Se detectaron situaciones relacionadas con falta de materiales didacticos y limitaciones en la
didactica de esta asignatura, asi como en la evaluacion de los aprendizajes (p.14).

A nivel internacional Eduardo Weiss, David Block Sevilla, etc. (2019) realizaron un
estudio titulado: La ensefianza de distintas asignaturas en escuelas primarias: Una mirada a la
practica docente, de tipo cualitativa sobre la préactica docente en general en escuelas
primarias, y sobre la ensefianza especifica de Matematicas, Espafiol y Ciencias Naturales”.
Los resultados evidencian que:

“La formacion inicial y continua debe asegurar que los docentes cuenten con

herramientas tedrico-didacticas que les permitan interpretar y comprender los enfoques

didacticos de las distintas asignaturas, fortalecer el conocimiento de los contenidos

disciplinares que ensefian, a comprender los procesos de aprendizaje de sus estudiantes



21
MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

ante estos contenidos y distinguir situaciones didacticas especificas con potencialidad

para producir aprendizajes también especificos. (p. 369).

En la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Panama, Stainless
Rodriguez (2015) llevé a cabo una investigacion correlacional titulada: “Como es el
rendimiento académico en la asignatura de matematica instruida por especialidad en los
sextos grados de la escuela Hipdlito Pérez Tello de Chitré, en relacion con los estudiantes de
sexto grado de la escuela Rudecinda Rodriguez de Macaracas, bajo la modalidad de maestro
de grado, en el primer trimestre del afio escolar 2013 y 2015”. Los resultados de este estudio
indicaron que no se encontraron diferencias significativas en el rendimiento académico en la
asignatura de Matematica, entre ambos centros educativos. Ademas, se destacé que los
padres de familia manifestaron que los docentes ofrecen una formacion integral y brindan
aprendizajes significativos a sus hijos en la asignatura de Matematica (p. 120).

Como se observa, la constante en la investigacion centrada en el aula busca valorar las
variables que tienen que ver con el desempefio didactico del docente, con su practica, con la
didactica empleada, con la evaluacion y en fin con los elementos sustantivos del curriculo

escolar (qué ensefiar, para qué ensefiar, como ensefiar, y qué y como evaluar).

1.2 Planteamiento del Problema de Investigacion.

El proceso de ensefianza y aprendizaje de la educacion primaria se lleva a cabo de manera
integradora, en cuanto al desarrollo del curriculo escolar bajo la responsabilidad del maestro
que imparte todas las asignaturas basicas y algunas especiales desde primero a sexto grado.
Este enfoque tiene sus justificaciones psicopedagogicas y pedagdgicas por las edades que se

atienen; no obstante, en la escuela Hipolito Pérez Tello, del distrito de Chitré, se implementd
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en el afio 2012 al 2019, el proyecto de maestro por asignatura como plan piloto, a fin de
verificar si mejora el rendimiento académico de los estudiantes en las diferentes asignaturas
del curriculo establecido para cada grado. Esta innovacion educativa incluyo a los grados
cuarto, quinto y sexto, en las asignaturas de: Espafiol, Matematica, Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales.

Este programa surge a raiz de los resultados de los estudiantes egresados de esta
institucién, que reflejaban deficiencias en las pruebas nacionales e internacionales aplicadas
en el pais, las cuales muestran un déficit significativo en capacidades de comprensién,
dificultad para interpretar, argumentar y proponer pensamiento l6gico, matematico y
cientifico; concernientes a las asignaturas de Espafiol, Matematica, Ciencias Sociales y
Ciencias Naturales.

Las causas de esta debilidad estructural en el rendimiento académico en estas
competencias, pueden tener su origen en varios factores: debilidades didacticas de los
docentes, preferencias por unas asignaturas mas que otras, desmotivacion de los estudiantes
en una u otra asignatura, poca vinculacién de los padres a las tareas académicas de sus hijos,
un curriculo escolar fragmentado o cargado de contenidos y la falta de integracion de
acciones institucionales entre la supervision, las direcciones de centros y el trabajo cotidiano
de los docentes.

Las consecuencias de esta problemética pueden estar generando desmotivacion colectiva
de docentes, padres y estudiantes; baja pertinencia de estos actores en el proceso de
aprendizaje; debilidad en el dominio de las competencias basicas e imprescindibles en

asignaturas basicas; falta de integracion multidisciplinaria de los actores: padres, docentes,
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supervisores, directivos; y en fin desorientacion generalizada entre estos estamentos, por falta
de politicas educativas definidas por los niveles técnicos del MEDUCA .

Estas razones descritas, motivaron en llevar a cabo este estudio investigativo: para indagar
sobre el impacto de este proyecto, pues formamos parte de la planta docente que laboré con
dicha modalidad durante los afios en que se ejecuto.

Por lo antes sefialado, se plantea la siguiente interrogante: ;Cuél es la percepcion que
tienen los supervisores, directores, docentes, estudiantes y padres de familia sobre el
rendimiento académico alcanzado por los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado, bajo el
proyecto modalidad de maestro por asignatura?

En consecuencia, consideramos que la valoracion de los resultados servira a las
autoridades academicas y técnicas del MEDUCA para que consideren y estudien las
variables contextuales, curriculares, didacticas y evaluativas que inciden en el desarrollo de
estas asignaturas, tan fundamentales para el rendimiento académico de los estudiantes y en la
mejora de la calidad de la educacion. Esta valoracion se debe hacer desde el pensamiento
practico de los docentes, directivos y supervisores.

A nivel provincial el estudio sirve a los supervisores, directivos y docentes, a tomar
decisiones de mejoramiento de la préctica docente, en vias de superar los déficits que tienen
los estudiantes; ademas de focalizar la atencidon en el desarrollo profesional desde los propios

centros escolares, de la préctica docente y el pensamiento practico de los maestros.

1.3 Preguntas Orientadoras.
a. ¢Como surgio la iniciativa de implementar la modalidad maestro por asignatura en el

centro educativo Hipdlito Pérez Tello?
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b. ¢Como planificaron y emplearon la modalidad maestro por asignatura en el centro
educativo Hipdlito Pérez Tello?

c. ¢Como se organizo y funciond el componente académico en la modalidad maestro por
asignatura, referido a planificacion, desarrollo y evaluacion de los aprendizajes?

d. ¢Como y qué medios empleo la supervision en el desarrollo de la modalidad maestro por
asignatura?

e. ¢Como resulto el apoyo de la direccion del centro educativo en la planificacion y
desarrollo de la modalidad maestro por asignatura?

f. ¢Cdmo fue el trabajo colaborativo desempefiado por la comunidad educativa del centro
educativo Hipolito Pérez Tello, en el desarrollo de la modalidad maestro por asignatura?

g. ¢Qué debilidades y fortalezas consideran los docentes se manifestaron en el desarrollo de
modalidad de maestro asignatura?

h. ¢Que valoracion tienen los padres, estudiantes y docentes del desarrollo de la modalidad
maestro por asignatura?

i. ¢Qué debilidades y fortalezas considera la comunidad educativa en el desarrollo de la

modalidad maestro por asignatura?

1.4 Justificacion e Importancia de la Investigacion.

La educacion primaria es una etapa crucial en la formacion académica y personal de los
estudiantes, y cualquier intervencion que pueda mejorar su experiencia educativa merece ser
investigada con detenimiento. Ademas, la modalidad de "Maestro por asignatura™ representa
una alternativa innovadora en la organizacion de la ensefianza, donde los docentes se

especializan en una materia especifica y la imparten a distintos grupos de alumnos.



25
MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

Comprender los efectos de esta modalidad es fundamental para evaluar su viabilidad, eficacia
y posibles ventajas en comparacion con otros enfoques pedagdgicos mas tradicionales.

Adicionalmente, la investigacion tomara en consideracion la percepcion y satisfaccion de
los diferentes actores involucrados en el proceso educativo, como los estudiantes, los
docentes, los padres de familia y los directores escolares. Conocer sus opiniones y
experiencias en relacién con esta modalidad proporcionara una vision integral sobre su
implementacion y permitira identificar posibles areas de mejora.

Se permitira identificar los impactos de la especializacion docente en el aprendizaje de los
estudiantes, asi como sus posibles beneficios en términos de una mayor profundizacion en los
contenidos curriculares y una ensefianza méas focalizada. Al obtener datos solidos y basados
en evidencia, los resultados de este estudio podran guiar a los educadores, directores
escolares y formuladores de politicas educativas en la toma de decisiones informadas para
mejorar la calidad de la educacion primaria.

Asimismo, esta investigacion contribuira al conocimiento pedagogico, ya que, se sumara a
la literatura académica sobre diferentes modelos de ensefianza y su impacto en el aprendizaje
de los estudiantes. De esta manera, se enriquecera la comprension de los procesos educativos
y se podran extraer lecciones valiosas para el disefio de futuros planes de estudio y

programas de formacién docente.

1.5 Objetivos de la Investigacion.

En correspondencia con el estudio investigativo, se formulan los siguientes objetivos:
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1.5.1 Objetivo General.

% Analizar el efecto de la implementacién de la modalidad maestro por asignatura en los
procesos de ensefianza y aprendizaje en los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado

del centro educativo Hipdlito Pérez Tello, en el afio 2019.

1.5.2 Objetivos Especificos.

Describir la planificacion e implementacion de la modalidad maestro por asignatura en el
centro educativo Hipdlito Pérez Tello.
= Determinar el grado de compromiso y valoracion por parte de los docentes que
participaron del proyecto modalidad maestro por asignatura.
= Identificar la percepcion y valoracion de los padres de familia sobre la implementacion
de la modalidad maestro por asignatura.
= Valorar la aceptacion y opinion de los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado,
referente a la modalidad maestro por asignatura.
» Analizar la calidad de la formacién de los estudiantes que participaron en la modalidad
maestro por asignatura.
1.6 Proyecciones y Limitaciones de la Investigacion.

Las proyecciones de esta investigacion son validar la funcionalidad, ya que, los resultados
de esta investigacion pueden aportar nuevos conocimientos al campo de la pedagogia y la
formacién docente, ofreciendo una visién mas completa sobre como esta modalidad impacta
en el aprendizaje de los estudiantes en esta etapa crucial de su desarrollo educativo.

Asimismo, los hallazgos podrian tener implicaciones practicas significativas para mejorar
las practicas educativas y para orientar la toma de decisiones en el disefio de politicas

educativas que promuevan una ensefianza mas efectiva y personalizada.
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Aunque este estudio tiene un enfoque valioso, también enfrenta algunas limitaciones que
es necesario tener en cuenta. Entre ellas, se encuentra el tamafio de la muestray la
posibilidad de que los resultados puedan no ser generalizables a otras poblaciones o
contextos educativos diferentes al estudiado. Asimismo, las variables externas no controladas
podrian afectar la interpretacion de los resultados y, por consiguiente, la validez interna del
estudio.

1.7 Delimitacion del Problema de Investigacion.

La investigacion se realizara en el centro educativo Hipdlito Pérez Tello ubicado en el
distrito de Chitré, corregimiento San Juan Bautista. Es una escuela completa, de primera
categoria especial, desempefia labores en doble jornada con turnos matutinos y vespertinos,
cuenta con una comunidad escolar conformada por tres (3) directivos, 17 administrativo, 68
docentes, 776 estudiantes y 580 padres de familia, tal como se observa en la tabla 3, en donde
se detallan las cantidades de cada uno de sus miembros.

Tabla 1.

Comunidad escolar del centro educativo Hipdlito Pérez Tello, afio 2019.

Comunidad educativa Cantidad
Directivos 3
Administrativos 17
Docentes 68
Estudiantes 776
Padres de familia 580

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: La informacion plasmada en el cuadro resalta informacion suministrada por los

directivos del plantel educativo.
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La infraestructura de la institucién educativa se divide en cuatro (4) secciones o pasillos
rotulados con las letras A — B — C — D, sus aulas de clase son amplias, ademas posee areas de:
cancha de deporte, aula maxima, cafeteria, comedor, enfermeria, odontologia, salén de

profesores, un aula especializada de inglés, aula de informatica y laboratorio, otros.

En dicho estudio investigativo solo se recolectara informacion del afio lectivo 2019, por lo
tanto, serian los estudiantes que cursaron en ese afio cuarto, quinto y sexto grado y trabajaron con

la modalidad maestro por asignatura.
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Capitulo N° 2: Fundamentacion Tedrica.

2.1 Formacion Docente.

En Panama desde hace muchos afios la formacion docente se lleva a cabo en instituciones
educativas encargadas, exclusivamente, de formar profesionales para ejercer labores como
educadores de la poblacion estudiantil que demandaba el pais.

En sus inicios durante la Epoca Colonial la formacion docente procedia de los misioneros
espanoles. Segun (Culiolis Bayard, 1992) nos plantea que “durante la primera €poca de la
Colonia, era tan apremiante la falta de maestros, que los religiosos que arribaron al Istmo, en
ningtn momento repararon en brindar sus esfuerzos y recursos para lograr una mejor
formacion para los panamefios de la colonia.

Posteriormente, en el periodo que Panama se unio a la Gran Colombia se procedio a la
creacion de las primeras Escuelas Normales de Instruccion Primaria, decision emitida por el
Gobierno Colombiano. Las dos principales instituciones de formacion docente fueron
creadas una en la ciudad de Panam@, denominada Primera Normal de Panama y la otra en la
ciudad de Santiago nombrada Escuela Normal de Veraguas.

Afios después se establecieron otras instituciones con los siguientes nombres: Escuela
Normal Lancasteriana, Escuela Central de Mujeres, Escuela Nacional Normal de Varones y
Escuela Normal de Institutoras, se obtuvieron muy buenos resultados para minimizar el
analfabetismo que existia en el pais; algunas de ellas se les cambi6 su nombre para mayor
aceptacion y motivacion de la poblacion.

Al transcurrir unos afos implementaron las Escuelas Normales Rurales en las ciudades de

David y Aguadulce, para apoyar la formacion del area rural del pais enfocadas a la
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agricultura y otras ramas del saber, con el objetivo de reducir el nivel de pobreza y
desempleo por el cual estaba atravesando la nacion.

Después de grandes esfuerzos por la Educacion de Panama se procede la creacion de la
Universidad de Panaméa en 1935, la cual fortalece a la educacion panamefia iniciando con la
Escuela de Formacion Pedagdgica en la Facultad de Educacion, especializando profesionales
en los niveles de preescolar, primaria con los titulos de Licenciatura y Profesorado de
Educacién. Ademas, se crea la Escuela de Diversificada para el nivel de secundaria con el
titulo de Profesorado en Educacion Media.

Seguidamente, se logré la creacion de la Universidad Tecnoldgica de Panamayy la
Universidad Auténoma de Chiriqui, apoyando a la formacion del interior del pais, la cual ha
sido una excelente decision, ya que, la misma posee varias extensiones universitarias
brindandole opcion a la poblacién de prepararse y formar parte de los futuros profesionales
del pais.

En la actualidad, Panamé cuenta con una institucion formadora de docentes ubicada en la
provincia de Veraguas, la Escuela Normal Juan Demaostenes Arosemena, que al transcurrir de
los afios ha realizado las actualizaciones correspondientes en la formacion de docentes
competentes para ejercer la labor de ensefiar, enfocando sus estudios iniciales en un Bachiller
Pedagdgico y luego brindarles una especialidad como Maestros de Educacion Primaria a
nivel Superior. La formacion docente que lleva a cabo la Escuela Normal se enfoca en la Ley
N° 47 Orgéanica de Educacion, en los cuatro (4) pilares de la educacion panamefia, los
diecisiete (17) fines de la educacion panamefia, los objetivos del desarrollo sostenible y las

competencias basicas, genéricas y especificas.
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Definitivamente, que la educacion en Panama ha evolucionado, notablemente, y la labor
por parte del docente ha continuado en constante actualizacidn para el bien del proceso de
ensefianza aprendizaje. Cabe sefialar que los docentes deben buscar la forma adecuada para
lograr desarrollar en sus estudiantes aprendizajes significativos, enfocados en la areas

cognitiva, procedimental y actitudinal.

2.2 Evaluacion del Aprendizaje y para el Aprendizaje.

La evaluacion ha recibido multiples cambios en los diversos paradigmas, mostrando una
evolucion a nivel mundial, regional y nacional, por tal razén, los docentes han realizado
cambios notables en sus practicas evaluativas, enfocadas en valorar ese proceso de ensefianza
- aprendizaje llevado a cabo en la labor docente.

Segun Stiggins (2002), la evolucion que ha sufrido la evaluacion en las dos ultimas
décadas ha estado orientada a mantener, fuertemente, la vision de que la mejora de la escuela
requiere:

e Laarticulacion de estandares de rendimiento superiores.

e Latransformacién de estas expectativas en evaluaciones rigurosas.

e Laexpectativa de rendicion de cuentas, por parte de los educadores, del rendimiento

del alumno, como se refleja en las puntuaciones de las pruebas.
Es importante resaltar que los términos de evaluacion al pasar los afios han variado,
los cuales se pueden mencionar los siguientes:
- Evaluacion del aprendizaje: Es un concepto enfocado a la evaluacion tradicional,
considerando la evaluacién y el aprendizaje separados. Segun Stufflebeam y

Shinkfield (1989) la consideran como “un proceso mediante el cual se identifica,
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obtiene y provee informacion util y descriptiva acerca del valor y mérito de las

metas educativas”.

- Evaluacion para el aprendizaje: Se aprecia la evaluacion como un proceso para

potenciar el aprendizaje, orientando a la evaluacion a una experiencia de

aprendizaje. Segiin Schunk (2012) la define de la siguiente manera: “Un cambio

duradero en la capacidad de comportarse resultado de las practicas u otras formas

de experiencia”.

Tabla 2

Cuadro comparativo de evaluacion del aprendizaje y evaluacion para el aprendizaje.

Evaluacion del aprendizaje

Evaluacion para el aprendizaje

Se realiza al finalizar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Se realiza durante todo el proceso de

ensefianza - aprendizaje.

Se enfoca en los aprendizajes

superficiales.

Se enfoca en los aprendizajes profundos.

Demuestra logros de aprendizajes.

Demuestra aplicacion de la ensefianza -

aprendizaje.

Se enmarca a aplicacion de examen
final o trabajo para generar una

calificacion o promedio.

Se enmarca en la participacion,
intercambio de experiencias y valoracion

del trabajo realizado.

Aplica la evaluacion sumativa al

finalizar.

Aplica las evaluaciones diagndsticas,

formativas y sumativas en todo el proceso.

Se enfoca en los resultados.

Se enfoca en potenciar el aprendizaje

El proposito es comprobar que el

aprendizaje se lleve a cabo.

El proposito es mejorar los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Valora la toma de decisiones y la

mejora de la calidad educativa.

Valora la toma de decisiones y la mejora

de la calidad educativa.

Fuente: Elaboracién propia.
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Nota: Ambos conceptos presentados en el cuadro comparativo se deben utilizar fusionados

para lograr conseguir una educacion integral de calidad.

2.3 Proyectos Educativos.

En el &mbito educativo, los proyectos desempefian un papel importante para desarrollar en
los estudiantes, aprendizajes significativos. Los proyectos como estrategia de aprendizaje se
enfatizan en resolver problemas del entorno, proponer soluciones o crear propuestas viables,
lo cual es una estrategia de aprendizaje necesaria en la formacion integral de estudiantes.

Para Tobdn, S. (2006) define un proyecto como: “Un conjunto de actividades sistematicas
y elaboradas que se ejecutan para resolver un problema que puede ser una pregunta, una
necesidad de aplicar un método para solucionar una dificultad, crear un producto, valorar una
metodologia de trabajo o el probar una hipoétesis. (p. 1)

La utilizacion de proyectos en area educativa fue propuesta por John Dewey fildsofo
norteamericano, el cual especifica que los estudiantes podian realizar proyectos propios,
enfocandose en el trabajo cooperativo. Dewey estaba convencido que esta forma de trabajo
fomentaba el espiritu democrético, ya que, se involucraban a los padres y madres de familia.

Dewey afirmaba que “cuando el nifio o la nifia entiende la razén por la que ha de adquirir
un conocimiento, tendra gran interés en adquirirlo. Por consiguiente, los libros y la lectura se
consideran, estrictamente, como herramientas” (Mayhew y Edwards, 1966 p. 26).

Cabe sefialar que Dewey consideraba que la clave de la pedagogia consistia en
proporcionar a los nifios y nifias experiencias de primera mano, en donde los docentes tenian
que ser profesionales capacitados, conocedores de las asignaturas que imparten, dominar la

psicologia, diestros en técnicas de ensefianza, entre otros.
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2.4 Las Competencias Basicas, Genéricas y Especificas.

En la evaluacion educativa las competencias han llegado para reorganizar los procesos
evaluativos en las planificaciones de los docentes, enfocadas a formar estudiantes
competentes en diversas areas. Para Tobon, S. la evaluacion de las competencias “es el
proceso mediante el cual se recopilan evidencias y se realiza un juicio o dictamen de esas
evidencias teniendo en cuenta criterios preestablecidos, para dar, finalmente, una
retroinformacion que busque mejorar la idoneidad”.

En el libro Evaluacién Educativa de Aprendizajes y competencias de Castillo, S. &
Cabrerizo, J. (2010) presentan cinco caracteristicas de las competencias:

a. Todo un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, y estrategias de
aprendizaje.

b. Elindividuo ha de saber combinar, coordinar e integrar dicho conjunto, para lograr
«saber» y «saber hacer», «saber estar» y «saber convivir».

c. El dominio de estos saberes le hacen «capaz de» actuar con eficacia en situaciones
profesionales.

d. Desde esta Optica, es dificil diferenciar, en la practica, la competencia de la
capacidad.

e. El proceso formativo de la ensefianza y de la capacitacion profesional es clave para el
logro de las competencias. (pag. 68)

Seguidamente, se presentan los tres tipos de competencias que se trabajan en educacion:

» Competencias basicas: Son esenciales y necesarias para cualquier persona

considerando su nivel educativo, lo primordial es que pueda convivir en su grupo

social, activamente. Esta competencia debe ser, necesariamente, lograda por el
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alumno para poder asumir sin problema otros aprendizajes, nuevos para él (Roegiers,
2001, p. 74). En el libro de MEDUCA, Actualizacion de los programas de estudio.
Serie: Bases conceptuales hacia un curriculo por competencia No. 0 (2012), se
presentan los diferentes tipos de competencias basicas desarrollados en Panama, los
cuales se detallan a continuacion:

e Competencia comunicativa.

e Competencia Matematica.

e Competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico.

e Competencia en el tratamiento de la informacion y competencia digital.

e Competencia social y ciudadana.

e Competencia cultural y artistica.

e Competencia para aprender a aprender.

e Competencia iniciativa personal.

» Competencias genéricas: Posteriormente de haber obtenido las competencias
béasicas, contindan las genéricas que van de la mano con los niveles de formacion
siendo el resultado del desarrollo secuencial y articulado para toda su vida. Dichas
competencias se enfocan en los perfiles establecidos para los egresados, detallando
elementos fundamentales tales como: conocimientos, habilidades, actitudes, entre
otros.

Algunos de los aspectos desarrollados en las competencias genéricas tenemos:
e Comunicacion de ideas.
e Manejo de la informacion.

e Solucion de problemas.
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e Trabajo en equipo 0 en grupo.

» Competencias especificas: Son obtenidas con base en la especialidad de la carrera
que se estudia, se desarrollan de forma especifica los aspectos cognitivos (teorias,
conceptos, otros), procedimentales (habilidades investigativas, aplicacion en los
diversos trabajos segun la especialidad) y actitudinales (valores, trabajo colaborativo,
otros). Segun UAB, 2011 resalta que las competencias especificas “resultan
necesarias para dominar y tener un conocimiento adecuado de la misma y para poder

desarrollar de modo satisfactorio un trabajo relacionado con ella.

2.5 Labor Docente.
En el &mbito educativo de nuestro pais se rige por la Ley N° 47 Organica de Educacion de
1946, en donde se establece la Estructura Académica o Educativa del Sistema Educativo en
Panama en el Titulo 111, el cual estad conformado por el subsistema Regular que comprende la
educacion formal o sistematica y el subsistema No Regular que contempla las modalidades

formales y no formales, a continuacidn, se presentan en un cuadro comparativo:
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Tabla 3

Cuadro comparativo de la Estructura Académica o Educativa del Sistema Educativo.

Subsistema Regular

Subsistema No Regular

1. Primer nivel de ensefianza o Educacién
Basica General (universal, gratuito y
obligatorio) duracion 11 afios.

a. Educacion preescolar, edades de 4
y 5 afios, duracién 2 afos.

b. Educacion primaria, duracion 6
afos.

c. Educacion premedia, duracion 3
anos.

Educacidn inicial.

a.

Parvularia 1, lactantes de 0 a 2
afos.

Parvularia 2, maternales de 2 a 4
anos.

Parvularia 3, preescolar de 4a 5
afios, pero en Instituciones
exclusivamente de Educacion
Inicial.

2. Segundo nivel de ensefianza o
educacion media (gratuito) duracion 3
anos.

Jovenes y adultos. (mayores de 15
anos)

a.

Primer nivel de ensefianza o
educacion basica general,
duracién 6 afios) consta de 2
etapas:
- Alfabetizacién y
educacion primaria.
- Educacion premedia.
Segundo nivel de ensefianza o
educacion media.
Tercer nivel de ensefianza o
educacion superior.

3. Tercer nivel de ensefianza o educacion
superior (postmedia, no universitaria y
universitaria).

3. Educacion Especial.

a.

Personas discapacitadas fisicas y
mentalmente.

Personas con trastornos
especificos de aprendizaje, con
desajustes sociales y con
problemas de quimiodependencia.
Personas con condiciones
intelectuales excepcionales y
talentos especiales.

Fuente: Elaborado por el investigador.

Nota: Es esencial que el personal docente conozca, claramente, la Estructura Académica

o Educativa del Sistema Educativo.
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Es importante resaltar que los docentes, especificamente, de educacidn primaria deben tener
una formacion profesional enfocada en las didacticas de cada asignatura que imparten segun el
nivel o grado, teniendo en cuenta el curriculo segun el programa de Estudio.

Los docentes deben organizar el proceso de ensefianza y aprendizaje con miras a lograr
aprendizajes significativos, desarrollando en los estudiantes competencias que los hagan aptos
para realizar diversas actividades en su vida personal y profesional. En algunos centros
educativos se realizan diversos proyectos educativos con el proposito de fortalecer la formacion
integral de la poblacion estudiantil, en donde cabe resaltar que en la escuela Hipdlito Pérez Tello
de la regién educativa de Herrera ejecutaron por varios afios el proyecto maestro por asignatura,
una iniciativa conjunta del personal directivo y docente para desarrollar situaciones de
aprendizaje especificas por asignatura, brindandole la oportunidad al docente de especializarse y

prepararse en una sola materia, reforzando asi las competencias de cada estudiante.

2.6 El empleo de maestros-especialistas en Europa.

En una publicacion en el afio 2007 de la revista Educacion resaltan el concepto maestro
especialista, el cual posee mucha similitud con el estudio investigativo realizado maestro por
asignatura. Los maestros especialistas en la ensefianza primaria se enfocan en los docentes
que imparten clases en una sola asignatura, entre ellas educacion fisica, artes e idiomas,
ademas de las asignaturas elementales en el curriculo tales como: lengua nativa, ciencias,
matematicas, otras. Dicho estudio confirma que la planta docente no solamente es docente-
especialista, sino también maestro-tutor y maestro generalista, ademas cabe sefialar que el

sistema educativo combina diferentes figuras de maestros.
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Capitulo N° 3: Marco Metodoldgico.
3.1 Tipos y disefio de investigacion.

El trabajo investigativo es un estudio de tipo descriptivo basado en el estudio descriptivo,
segun Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. (2018) lo detallan asi: tienen como finalidad
especificar propiedades y caracteristicas de conceptos, fenémenos, variables o hechos en un
contexto determinado. (p. 108). En este tipo de investigacion se recaba informacién basada
en las variables de estudio, y luego se procede a describir fendmenos, situaciones o sucesos
gue se manifiesten.

En cuanto al disefio de investigacion es no experimental de tipo transeccional o
transversal el cual Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. (2018) lo describen como:
estudios que buscan indagar el nivel o estado de una o mas variables en una poblacion; en
este caso, en un tiempo unico. (p. 177). Ademas, es retrospectivo, ya que, se analizaran datos
recolectados en el pasado para describir el nivel de formacion de los estudiantes que
participaron en la modalidad de "maestro por asignatura™ llevado a cabo en el centro

educativo Hipolito Pérez Tello en el afio 2019.

3.2 Fuentes de informacién.

La revision de la literatura fue de forma selectiva y dinamica, debido a que,
continuamente, estan surgiendo publicaciones no confiables acerca de los avances en
distintos campos del conocimiento humano en torno a diferentes temas.

Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. (2018) nos plantea la revision de literatura como
la que: implica detectar, examinar y obtener las referencias bibliograficas que sean adecuadas

para el planteamiento del problema (propdsito, objetivos, preguntas y justificacion), de donde
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se extrae y recopila la informacion relevante y necesaria para enmarcar nuestro estudio. (p.
72). Toda la informacion consultada se procede a seleccionar las que son, realmente,
relevante con el estudio investigativo, considerando que sean confiables y veraces para
proceder a lo necesario registrando la referencia bibliogréafica de donde fue extraida.

3.2.1 Fuentes primarias.

La investigacion posee fuentes primarias, consideradas como las que: proporcionan
datos de primera mano, pues se trata de documentos que incluyen los resultados de los
estudios correspondientes. (Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. 2018. p.72).

Las fuentes primarias que se utilizaran en la investigacion son: libros, tesis, articulos
cientificos y ensayos de revistas cientificas, paginas de internet publicados en Google
Académico, entre otros.

3.2.2 Fuentes secundarias.

Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. (2018) en su libro titulado Metodologia de la
investigacion, presenta las fuentes secundarias como: un tipo de fuentes que han
procesado informacion de una fuente primaria. El proceso de esta informacién se pudo
dar como una interpretacion, un analisis, asi como la extraccion y reorganizacion de la
informacion de la fuente primaria. (p. 72).

Las fuentes secundarias por utilizar en el estudio investigativo son: estadisticas,
directorios, trabajos o investigaciones, base de datos, entre otros.

3.2.3 Fuentes terciaras.

Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. (2018) las fuentes terciarias son: “Las que

recopilan fuentes de informacion primarias o secundarias. Estas fuentes son utilizadas

para buscar datos o para obtener una idea general sobre algun tema. (p. 72). Las fuentes
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terciarias que se utilizaran en el estudio son: resimenes, citas de citas, manuales, guias de

bibliografias, revistas, enciclopedias, diccionarios y entre otros.

3.3 Poblacion y muestra.
En una investigacion se considera de gran importancia los sujetos seleccionados para que
brinden informacion veraz, clara y favorable para el estudio:
3.3.1 Poblacion (N).

La poblacion o universo segun Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. (2018) lo
definen como: conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones. (p. 199). La poblacion objeto de estudio la comprenderan 300
estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado del centro educativo Hipoélito Pérez Tello del
afio 2019, los cuales poseen edades entre 10 y 12 afios; ademas, se incluyen los 12
docentes que trabajaron con la modalidad maestro por asignatura en Espafiol,
Matematica, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales en cuarto, quinto y sexto grado.
También se adicionan los tres (3) directivos a cargo del plantel (director, subdirectora
administrativa y subdirectora técnico docente), ademas, de 12 supervisores de la region
educativa de Herrera y se incorporan los 280 padres y madres de familia, la informacion
referente a la poblacion del estudio investigativo pueden apreciarla en la tabla 4, la cual

detalla cada uno de sus integrantes con las cantidades.
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Tabla 4.

Poblacién del estudio investigativo.

Poblacion Total
Supervisores 12
Directivos 3
Docentes de primaria 12
Estudiantes 300
Padres de familia 280

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: La poblacion estudio se selecciond considerando que son informantes que estuvieron
involucrados en el proyecto maestro por asignatura.
3.3.2 Muestra (n).

Para la seleccion de la muestra se hard uso de una muestra no probabilistica o dirigida,
definida por Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. (2018) como: subgrupo de la
poblacion en la que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de
las caracteristicas de la investigacién. (p. 200). En dicho muestreo se selecciona el tipo de
muestras por conveniencia, en donde (Battaglia, 2008?) citado por Hernandez - Sampieri
& Mendoza (2018) se presenta como: muestras formadas por los casos disponibles a los
cuales tenemos acceso. (p. 433). Se elige dicho tipo de muestreo porque la manera de
seleccionar no es mecanica o electrénica, ni con bases de datos, el mismo se deja a
consideracién del investigador.

A continuacion, se detalla la muestra seleccionada para que suministre informacion al
estudio investigativo: Tres (3) directivos que representan el 100 %, 12 docentes del
centro educativo que trabajaron con la modalidad maestro por asignatura que equivalen el

100 %, 105 estudiantes que equivalen al 35 %; 98 padres de familia que representan el
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35 % y tres (3) supervisores encargados del proyecto siendo el 25 %. Toda la informacién
presentada de la muestra del estudio investigativo se puede observar en la tabla 5, la cual
detalla cada uno de sus integrantes con sus cantidades y porcentaje.

Tabla 5.

Muestra del estudio investigativo.

Integrantes Muestra Porcentaje
Supervisores 3 25 %
Directivos 3 100 %
Docentes de primaria 12 100 %
Estudiantes 105 35%
Padres de familia 98 35%

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: La muestra del estudio seleccionada se enfoca en porcentajes establecidos para darle

veracidad a la investigacion.

3.4 Hipotesis.

Para Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. (2018) definen las hipotesis como:
explicaciones tentativas sobre el problema de investigacion o fendmeno estudiado que se
formulan como proposiciones o afirmaciones. Regularmente relacionan variables o
pronostican algo. (p.124). La hipotesis en el estudio investigativo responde a la interrogante
detallada en el planteamiento del problema, puede no ser verdadera, por ello necesitan
comprobarse con hechos e informacion veraz. A continuacion, se presentan las hipotesis de

la investigacion:
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3.4.1 Hipotesis de investigacion (Hi).
La modalidad de maestro por asignatura implementado en el centro educativo Hipdlito
Pérez Tello, incide en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado de educacion primaria.
3.4.2 Hipotesis Nula (Ho).
La modalidad de maestro por asignatura implementado en el centro educativo Hipdlito
Pérez Tello, no incide en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los

estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado de educacion primaria.

3.5 Variables.

Segln Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C. (2018) definen la variable como: una
propiedad que tiene variacion que puede medirse u observarse, pueden ser medidas,
observadas, evaluadas o inferidas, es decir, que de ellas se pueden obtener datos en la
realidad. (p. 176).

3.5.1 Variable independiente.

X1: Modalidad de ensefianza.

Dimensiones:
e Modalidad "Maestro por asignatura™
e Modalidad tradicional "Maestro de grado"

La variable independiente puede realizarse en dos 0 méas grados. El nivel minimo

de manipulacidn es de presencia o0 ausencia de la variable independiente. Cada nivel o
grado de manipulacion comprende un grupo en el experimento. (Hernandez-Sampieri,

R. & Mendoza, C., 2018, p.131).
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La variable independiente es aquella que se manipula o categoriza en el estudio.
En este caso, se considera como un factor que puede influir en los resultados de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. La modalidad de "Maestro por asignatura™ y la
modalidad tradicional de "Maestro de grado™ son las dos condiciones que se
compararan para evaluar sus efectos en los estudiantes y los procesos educativos.

3.5.2 Variable dependiente.
X2: Efectos en el proceso de enseflanza aprendizaje.
Dimensiones:
e Rendimiento académico
e Motivacion para el aprendizaje
e Satisfaccion con la ensefianza
e Participacion en clase
e Percepcion del ambiente de aprendizaje

Esta variable no se manipula, sino que se mide para ver el efecto que la
manipulacion de la variable independiente tiene en ella. (Herndndez-Sampieri, R. &
Mendoza, C., 2018, p.131).

La variable dependiente es aquella que se mide o evalUa en el estudio, y se espera
que sea afectada por la variable independiente. En este caso, los procesos de
ensefianza y aprendizaje son las dimensiones que se evaluaran y compararan para
determinar cémo son influenciados por la modalidad de "Maestro por asignatura™ en
comparacion con el enfoque tradicional de "Maestro de grado”. Las dimensiones de

los procesos de ensefianza y aprendizaje, como el rendimiento académico, la
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motivacion, la satisfaccion y otros aspectos, serviran para medir el impacto de la

modalidad en los estudiantes y el desarrollo educativo.

3.6 Técnica de recoleccion de datos.

En la investigacion se emplea la técnica de encuesta para la recopilacion de informacion.
Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la encuesta es considerada un disefio o
método (p. 180). Para llevar a cabo esta encuesta, se elaboraron cuestionarios que consisten
en un conjunto de preguntas relacionadas con una 0 mas variables a medir (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018, p. 251).

Ademas, se utiliza la técnica de entrevista, donde un entrevistador capacitado y calificado
aplica el cuestionario a los participantes, realizando las preguntas y anotando las respuestas
obtenidas (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018, p. 269).

Ambas técnicas, encuesta y entrevista, permiten recabar informacion valiosa sobre el
fendmeno de estudio y proporcionan una vision mas completa de la percepcion y
experiencias de los participantes respecto a la modalidad de " Maestro por asignatura™ en el
centro educativo Hipdlito Pérez Tello. El uso conjunto de estas técnicas ofrece una
metodologia robusta para el analisis de los efectos de la modalidad en los procesos de

ensefianza y aprendizaje de los estudiantes de educacion primaria.

3.7 Procedimiento de Recoleccién de la Informacion.
El procedimiento de recoleccién de informacidn se llevara a cabo en varias etapas. En
primer lugar, se disefiaran y elaboraran los cuestionarios, los cuales estardn compuestos por

preguntas estructuradas que abarquen los aspectos relevantes de la modalidad y sus efectos
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en los participantes. Estos cuestionarios seran distribuidos entre los docentes, estudiantes y
padres de familia del centro educativo Hipdélito Pérez Tello, quienes constituyen la poblacién
de estudio. Una vez recopilados los cuestionarios, se procedera a la realizacion de las
entrevistas. Para ello, se seleccionara una muestra representativa de supervisores y directivos,
y se agendaran las entrevistas con el apoyo de un entrevistador capacitado. Las entrevistas
seran semiestructuradas, permitiendo la flexibilidad para explorar perspectivas y experiencias

maés profundas sobre la modalidad.

3.8 Descripcion de Instrumentos.

Los cuestionarios estaran disefiados para recopilar datos cuantitativos y cualitativos.
Contendran preguntas de opcion multiple, preguntas abiertas y escalas de valoracion para
medir aspectos como el nivel de formacion académica, la percepcion sobre la modalidad de
"Maestro por asignatura,” el impacto en el rendimiento académico, la motivacion para el
aprendizaje y la satisfaccion con la ensefianza recibida. Los cuestionarios seran
autoadministrados, lo que permitira que los participantes los completen de manera autbnoma.

Las entrevistas serdn estructuradas en torno a una guia de preguntas que abarquen temas
clave relacionados con la experiencia de los participantes en la modalidad de "Maestro por
asignatura". Se abordaran aspectos como los desafios y beneficios percibidos, la interaccion
con los docentes especialistas, la adaptacion al enfoque pedagdgico y la percepcion sobre la
efectividad de la modalidad en el proceso de aprendizaje. Las entrevistas seran grabadas y
transcritas para un analisis mas detallado.

La combinacion de cuestionarios y entrevistas como instrumentos de recoleccion de datos

permitira obtener una vision integral y enriquecedora sobre los efectos de la modalidad de
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"Maestro por asignatura” en los procesos educativos y ofrecera una perspectiva mas completa
de la experiencia de los docentes, estudiantes y padres de familia en el centro educativo

Hipolito Pérez Tello.
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Capitulo N° 4: Analisis, interpretacion y discusion de resultados.
4.1. Analisis e interpretacion de los resultados.

De acuerdo con la informacién recaba por medio de entrevistas y encuestas, se detallan a
continuacion las siguientes tablas de analisis y explicacion interpretativa de las mismas.
4.1.1 Entrevista realizada a los supervisores.

Aspectos generales.
Tabla 6.

Afios laborados como supervisores, ario 2024.

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

- 14 afios - 19 afios. - 15 afios

Fuente: Elaboracion propia
Dimension N° 1: Organizacion y desarrollo del proyecto maestro por asignatura.

Tabla 7.

49

Iniciativa de realizar el proyecto de la modalidad maestro por asignatura en la region educativa

de Herrera.

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

- Naci6 de los educadores, directivos | -

de centros escolares y supervisores
de la region educativa.

Busc6 bajar la carga de
planificacion didactica de los
educadores

Fortalecer la calidad al proceso de

ensefianza aprendizaje.

De la inquietud de | -

supervisores y
directores de la
Region Educativa

de Herrera.

De la inquietud entre
supervisores por el bajo
rendimiento académico
de los estudiantes al
ingresar a 7° grado, nos
llevo al analisis
profundo de la

situacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Hay contradicciones segun los supervisores, sobre la iniciativa del proyecto. Unos aseguran

que surge por la inquietud de los supervisores, mientras otro sefiala que su origen fue compartido

entre los tres estamentos: docentes, directivos y supervisores.

Tabla 8.

Organizacion del proceso inicial en el proyecto de la modalidad maestro por asignatura en la

region educativa de Herrera.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Se logra la aprobacion
del proyecto por las
maximas autoridades de
MEDUCA, las
autoridades regionales,
directivos, los padres de

familia.

Fue motivadora, se
reunioé a los directores
de las escuelas
unigrados para
presentarles el proyecto
de maestro por
asignatura.

Potenciar la motivacion

de docentes.

Emocionante, innovador,
con muchas ideas sueltas,
pero muy ambicioso para
los supervisores.

Para los directores fue un
reto, de muchas dudas, de
muchas interrogantes, pero
en todo momento se contd
con el apoyo solidario de
los padres de familia,
estudiantes, directivos y

autoridades regionales.

Fuente: Elaboracion propia.

Los consultados muestran origenes distintos en la organizacion del proyecto, se habla de que

fue aprobado por MEDUCA y la comunidad educativa, que fue producto de motivaciones

mediante reuniones; mientras otro aduce que fue el producto de motivaciones sueltas y se conto

con el apoyo de la comunidad educativa. No se determin6 con seguridad, como y de donde se

originé dicho proyecto.



51
MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

Tabla 9.
Centros educativos que iniciaron el proyecto de la modalidad maestro por asignatura en la

provincia de Herrera y las razones de su retiro.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

El  proyecto  estaba
dirigido a los ocho (8)
centro educativo de la
zona escolar N° 1.

Todos los  centros
educativos unigrado de
la provincia de Herrera

decidieron participar del

Iniciaron 17  centros
educativos y en la
segunda evaluacion se
retiraron algunos, por
razones  organizativas
que afectaban a los
docentes y en algunos de

ellos, faltd apropiacion

Iniciaron todos los
centros educativos
unigrado de la

provincia, pero luego,
en el proceso algunos
no lo lograron asumir
y/o  continuar  por

razones organizativas.

proyecto, sumando en afectiva hacia el
total 17 centros proyecto.
escolares.

- En el proceso de

gjecucion se retiraron
algunos centros
educativos ya que los
directores de los centros
decidieron no

continuarlo.

Fuente: Elaboracion propia.

El proyecto fue asumido por todos los centros escolares unigrado, signo de que habia
expectativas y motivacion por la nueva experiencia; no obstante, en el proceso de su ejecucion y
en las evaluaciones fueron surgiendo situaciones que competen, claramente, al componente de la

gestion del propio proyecto: recarga horaria en algunos docentes, falta de estrategias para atender
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a los grupos cuando alglin docente se ausentaba, incremento de indisciplina entre los grupos, que

eventualmente, no eran atendidos. Fueron situaciones ocasionales, que se podian subsanar.

Tabla 10.

Desarrollo del proyecto de la modalidad maestro por asignatura como fue elaborado,

consensuado y aprobado.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- El proyecto maestro por

asignatura fue elaborado
por los educadores de las
escuelas del distrito de
Chitré, los directivos de
estos centros educativos,
algunos supervisores de
Educacion Basica General
y los directivos regionales
de turno.

Debido a que fue
elaborado por los
interesados su aprobacion

fue exitosa.

Se elabor¢ en la
Direccion
Regional en
compaiiia de
algunos
supervisores y
directores de

escuelas.

Este proyecto fue liderado por la
subdirectora regional técnico
docente en su  momento,
consensuado con los supervisores
regionales y liderado por los
directores y docentes de los
centros educativos.

Para dar formalidad al proyecto,
al afo de su ejecucion fue
evaluado al finalizar el afo.

El proyecto fue perdiendo valor,
significado y compromiso por
parte de algunos directivos y
docentes, el cual poco a poco
muchos presentaron su renuncia a

continuar.

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa, no hay una fuente homogénea de quienes prepararon el proyecto: unos

aducen que los docentes con directivos regionales. Otros que fue elaborado e impuesto por la

Direccion Regional y algunos supervisores; otros que fue la subdirectora regional técnico

docente en consenso con supervisores y liderado por directores.
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No hay concordancia respecto a los entes que participaron en la elaboracion del proyecto, al
igual hay que resaltar, que los docentes solo fueron mencionados por uno de los consultados, lo
que reafirma que los procesos de cambio y mejora exitosos se gestan desde el pensamiento
practico de los docentes, mientras que cuando es impuesto por otros estamentos tiende a
debilitarse y desaparecer, como en efecto ocurri6. Este modelo racional de cambio no ha sido
efectivo en los procesos de innovacion educativa que, tradicionalmente, ha estado arraigado en

los Ministerios de Educacion.

Tabla 11.
Organizacion y realizacion del proceso de sensibilizacion y capacitacion a directivos, docentes,

estudiantes y padres de familia acerca del proyecto de la modalidad maestro por asignatura.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

La capacitacion a
directivos y docentes se
logr6 debido a que
algunos profesores del
Centro Regional
Universitario de
Azuero en cada una de
sus especialidades y en
su labor de extension
hicieron esta labor en
forma  gratuita y
voluntaria, a los padres

de familia y

estudiantes.

Para iniciar se reuni6 a los directivos
de las escuelas unigrado, se les
vendio el proyecto, desde el inicio lo
vieron positivo por las ventajas para
los estudiantes.

Los directivos se lo presentaron a los
docentes, los que lo analizaron
viendo las ventajas y desventajas.
Los directores reunieron a los padres
de familia y les explicaron,
acogiéndolo como una alternativa

para que sus hijos superaran

debilidades al llegar a la secundaria.

En reuniones con:
supervisores,
directores,
docentes, padres
de familia y
estudiantes.  Fue
ensayo, error; fue
hacer, deshacer,
rehacer,
emprender,
evaluar,

mejorar,

aplaudir y felicitar.

Fuente: Elaboracion propia.
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Los procesos de sensibilizacion fueron realizados basado en el cargo jerarquico de las
autoridades académicas: supervisor a directores y estos a docentes y padres de familia; en tanto
la capacitacion incorpord a la facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Panama.
Este proceso muestra desvinculacion de la supervision del propio proceso de capacitacion,
aunque hay ambivalencias, porque segun un entrevistado el proceso fue producto del ensayo y

error, de construir y reconstruir.
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Dimension N° 2: Seleccion y formacion del personal directivo y docente en el proyecto
maestro por asignatura.
Tabla 12.

Valoracion del proyecto de la modalidad maestro por asignatura implementado en la region
educativa de Herrera, especificamente en el ambito pedagogico y en la actitud de los padres de

familia, estudiantes, docentes y directivos.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

El proyecto maestro
por asignatura en la
region educativa de
Herrera logréo una
aceptacion total por
parte de sus actores.
Los directivos de los
colegios de
educacion premedia
de la provincia
manifestaron,

abiertamente, en las
reuniones que el
indice de fracasos de

los estudiantes

egresados de estos

centros escolares
bajo
considerablemente.

Es un proyecto que va

encaminado a la mejora de
muchas debilidades que presenta
el estudiante en esa transicion a
educacion premedia, porque se
adapta a una serie de aspectos o
situaciones que no lo van a
decepcionar al llegar al 7 grado.
Los padres de familia mostraron
su total acuerdo con el programa,
mas cuando veian que el docente
que desarrollaba la asignatura se
esmeraba en dar lo mejor del
contenido a desarrollar.

Los estudiantes tenian una aptitud
positiva, ya que, habia muchas
aristas que lo favorecia.

Los

directores lo  vieron

fenomenal cuando fueron
confrontando situaciones que no

eran tan dificiles de mejorar.

Es muy bueno porque,
a pesar de que el
maestro no estudia para
enseflar una asignatura
de especialidad, son
especialistas en todas
las asignaturas y el
docente le da valor y
entrega todo en lo que
hace.

El docente se esmeraba
por ensefiar bien, el
padre de familia estaba
contento y anuente a
colaborar porque sentia
que su hijo trabajaba
mejor y su rendimiento
académico mejoro.
Para algunos directivos
no dej6 de ser un

trauma.

Fuente: Elaboracion propia.
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Las valoraciones en términos generales y especificos resultan como positivas o, altamente,
positivas, por los beneficios que generd la experiencia: aceptacion por la comunidad educativa,
el descenso en los fracasos escolares, la mejora en la preparacion de los estudiantes para ingresar
a la premedia, el rendimiento académico obtenido, la aprobacion de los padres que observaron
cambios significativos en los aprendizajes de sus hijos.

Conviene anotar que las apreciaciones reflejan las valoraciones que hacen entes directivos del

programa, sustentadas en sus propias percepciones.

Tabla 13.
Valoracion del nivel de actualizacion y formacion especializada de los docentes del proyecto
Maestro por asignatura, en contenidos didacticos de las asignaturas, planeamiento y evaluacion

de los aprendizajes.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Las capacitaciones en la
parte de planeamiento,
didéctica y evaluacion la
hacian los Supervisores
Regionales de Educacion
Bésica General y en la
especialidad de las
asignaturas la ofrecian,
anualmente,

especialistas,

especificamente, de las

universidades del area.

Los directivos regionales
siempre estuvieron anuente
a la actualizaciéon de los
docentes en todos esos
aspectos.

Se organizaban y
desarrollaban en jornadas
de capacitaciones con
profesores  especializados
en las asignaturas y se les
orientaba en el desarrollo de

los contenidos por cada

asignatura que desarrollan.

Excelente, porque se
solicitd la colaboracion de
los  especialistas  del
CRUA vy, ellos llegaron a
ofrecer capacitaciones en
las especialidades y daban
el toque en el arte de
ensefiar el contenido de
mayor dificultad.

Meduca  ampli6  las
capacitaciones en

planificacion didactica y

otras.

Fuente: Elaboracion propia.
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Las tareas de actualizacion en los contenidos curriculares, aspectos de didactica y evaluacion
de los aprendizajes fue ofrecida por especialista de las universidades, con ampliacion por parte
del MEDUCA en planificacion didactica. La valoracion que hacen de este proceso fue

considerada como apropiada.

Dimension N° 3: Valoracion y compromiso de los docentes del proyecto maestro por
asignatura.

Tabla 14.

Nivel de compromiso de los docentes que trabajaron en el proyecto de la modalidad maestro por
asignatura, existio un crecimiento profesional desde el punto de vista didactico, curricular y

evaluativo.

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

- Si - Porque crecian como |- Si
docente en su acervo
cultural en cada jornada

que se desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia.
No hay evidencias significativas, con argumentos criteriales valorativos del nivel de

compromiso de los docentes, solo aseguran que si hubo compromiso.
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Dimension N° 4: Valoracion de los estudiantes del proyecto maestro por asignatura.

Tabla 15.

Nivel de aceptacion y actitud de los estudiantes hacia el proyecto de la modalidad maestro por

asignatura, en cuanto a su_formacion académica, dominio de las competencias basicas de las

asignaturas y compromiso con su aprendizaje.
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Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

La aceptacion fue exitosa en
la medida de que fue una
modalidad dindmica nunca
antes vista en la seccion
primaria.

Los resultados logrados en
la seccion de premedia
fueron mejores y los
alumnos lograron madurar
en la medida en que se

usaba la agenda diaria con

los compromisos para la

S€mana €n curso.

Fue positivisimo, ya que,

ellos se veian realizados

como si estuvieran
cursando  grados de
secundaria.

Eran maés responsables, se
les desarrollaban muchas
habilidades, destrezas,
capacidades, veiamos que
salian muy completos

proyectos.

La aceptacion  fue
buena porque hubo
cambio de actitud y

mejor desempefio.

Fuente: Elaboracion propia.

La percepcion generalizada de los supervisores sobre los estudiantes califica su aceptacion en

el rango entre exitosa y buena, sustentada en los argumentos siguientes: La modalidad fue

motivadora y eso gener6d cambios de actitud, el rendimiento académico en la educacion Premedia

fue superior a otros afios y, en fin, hubo cambio de actitud y compromiso consigo mismo.
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Dimension N° 5: Valoracion de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.
Tabla 16.
Valoracion de la actitud por parte de los padres de familia acerca del proyecto maestro por

asignatura, en cuanto a su aceptacion, apoyo permanente y expectativas de sus resultados.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

En su mayoria hubo
padres de familia muy
entregados a la
formacién integral de
sus hijos y/o acudidos.

Se integraron,
armoOnicamente, a la
capacitacion de  sus
acudidos y trabajaron,
armoénicamente, con los

educadores.

Segun las evaluaciones
siempre se recibid una
actitud positiva de la
mayoria de los padres de

familia: apoyaron a sus

hijos en lo que se
desarrollaban, se
ejecutaba, lo que se
sugeria.

Mucha colaboracion

Fuente: Elaboracion propia.
La percepcion sobre la disponibilidad de los padres de familia fue alta, porque aportaron

apoyo familiar al estudio de sus hijos, al proyecto y a los docentes en su trabajo académico.
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Dimension N° 6: Valoracion y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.

Tabla 17.

Ejecucion del proyecto de la modalidad maestro por asignatura, se realizaron evaluaciones
progresivas para analizar sus resultados ;Como y quiénes las realizaron? ;Como se divulgaron
los resultados entre los actores (directores, docentes, alumnos y padres de familia)? ;Qué

efectos logro este proceso de seguimiento y retroalimentacion?

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Durante la ejecucion del
proyecto y de forma anual se
evalu6 el programa a través
de entrevistas o encuestas
aplicadas a cada uno de los
actores participantes.

Los resultados fueron dados a
conocer a los directores de
los centros educativos, estos
a su vez llevaban Ila
informacion a  docentes,
estudiantes y padres de
familia.

Los instrumentos para la
recogida de la informacion la
aplicaban los supervisores
regionales de la zona escolar
a la que pertenecian los
centros escolares.
Los resultados fueron

halagadores.

Se hicieron tres
evaluaciones dirigidas
a los docentes,
directores, padres de
familia, Supervisores
Regionales de Basica
General.

Se  divulgaron los
resultados en todas las
instancias nacionales,
regionales, centros y
actores.
Hubo un mejor
rendimiento
académico, bajaron los

indices de fracasos y se

mantuvo siempre el
interés por los
estudiantes.

Por parte de las
directivas regionales si
se le dio el seguimiento y
evaluacion del proyecto,

se realizd en conjunto

con los directivos y
docentes.

Los directores de los
centros educativos
divulgaban los
resultados en las

reuniones con los padres
de familia.

Hubo comentarios en
los colegios que los
estudiantes llegaban a 7°
mas responsables y con

mejor dominio de los

procesos de
lectoescritura y
matematicas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Los supervisores detallan que hubo evaluacion del proyecto, que las mismas eran dadas a
conocer a todos los niveles correspondientes: local, regional y nacional. No obstante, no hay
referencia al uso de estos resultados para mejorar o realimentar los procesos que implicaba el
propio proyecto, que segun los informantes fue muy beneficioso. Se destaca pues la debilidad
institucional histérica de no utilizar los resultados de la evaluacion para la mejora; con lo cual no
puede medir la eficiencia y el impacto de estos en la calidad de los aprendizajes y en la mejora

de la practica docente.

Tabla 18.
Evaluacion de los resultados del proyecto maestro por asignatura, en términos de la calidad de

los aprendizajes logrados por los estudiantes, aiio 2024.

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
- Muy satisfactorios, - Fue un logro positivo - Bueno.
ojala pudiéramos para los estudiantes
retomar el proyecto. quienes mejoraron en

todos los aspectos,
principalmente, en el

aspecto académico.

Fuente: Elaboracion propia.

Las respuestas resultan muy superficiales, evidenciando que los resultados del proyecto no
son empleados, adecuadamente, para dimensionar los productos obtenidos. Las apreciaciones se
reflejan muy débiles, con faltas de interpretacion y argumentacion pertinente, precisamente, por

la falta de una cultura de la evaluacion para la mejora.
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Tabla 19.
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Consideraciones del proyecto maestro por asignatura para continuar su implementacion en los

centros escolares con altas tazas de matricula escolar.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- Mirespuesta es

afirmativa.

Es recomendable porque
el estudiante cada vez

mas va adquiriendo el

desarrollo de
habilidades, destrezas,
capacidades 'y  un
desenvolvimiento  que

dejan con la boca abierta

a quien los trata.

De acuerdo, y aprovechar

los desaciertos  para

mejorar. Se debe retomar,

desde 5°y 6°.

Fuente: Elaboracion propia.

Las respuestas, aun siendo afirmativas, carecen de una sustentacion interpretativa, propositiva

y argumentativa, que aporten elementos de juicio para sustentar la importancia de este tipo de

innovaciones en la educacion.

Tabla 20.

Elaboracion de informe final de evaluacion del proyecto y socializacion con directivos, docentes,

padres de familia y autoridades educativas de la provincia y MEDUCA.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- Estos informes

elaboraba, anualmente,

supervisor

los

el

regional

coordinador del proyecto.

Todo se realizo, se
socializé con todos los

entes involucrados.

El cambio de gobierno y
la pandemia dejaron el

programa en pausa.

Fuente: Elaboracion propia.
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Hay evidencia de que se elaboraron los informes pertinentes, pero su uso en la evaluacion,
mejoras y proposiciones no se ejecutaron por la tradicional naturaleza de desarrollo de
innovaciones en nuestro sistema educativo, que cada cinco afios hay cambio de politica

educativa, por cambio autoridades ejecutivas.

4.1.2 Entrevista realizada a los directivos.
Aspectos generales:

Tabla 21.

Arios de labor como directivo (a), ario 2024.

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

- 10 afios - 15 afios - 25 afos

Fuente: Elaboracion propia.

Como se aprecia el personal directivo, registra un promedio alto en el servicio de la direccion
de centros educativos, lo que se traduce en una vasta experiencia en la administracion y
supervision del curriculo escolar, en el desarrollo de acciones en el fortalecimiento del

desempefio docente.

Tabla 22.

Cargo desemperiado como directivo, ario 2024.

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
- Subdirectora técnico - Director - Subdirectora
docente administrativa

Fuente: Elaboracion propia.
Los tres sujetos consultados certifican el ejercicio administrativo como director o subdirector

del centro escolar.



64

MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

Dimensién N° 1: Organizacion y desarrollo del proyecto maestro por asignatura.

Tabla 23.

Motivaciones en la participacion del centro educativo en el proyecto de la modalidad maestro

por asignatura.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- Desarrollar estrategias
que puedan apoyar al
estudiante a tener un

mejor aprendizaje.

Necesidad de cohesionar
el curriculo escolar
mediante el trabajo
organizativo del equipo
de docentes.

Favorecer un proceso de
ensefianza aprendizaje
motivador y mas

integrador.

Motivar sobre el trabajo
en equipo de la
institucion.
Implementar formas de
enseflanza que hagan la

diferencia.

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa que los tres directivos consultados tienen claro que las motivaciones del proyecto

se centran en fortalecer tanto el desempefio pedagogico de los docentes como de los estudiantes,

para mejorar su proceso aprendizaje.
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Tabla 24.

Organizacion del centro educativo para ejecutar el proyecto en la modalidad maestro por

asignatura.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- Se hizo la consulta a los
padres de familia y los
docentes sobre esta
innovacion curricular.

- Ubicar a los docentes en
las asignaturas segun su
afinidad para garantizar
un mejor desempefio de

los docentes.

Se realizd un proceso de
socializacién del proyecto
con la comunidad.

Creacion de las comisiones
de trabajo.

Organizacion del personal
basado en unos criterios
definidos.

Presentacion a la
comunidad educativa de
toda la organizacion
académica y curricular del

proyecto.

Se organiz6 en
conjunto de todas las
partes
administrativos,
docentes, estudiantes

y padres de familia.

Fuente: Elaboracion propia.

Los directivos coinciden en que el proyecto fue producto de un proceso de consulta y

negociacion entre los componentes de la comunidad educativa, aunque se detecta que fue un

proceso vertical, es decir desde la administracion escolar hacia el resto de la comunidad

educativa, no se resefia si el proceso fue circular y con la retroalimentacion pertinente.

65
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Tabla 25.
Responsabilidades especificas por parte del cuerpo directivo en la planificacion, desarrollo y

evaluacion del proyecto de la modalidad maestro por asignatura.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Elaborar la organizacion
docente los docentes.
Participar en la
capacitacion de los
docentes.

Orientar a estudiantes y
docentes en la

modalidad.

Se responsabiliza a
todos los directivos, el
cuerpo docente y padres
del proyecto, su
organizacion, desarrollo
y evaluacion.
seleccionado con el

equipo de docentes.

Organizacion de todo el
proceso, distribucion de
aulas, elaboracion y
aprobacion de horarios,
sensibilizacion de la

comunidad educativa.

Fuente: Elaboracion propia.
Resulta interesante observar que los directivos consultados, confirman que se encargaron de
todo el proceso de organizacion, desarrollo y evaluacion del proyecto, lo que refleja el liderazgo

institucional en el desarrollo de dicho proyecto.

Tabla 26.
Grados en los que se decidio implementar el proyecto de la modalidad maestro por asignatura en

el centro educativo y, ;por qué?

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

- Se seleccionaron | - Se decidi6 trabajar con 5°y 6° debidoa | - El personal directivo

los grados de 4°, decidi6 seleccionar lo

5%y 6°.

la madurez que estos grupos
manifestaban y el dominio de grados altos 4°, 5°y 6°
competencias basicas como la por la madurez de los

lectoescritura y matematicas basica. estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Las razones que plantean los directivos se centran en dos variables: la madurez que muestran

los estudiantes de 4°, 5° y 6°, ademas, del dominio que muestran en la competencia

comunicativa y lectora, tanto oral como escrita. Se destaca pues, que la seleccion de los grados

se hizo con base en criterios de rendimiento académico y dominio de competencias bésicas de

los estudiantes de estos grados.

Tabla 27.

Valoracion del nivel de sensibilizacion y capacitacion ofrecida al personal directivo, docentes,

estudiantes y padres de familia, que participaron en el proyecto de la modalidad maestro por

asignatura.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- Nohizo la -

valoracion

Se considera que la
capacitacion a nivel de
la direccion regional y
de la supervision en
particular se considera
baja en todo el proceso
del proyecto:
planificacion,

desarrollo y evaluacion

de este.

De los directivos:
Orientadora en todos los
procesos del proyecto.

Para docentes:
Capacitaciones bien
orientadas a la asignatura de
la especialidad con
facilitadores bien
seleccionados de la planta
docente de profesores de

secundaria.

Fuente: Elaboracion propia.

Las evidencias de la valoracion de la capacitacion a docentes resultan muy limitadas. Un

directivo no sustentd su valoracion, otro la califica de poco eficiente y efectiva, mientras otro
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valora el desempefio de los directivos y de los docentes, mas no indica valoracion sobre actitud
de los estudiantes.

Dimensién N° 2: Seleccion y formacion del personal directivo y docente en el proyecto
maestro por asignatura.

Tabla 28.

Distribucion de las asignaturas a los docentes para llevar a cabo el proyecto de la modalidad

maestro por asignatura y los criterios utilizados para la reparticion.

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
- La distribucion de las | - Segun perfil establecido | - La  distribucion  de
asignaturas se dio por la e interés del docente asignaturas se le solicito
afinidad y la preparacion al docente que eligiera la
de cada docente. asignatura donde se
sentia mas comodo.

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los criterios para seleccionar el personal docente, la informacion resulta muy
limitada. Se refieren a la identificacion con la asignatura y el dominio epistemologico de la
misma, no hubo sefialados criterios referentes al dominio de las estrategias didacticas y de
evaluacion de los aprendizajes de dichas asignaturas, componentes curriculares vitales para un

proyecto de esta naturaleza.
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Tabla 29.

69

Valoracion del nivel de actualizacion y formacion especializada de los docentes del proyecto en

contenidos curriculares, diddctica de las asignaturas, planeamiento y evaluacion de los

aprendizajes.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- Los docentes del centro
educativo tienen un
nivel alto en cuanto a
actualizacioén y
formacion curricular.

- Producto de las
capacitaciones en que
participan  todos  los

anos.

Pese a la disponibilidad
de los docentes no hubo
una programacion
cientifica 'y técnica,
debidamente, funcional
de actualizacion y
formacion especializada
de los docentes del

proyecto.

Las actualizaciones a los
docentes fueron realizadas
separadas por asignaturas,
con profesores de secundaria
como capacitadores.

Las orientaciones en
contenidos actualizados,
planificacion con
actividades dinamicas y
evaluaciones acordes al
curriculo actualizado fueron

pertinentes.

Fuente: Elaboracion propia.

Se aprecia que no hubo una adecuada coordinacion entre los centros escolares, internamente.

Solo un director indica que las actualizaciones fueron organizadas y realizadas en cuanto a la

parte epistemologica de las asignaturas, de sus contenidos curriculares, otro se refiere a que

carecid de una programacion uniforme, debidamente, estructurada, y otro solo indica que los

docentes tienen un alto grado de preparacion.

Esta informacion muestra evidencia de debilidades en cuanto a la coherencia en la

planificacion y organizacion de la formacion y actualizacion de los docentes involucrados en un

proyecto de esta naturaleza.
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Dimensién N° 3: Valoracién y compromiso de los docentes del proyecto maestro por

asignatura.

Tabla 30.

Evaluacion del nivel de compromiso de los docentes que trabajaron con el proyecto de la
modalidad maestro por asignatura, lo consideran como un crecimiento profesional desde el

punto de vista didactico, curricular y evaluativo, ;por qué?

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

- Si - Si - Sunivel de compromiso muy bueno porque se
logrd un avance personal y profesional del
personal docente como especialista de la
asignatura impartida en los aspectos didacticos,

curriculares y evaluativos.

Fuente: Elaboracion propia.

Las respuestas de dos directivos fueron cerradas afirmativamente, sin razones que justifiquen
la respuesta; solo uno describe que el nivel de compromiso fue positivo porque crecieron
profesional y especificamente en el manejo del curriculo de la asignatura del cual eran

responsables.
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Dimensién N° 5: Valoracion de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.

Tabla 31.

Valoracion de la actitud por parte de los padres de familia acerca de este proyecto de la

modalidad maestro por asignatura, segun su aceptacion, apoyo permanente y expectativas de

resultados, ario 2024.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- Los padres de familia
tienen una actitud positiva
y siempre dispuestos
aapoyar al estudiante y a

los docentes.

Los padres estuvieron
pendientes del
desarrollo del
proyecto. Actitud,

altamente, positiva.

El nivel de aceptacion de los
padres de familia muy bueno,
al inicio aceptar el cambio fue
un poco dificil, pero fue
superado al observar

resultados.

Fuente: Elaboracion propia.

Existe consenso entre los directivos que el proyecto generd un impacto positivo en los padres

de familia implicados en el proyecto, dando seguimiento al trabajo de sus hijos y apoyo a los

docentes.
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Dimensién N° 6: Valoracion y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.
Tabla 32.
Evaluacion del proyecto de la modalidad maestro por asignatura, en cuanto a la calidad de los

aprendizajes logrados por los estudiantes.

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
- Elresultado se ve - Hubo mayor - La calidad del aprendizaje de
reflejado en los concentracion en los los estudiantes fue muy buena.
colegios, ya que, aprendizajes basicos e - Desarrollaron mas
fue muy bajo el imprescindibles. independencia y
fracaso. responsabilidad.

Fuente: Elaboracion propia.

Los sefialamientos sobre la evaluacion del proyecto muestran que las respuestas son mas
derivadas en la intuicidn, que basadas en evidencias y, por lo tanto, resumen opiniones, esto
demuestra que no hubo una evaluacion final de los distintos componentes del proyecto, en su
planificacion, desarrollo y producto logrado. Este comportamiento ha sido historico en las
acciones y proyectos que implementa el MEDUCA, en los centros escolares. No hay una cultura

de la evaluacion institucional, de proyectos y programas.
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Tabla 33.

Recomendaria la continuidad de este proyecto de la modalidad maestro por asignatura en el

centro escolar.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- Este proyecto debe
ser desarrollado en
todas las escuelas

primarias.

Recomiendo retomarlo y
enriquecerlo con
evaluaciones periodicas e
investigaciones comparativas
para disponer de evidencias
que soporten al
mejoramiento de los

procesos de aprendizaje

Si, porque le brinda
crecimiento profesional
a los docentes y
seguridad e
independencia a los

estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.

Las observaciones son positivas, en varias direcciones: Debe diseminarse por todos los

centros escolares, mejorarlo con evaluaciones oportunas orientadas a fortalecer el mismo, porque

genero un crecimiento profesional de los docentes involucrados y la adquisicion de competencias

blandas en los estudiantes: autonomia, independencia, seguridad.
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Tabla 34.

Actividades de asesoria, evaluacion y seguimiento, realizadas por la direccion en el desarrollo

del proyecto de la modalidad maestro por asignatura y utilizacion de sus resultados.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

- Sin contestar.

Hubo reuniones con
los agentes
participantes para
fortalecer y dar
seguimiento, pero la
verdad no fueron

sistematicas.

Las asesorias eran constantes en el
desarrollo del proyecto a todas sus
partes.

Se realizaban reuniones al finalizar
el trimestre para verificar las
fortalezas y debilidades de este, y
los resultados obtenidos eran
utilizados para mejorar el proximo
trimestre o para el afio siguiente

mejorar su organizacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Hay opiniones favorables, como el caso de que la asesoria fue continua en todas las fases del

proyecto, con verificaciones del producto al finalizar cada trimestre mientras otro, sefiala que, a

pesar de dar algin seguimiento, las acciones evaluativas no fueron sistematicas.
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4.1.3 Cuestionario aplicado a los docentes del proyecto.

Dimension N° 1: Organizacion y desarrollo del proyecto maestro por asignatura.

Tabla 35.

Organizacion y desarrollo del proyecto de la modalidad maestro por asignatura en el centro

educativo Hipdlito Pérez Tello, afio 2023.

) EVALUACION
Items Total
Elevada Aceptable Regular
¢Como evalua usted la organizacion
desarrollo del proyecto de la

Y _ Proy ) 12 6 5 1
modalidad maestro por asignatura en
el centro escolar?
Porcentaje 100 % 50 % 41.67 % 8.33 %

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la dimension de organizacion del proyecto por parte de los entes directivos y de
supervision, en una escala de elevada, aceptable y regular; el 50 % de los docentes le dan una
evaluacion de elevada, el 41.6 % la consideran aceptable y solo un docente la califico como
regular.

De ello se deduce que, el profesorado implicado en el desarrollo del proyecto valora, en un
91.6 %, con la més alta ponderacion el proceso de organizacion y desarrollo del proyecto. Esto
implica que hubo interaccion y sintonia entre ellos y los entes organizativos en los procesos de
planificacion, desarrollo y evaluacion del propio proyecto y, entre ellos propiamente, en la
organizacion y desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

Destaca en esta dimension el sentido de pertenecia y la motivacion implicita que el mismo

genero entre los docentes implicados.
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Dimension N° 2: Seleccion y formacion del personal directivo y docente en el proyecto

maestro por asignatura.
Tabla 36.

Seleccion y formacién del personal directivo y docente en el proyecto de la modalidad maestro

por asignatura, afio 2023.

TIPO DE SELECCION

. _ Seleccionado segun
Item Por voluntad Asignado por ) ]
_ L el perfil establecido
propia direccion
Total en el proyecto

¢ Cbémo fue seleccionado

(a) para desarrollar la

asignatura en el proyecto 12 5 3 4

de la modalidad maestro

por asignatura?

Porcentaje 100 % 41.67 % 25 % 33.33%

Fuente: Elaboracion propia.

Referente a la dimension personal docente seleccionado, hay respuestas similares en los tres
criterios determinados; el 41,6 % indica que se hizo por voluntad propia, mientras el 33.5 % se
hizo segln lo establecido en el proyecto y 25 % asegura que se hizo por asignacion del director
del centro escolar.

Resulta significativo rescatar que, en esta variable de seleccion del personal hubo un proceso
de consulta interactiva, entre la administracion del proyecto y los docentes involucrados; lo cual
es un factor determinante en el éxito de todo proyecto educativo y, especificamente, en un
proyecto de tipo pedagogico. Esta decision resultod favorable para la creacion de una comunidad

de aprendizaje.
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Tabla 37.

Valoracion de las actividades de formacién recibidas por parte del MEDUCA vy autoridades

directivas del centro educativo, afio 2023.

it VALORACION DE ACTIVIDADES
em

Total Aceptable Elevada Regular

¢ Como valora usted las actividades de
formacion recibidas de parte de los
niveles técnicos del MEDUCA,

Direccion Regional de Educacion y

12 8 2 2

autoridades directivas del centro

educativo?

Porcentaje 100 % 66.67 % 16.67 % 16.67 %

Fuente: Elaboracion propia.
En el componente de la planificacion de la innovacion, se le resté importancia al factor
formacion previa y continua del profesorado de parte de las autoridades educativas.

Los datos confirman que la valoracion de este factor, segtin el 66.6 % de los docentes

participantes del proyecto es valorada como, totalmente, aceptable y un 18,7 % la perciben como

elevada; solo un 16.7 % la evaltia, como regular.

Resulta positivo apreciar que hubo actividades de formacién continua durante el proyecto, a la

vez que enriquecieron el trabajo académico de los docentes, con lo cual hubo también

apropiacion de este componente vital para la mejora continua de todo proyecto.
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Dimension N° 3: Valoracion y compromiso de los docentes del proyecto maestro por

asignatura.

Tabla 38.

Valoracion del compromiso de los docentes del proyecto Maestro por Asignatura en el Centro

Educativo Hipdlito Pérez Tello, afio 2023.

VALORACION DEL COMPROMISO

items

Total Aceptable Elevada Regular
¢ Como evalua las jornadas de
capacitacion impartidas en su 12 7 4 1
asignatura?
Porcentaje 100 % 58.33 % 33.33% 8.33%
Las actividades de capacitacion a
nivel de la didactica de las
asignaturas recibidas, como las 12 ] ‘ 0
evalla.
Porcentaje 100 % 66.66 % 33.33% 8.33%
Las actividades de capacitacion en
planificacion del curriculum a nivel 12 8 3 1
de aula recibidas, como las evalia.
Porcentaje 100 % 66.66 % 25% 8.33%
Las actividades de capacitacion a
nivel de evaluacion de los
aprendizajes de su especialidad. e | 3 '
Porcentaje 100 % 66.66 % 25 % 8.33%

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la dimension compromiso de los docentes con jornada de especializacion en las

asignaturas, en didactica, planificacion y evaluacion de los aprendizajes, se aprecian altos valores
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de aceptacion que abarca desde el rango de 58.3 % a 66.6 %, de consentimiento, mientras entre
el 25 % y el 33.3 % la valoran como elevada.

Esta valoracion positiva es un indicador evidente de la satisfaccion de los docentes del
proyecto, con el acompafiamiento, curricular, didactico, evaluativo y epistemoldgico que

ofrecieron los especialistas, supervisores y directores durante el desarrollo del proyecto.

Dimension N° 4: Valoracion de los estudiantes del proyecto maestro por asignatura.
Dimension N° 5: Valoracion de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.
Tabla 39.

Valoracion de los estudiantes y padres de familia del proyecto maestro por asignatura en el Centro

Educativo Hipdlito Pérez Tello, afio 2023.

VALORACION DE LOS ESTUDIANTES

items Y PADRES DE FAMILIA
Total Aceptable Elevada

¢Cbmo valora la actitud de los

) 12 6 6
estudiantes en el proyecto de la
modalidad maestro por asignatura?
Porcentaje 100 % 50 % 50 %
¢Como valora la actitud y
disponibilidad de los padres de
familia con el desarrollo del proyecto 12 8 4
de la modalidad maestro por
asignatura?
Porcentaje 100 % 66.66 % 33.33%

Fuente: Elaboracion propia.
En esta dimension, relativa a la actitud de estudiantes y padres respecto a la actitud de

estudiantes lo valoran como aceptable (50 %) y elevada (50 %), segun lo expresan los docentes;
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mientras que en relacion con la actitud de los padres la ponderan como aceptable (66.6 %) y

elevada (33.4 %). Es decir, hay una calificacion saludable de estos entes, en el desarrollo del

proyecto, considerado clave y fundamental cuando se trata de una innovacién educativa.

Dimension N° 6: Valoracion y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.

Tabla 40.

Valoracién y perspectiva del proyecto maestro por asignatura en el Centro Educativo Hipdlito

Pérez Tello, afio 2023.

VALORACION Y PERSPECTIVA

items

Total Aceptable Elevada Regular SR
Supervision de la region 12 9 1 1 1
Porcentaje 100 % 75 % 8.33 % 8.33 % 8.33 %
Encargados del proyecto . ° ° 0 :
Porcentaje 100 % 50 % 33.33% 0% 8.33%
Direccidn del centro educativo e ° ° ° °
Porcentaje 100 % 50 % 50 % 0% 0%
¢Cémo considera el impacto del
proyecto de la modalidad
maestro por asignatura en el 12 5 7 0 0
mejoramiento de la calidad de
los aprendizajes alcanzados por
los estudiantes?
Porcentaje 100 % 33.33% 58.33% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia.
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La valoracion y perspectivas futuras del proyecto, segiin agentes intervinientes e impacto en
el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes muestra un pronostico optimista, segun lo
evidencia la mayoria de los docentes.

En cuanto a la valoracion de los agentes involucrados el 75 % indica que el rol de la
supervision en la planificacion, desarrollo y evaluacion del proyecto fue aceptable; el 50 % de
los encargados del proyecto a nivel del centro escolar lo valoran también en este rango de
aceptables, en tanto, el impacto del proyecto en aprendizaje de los estudiantes también es
calificado como aceptable y elevado (41.6 %y 62.7 %).

Esto refuerza la percepcion de que el proyecto fue asumido por todos los entes responsables
con profesionalismos, actitud para aprender y desaprender, disponibilidad y responsabilidad

profesional.

Tabla 41.

Recomendaciones sobre la continuidad del proyecto modalidad maestro por asignatura en el

Centro Educativo Hipdlito Pérez Tello, afio 2023.

CONTINUIDAD DEL PROYECTO

item
Total Si, tal como se desarrolld Si, pero con mejoras
Recomienda usted la
continuidad del proyecto
) 2 7 5

de la modalidad maestro
por asignatura.
Porcentaje 100% 58.30 % 41.70 %

Fuente: Elaboracion propia.
En cuanto a la relacion valoracion y continuidad del proyecto, el 58.30 % de los docentes

consideran que el proyecto resulta viable para continuarlo y que el mismo puede proseguir tal
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como ha sido desarrollado y evaluado, en tanto, el 41.70 % opina que puede continuarse, pero
haciéndole mejoras.

En realidad, tratdndose de una innovacion educativa, una de sus etapas hace referencia a que
toda continuidad, o réplica en otro contexto de una innovacion requiere de la evaluacion continua
a fin de que vaya introduciendo mejoras o reajustes segun la ruta de eficiencia y eficacia que se
requiere y segun los estandares de calidad, que todo proceso, mas alin el educativo requiere por

las estructuras sociales y educativas sobre las que funciona.

Tabla 42.

Valoracion de la contribucion del proyecto a mejorar el logro de las competencias e

imprescindibles de los estudiantes del Centro Educativo Hipdlito Pérez Tello, afio 2023.

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

Total Si Medianamente

Item

Considera usted que el

proyecto de la modalidad

maestro por asignatura es una

experiencia docente que

contribuye a mejorar el logro e H '
de las competencias basicas e

imprescindibles de los

estudiantes.

Porcentaje 100 % 91.67 % 8.33%

Fuente: Elaboracion propia.
La valoracion que hacen los docentes sobre la contribucion del proyecto a mejorar el logro de

las competencias basicas e imprescindibles del centro educativo donde se desarrollo la
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experiencia es evaluado como contribucion efectiva con un 91.67 % de aprobacion, como
positivo su impacto al logro de esas competencias bésicas.

La percepcion valorativa que hacen los docentes involucrados es, altamente, positiva y
refuerza la tesis de que los proyectos que surgen desde las necesidades sentidas por los docentes
o comunidad educativa tienen mas posibilidades de éxito que los impuestos desde fuera por

alguna instancia ministerial sin la adecuada diseminacion.

4.1.4 Cuestionario aplicado a los estudiantes del proyecto.

Dimensién N° 3: Valoracion y compromiso de los docentes del proyecto maestro por
asignatura.

Tabla 43.

Valoracién y compromiso de los docentes del proyecto maestro por asignatura, afio 2023.

Valoracion y compromiso

items
Total Si Medianamente ~ Poco
¢ Considera que los maestros del
proyecto de la modalidad maestro
por asignatura estaban 105 99 6 0
comprometidos con el desarrollo
de sus clases?
Porcentaje 100% 94.30 % 5.70 % 0%
¢ Considera que los maestros
estaban, realmente, preparados y 105 89 14 2
actualizados en la asignatura que
desarrollaron?
Porcentaje 100 % 84.80 % 13.30 % 1.90 %

Fuente: Elaboracion propia.
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La consulta dirigida a estudiantes beneficiarios directo del proyecto maestro por asignatura,
en relacion con la valoracion que hacen sobre el compromiso de los docentes, revela que en
cuanto a la variable compromiso con el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje el
94.30 % lo valora como positivo este compromiso; mientras que en cuanto a la variable
preparacion y actualizacion de los docentes, el 84.80 % expreso su satisfaccion.

Con base en estos datos se percibe que hay una valoracion alta de los estudiantes sobre su
compromiso y actualizacion, lo cual se traduce en una mejora del rendimiento académico y del

nivel de responsabilidad profesional demostrado por el profesorado.

Dimensién N° 4: Valoracion de los estudiantes del proyecto maestro por asignatura.
Tabla 44.

Evaluacion de los aprendizajes logrados durante el desarrollo de las clases, afio 2023.

3 Evaluacidn de aprendizajes
Items Total

Muy Buenos Buenos  Regulares

¢ Como evalua los aprendizajes

logrados durante el desarrollo de las 105 65 36 4
clases de maestros por asignatura?

Porcentaje 100 % 61.90 % 34.30 % 3.80 %

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la percepcion que tienen los estudiantes consultados sobre la calidad de los
aprendizajes logrados, lo califican como muy buenos (61.90 %) y buenos (34.30 %).

Estos resultados son indicativos de que los consultados sienten satisfaccion por los
aprendizajes logrados, que los mismos han impactado en su formacién y que les ha permitido
ingresar a la educacion premedia con un buen perfil formativo, con las competencias basicas e

indispensables y con las habilidades y destrezas pertinentes.

84
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Tabla 45.

Valoracion de los aprendizajes logrados en el desarrollo de las clases con el proyecto maestro

por asignatura, afio 2023.

; Valoracion de los estudiantes
Items Total

Si Medianamente No
¢Le gusto la forma de aprender
mediante esta modalidad de maestro 105 99 6 0
por asignatura?
Total 100 % 94.30% 5.70 % 0%

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la propia metodologia de intervencion que propuso el proyecto y que supuso una
ruptura con el modelo convencional de organizacion del curriculo de la educacion primaria, que
cred expectativas entre la comunidad educativa y en particular a los estudiantes, la valoracion
resulta, altamente, favorable a la creacion de un nicho de aprendizaje en un 94.30 % de los
egresados consultados.

Esta realidad vivida y asumida por los estudiantes, reforzé habitos de estudios, compromiso,
responsabilidad, alta motivacidén y preocupacion por sus resultados de aprendizaje, lo cual se

traduce en un rendimiento académico de mayor calidad.
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Dimensién N° 5: Valoracion de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.
Tabla 46.

Valoracion de la actitud de los padres de familia durante el desarrollo del proyecto, afio 2023.

Valoracion de actitud

items Total

Muy buena Buena Regular
¢ Como valoras la actitud de tus
padres de familia en el desarrollo de

105 68 35 2

este proyecto y en el apoyo de tu
aprendizaje?
Porcentaje 100 % 64.80 % 33.30 % 1.90 %

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la actitud de sus padres hacia el proyecto y su desarrollo, los estudiantes valoran
como muy bueno ese cambio en el modo de apoyo a sus aprendizajes, a los docentes, al centro
escolar y comunidad educativa en general; asi lo expresaron entre un 64.80 % y 33.30 % de los
estudiantes como muy buena y buena.

Desde la vision del estudiantado la motivacion e integracion de los padres con el proyecto fue
significativa y quizas esta variable también surtié efecto en el compromiso y rendimiento
adquirido por los estudiantes. Confirma que la experiencia reforzo la integracion interactiva de
los actores del sistema educativo tan necesarios para el logro de resultados positivos en el

sistema educativo.
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Dimensién N° 6: Valoracion y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.
Tabla 47.

Percepcion de los estudiantes sobre continuidad del proyecto maestro por asignatura, afio 2023.

Valoracion y perspectiva

items Total
Si No
Considera que el proyecto de la modalidad
maestro por asignatura debe continuar 105 103 2
desarrollandose en los centros escolares.
Porcentaje 100 % 98.10 % 1.90 %

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la perspectiva de continuidad del proyecto, los estudiantes se decantan por la
continuidad del proyecto en un 98.10 %. Este indicador muestra que la escuela necesita
reinventar sus estrategias de organizacion y desarrollo del curriculo, mediante proyectos de
innovacion curricular, como este, que es altamente valorado por toda la comunidad educativa y

por los estudiantes en particular, que fueron los sujetos de la experiencia.



88
MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

4.1.5 Cuestionario aplicado a los padres de familia.

Aspectos generales:

Tabla 48.
Rango de edad de los padres de familia del centro educativo Hipdlito Pérez Tello en la Region

Educativa de Herrera, afo 2023.

Rango de edad
Items Total 20229  30a39  40a49 50 afoso
anos anos anos mas
Cantidad de padres de
- 98 2 24 58 14
familia
Porcentaje 100 % 2.04 % 24.49 % 59.18 % 14.29 %

Fuente: Elaboracion propia.

La poblacion de los padres de familia consultada se encuentra entre le rango de 20 a 50 afios,
concentrada en su mayoria entre los 40 a 49 afios (59.18 %), correspondiente a la generacion X'y
caracterizada porque valoran el equilibrio entre vida laboral y personal, han experimentado la
transicion tecnologica y la globalizacion; seguida del tramo entre 30 y 39 afos (24.49 %),
pertenecientes a la generacion de los millennials adaptables y, tecnolégicamente ,actualizados,
valoran la diversidad y la flexibilidad, han sido testigos de la revolucion digital y los cambios
econdmicos; con lo cual son familias que valoran los resultados de la educacion y son
conscientes de su valor en el desarrollo personal, profesional y social. Esta condicion cultural
eleva las expectativas sobre el desarrollo del proyecto y presiona el trabajo del centro escolar en

torno la calidad de los aprendizajes que reciben sus hijos.



89
MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

Dimensién N° 1: Organizacion y desarrollo del proyecto maestro por asignatura.
Tabla 49.
Informacion referente al proyecto de la modalidad maestro por asignatura del centro educativo

Hipdlito Pérez Tello en la Regidn Educativa de Herrera, por valoracion del padre de familia,

ano 2023.
3 Valoracion del padre de familia
Items Total i
Muy bueno  Bueno Regular  Baja
Organizacion y desarrollo del proyecto 98 63 31 4 0
Porcentaje 100% 64.28% 31.63% 4.08% 0%

Compromiso de los maestros que
o 98 59 36 3 0
participaron en el proyecto

Porcentaje 100% 60.20%  36.73% 3.06 % 0%

Fuente: Elaboracion propia.

La valoracion que hace este importante componente de la comunidad educativa sobre la
organizacion y desarrollo de la innovacion indica que el 64.28 % de los padres de familia lo
califican como muy bueno, mientras el 31.63 % lo considera como bueno. Una alta valoracion y
expectativas acumulaba el proyecto desde la vision de los padres de familia.

Respecto al nivel de compromiso de los docentes participantes del proyecto, la valoracion
confirma similar confianza. La mayor parte de los consultados afirman como muy bueno (60.20
%) y bueno (36.73 %) el compromiso y la participacion de los docentes.

Estos resultados indican que, los padres de familia se apropiaron y apoyaron el proyecto
consciente de que los docentes estaban comprometidos también con el mismo y con las metas de

logro establecidas.
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Dimensién N° 2: Seleccion y formacion del personal directivo y docente en el proyecto
maestro por asignatura.

Tabla 50.

Perspectiva de los padres de familia sobre la formacion del personal directivo y docente de la
modalidad maestro por asignatura del centro educativo Hipdlito Pérez Tello en la Region

Educativa de Herrera, afio 2023.

Valoracion del padre de familia

Item Si, estaban Estaban medianamente  Estaban poco
Total preparados preparados preparados
Los docentes estaban
formados, preparados y 98 74 24 0
actualizados en las
asignaturas que desarrollaron
Porcentaje 100% 7551 % 24.48 % 0%

Fuente: Elaboracion propia.

Los padres de familia también valoran que los docentes tenian las competencias pedagogicas
para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje, apegado a la propuesta de la innovacion
curricular. Asi, queda expresado por el 75.51 % de los consultados, quienes afirman que si
estaban preparados; mientras el 24.48 % opinaron que estaban medianamente, preparados.

Queda evidenciado, seglin los sefialamientos de los padres, que los docentes en su formacion
epistemologica, experiencia pedagogica, actualizacion y competencias blandas garantizaron el

rendimiento académico de sus hijos.
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Dimensién N° 4: Valoracion de los estudiantes del proyecto maestro por asignatura.
Dimensién N° 5: Valoracion de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.
Tabla 51.

Informacion Referente al proyecto de la modalidad maestro por asignatura del centro educativo
Hipdlito Pérez Tello en la Region Educativa de Herrera, por valoracion del padre de familia,

segun el item presentado. Afio 2023.

3 Valoracion del padre de familia
Items Total

Elevada  Aceptable  Regular Baja Muy baja

Actitud y disposicion de

los estudiantes en el 98 30 64 4 0 0
proceso de aprendizaje

dentro del proyecto

Porcentaje 100% 30.61 % 65.30 % 4.08 % 0% 0%

Actitud y disposicién

) 98 29 66 3 0 0
hacia el proyecto como
padre o madre de familia
Porcentaje 100% 29.59 % 67.34 % 3.06 % 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la actitud y disposicion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje durante el
desarrollo del proyecto, los padres evaltian como elevada (30.61 %) y aceptable (65.30 %), lo
cual responde a las expectativas que tenian ellos del proyecto.

En cuanto a la actitud y disposicion hacia el proyecto como padres de familia, resulta también
elevada (29.59 %) y aceptable (67.34 %). Es decir, hubo creencia y fe sobre las bondades y

resultados del proyecto.
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La vision de los padres fue consecuente con la perspectiva que mostraron los docentes en la

ejecucion de este proyecto, al igual que el de los directores y supervisores.

Dimensién N° 6: Valoracion y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.

Tabla 52.

Evaluacién, perspectiva y valoracién de los padres de familia del proyecto maestro por
asignatura, del centro educativo Hipolito Pérez Tello en la Regidn Educativa de Herrera, afio

2023.

Valoracion del padre de familia

Items Total Muy bueno  Bueno  Regular Bajo
Consideracion del proyecto
modalidad maestro por asignatura en 98 63 35 0 0
la formacion de su hijo o hija.
Porcentaje 100 % 64.28%  3571% 0% 0%
Evaluacion del proyecto maestro por
asignatura para su hijo o hija al 98 69 29 3 0
momento de ingresar a 7° en el
colegio
Porcentaje 100 % 7040% 2959% 3.06 % 0%

Fuente: Elaboracion propia.

El impacto del proyecto en la formacion de los estudiantes segin opinion de los padres de
familia es valorada como muy buena (64.28 %) y buena (35.71 %); mientras el impacto en el
ingreso a la educacion premedia, es juzgada como muy buena (70.40 %) y buena (29.59 %).

Esta valoracion resulta coherente con lo que han manifestado los padres de familia alrededor
del proyecto, del cuerpo docente, del rendimiento académico de sus hijos y en fin sobre las
expectativas que tenian ellos de esta experiencia innovadora, gestionada por la comunidad

educativa.
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Tabla 53.
Consideracion de los padres de familia sobre el proyecto maestro por asignatura, del centro

educativo Hipdlito Pérez Tello en la Region Educativa de Herrera. Afio 2023.

Decision del padre de familia

items Total ]
Sl NO
El proyecto de la modalidad maestro
por asignatura debe continuarse % 3
Porcentaje 100% 96.93 % 29.10 %

Fuente: Elaboracion propia.

Puesta en perspectiva la continuidad del proyecto, los padres de familia opinan que esta
modalidad debe continuarse. Asi lo manifiesta el 96.93 % de los consultados.

Los padres son conscientes de que la innovacion surtié efectos positivos y cambio de
perspectivas entre todos los componentes de la comunidad educativa, por lo tanto, son
partidarios de la continuidad del proyecto, como una nueva herramienta para abordar las rutinas

del proceso de ensefianza - aprendizaje y enriquecerlo, beneficiando a los estudiantes.

4.2. Discusion de los resultados.
4.2.1 De los supervisores.

El componente de la supervision escolar desempeia un papel importante en el proceso
educativo, sobre todo por su funcion técnica en gestionar la politica académica del MEDUCA,
que conlleva el seguimiento del desarrollo del curriculo escolar, de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, del desempeno didactico, de la evaluacion de los aprendizajes y, en fin, de la calidad

de la educacion.
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En esa direccion la consulta a este segmento importante del proceso educativo resulta de
interés por su papel en el desarrollo y seguimiento de esta innovacion educativa. Respecto a la
aceptacion del proyecto, coinciden en que resultdé muy buena porque generé motivacion, y sobre
todo, cambios de actitud con un mayor y mejor rendimiento académico en los beneficiarios, los
estudiantes; e igual comparten que el apoyo de los padres de familia fue decisivo y positivo para
con sus hijos, el docente y el propio proyecto.

En cuanto a la evaluacion del proyecto, coinciden en que se hicieron las evaluaciones
pertinentes, sus resultados se divulgaban en centros escolares, region educativa y planta central
del MEDUCA; aunque se observa la debilidad institucional en el uso de los resultados de esta
evaluacion, para la mejora, situacion que se aprecia en que no se define, claramente, sus
implicaciones en la calidad de la educacion, como lo debe hacer todo proyecto de innovacion
educativa, “porque favorece la identificacion y valoracion del impacto en la ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes”.(IFU, 2023, p.34). De ello deriva quizas, que los consultados no
indican con claridad razones sustantivas sobre la continuidad del proyecto, si bien se prepar6 el
informe final de ejecucion del proyecto no gener6d impacto, porque sus resultados no se
emplearon para mejorar su continuidad, por razones politicas y en la pandemia se suspendio.

En cuanto a la iniciativa del mismo proyecto, aseguran que fue un producto compartido, en el
que se implicaron todos los entes: Directivos, comunidad educativa y docentes; que en un
principio se disemino por todos los centros escolares unigrados, pero que por razones
administrativas y de gestion fueron desertando centros escolares.

Valoran que este proyecto ha sido beneficioso porque gener6 aceptacion de la comunidad

educativa y motivo una cultura pedagogica mas comprometida e interactiva entre los docentes.



95
MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

Finalmente, destacan que el mismo fue el producto de varios sectores de la comunidad
provincial que participaron en la formacién y especializacion del docente: las universidades de la

region, quienes apoyaron en la capacitacion curricular, didactica, evaluacion y psicopedagogia.

4.2.2 De los directivos.

El proyecto de modalidad maestro por asignatura fue desarrollado tomando en cuenta, segiin
los directores, dos componentes sentidos del sistema educativo: El desempefio docente y el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, lo cual “resulta cobnsono con lo que los organismos
internacionales vienen sefialando como variables que necesitan atenderse para superar los déficit
en los conocimientos basicos e imprescindibles de los estudiantes” (UNESCO & OCED, 2022);
e igualmente, con los informes y diagndsticos nacionales que maneja el COPEME, “quien da
seguimiento a las politicas publicas contenidas en el Compromiso Nacional por la Educacion en
sus Metas uno (1) y tres(3)”. (p. 5).

El proyecto segtin lo indicado por los directivos fue el producto de un proceso de consulta,
negociacion y gestion bajo su liderazgo. No obstante, se hace bajo el enfoque racionalista, que
sigue orientando los procesos administrativos y académicos del sistema educativo denominado
centro-periferia. Es decir, que el proyecto emana, se organiza y gestiona desde las autoridades
directivas, contrario al modelo periferia-centro que se ha posicionado en los sistemas educativos,
mas exitosos de Europa. “Este enfoque enfatiza en la necesidad de la practica docente reflexiva y
la necesidad de un profesional reflexivo; reconoce que es el pensamiento practico del docente la

base para articular procesos de innovacion y mejora de la escuela”. (Donald Schon, 2018).
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En cuanto a las lineas de los responsables del proyecto, se percibe un liderazgo institucional
por parte de los directivos, los cuales asumieron esta tarea y, en consecuencia, delegaron
funciones para ejecutar dicho proyecto de innovacion pedagogica.

La seleccion del personal docente del proyecto también mostrd inconsistencias, por ejemplo,
no hubo un cuerpo de criterios definidos y solo se centraron en la afinidad con la asignatura y su
dominio epistemologico.

En cuanto al proceso de capacitacion de los docentes involucrados, los directivos son
conscientes de que faltaron acciones coherentes y se perciben debilidades en su organizacion,
desarrollo y seguimiento, ademas se concentrd, basicamente, en los contenidos de las
asignaturas.

Referente a la evaluacion del proyecto, se percibe la falta de criterios definidos para los
distintos ambitos. Seglin la percepcion de los directores, inclusive la consideraron carente de
sistematicidad. Esto lesiona el esfuerzo y los recursos destinados al proyecto y a la comunidad
educativa en general; pues, segiin Wiss, K. (2018), Pérez, R. (2020) y Casanova, M. (2022),
resulta vital para disponer de informacién continua y significativa para conocer la situacion,

formarse juicios de valor progresivamente y tomar decisiones pertinentes.

4.2.3 De los docentes.

La valoracion que hacen los docentes participantes del proyecto de maestro por asignatura
evidencia un incremento significativo de interés y motivacion por crear ecosistemas educativos
mas adaptados a las necesidades de los estudiantes y de las aspiraciones de los docentes.

En cuanto a la organizacion y desarrollo del proyecto, se advierte un proceso de intercambio e

interaccion positiva entre los actores de este. La comunidad educativa demostr6 que su
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implicacion en las tareas educativas con sentido de responsabilidad resulta eficientes y
provechosas para el proceso de aprendizaje de los estudiantes y para el crecimiento profesional
de los docentes, de la institucion educativa como centro convergente y divergente de ideas y
conocimiento, de fortalecimiento del sistema educativo.

La seleccidn del personal docente y su formacion continua resultd positiva, porque surge de la
motivacion local de los docentes, unos de manera voluntaria y otros por decision de los
directores. Este ejercicio consensuado y negociado por el equipo, increment? la integracion y el
crecimiento de una comunidad de aprendizaje, que fortalece un microsistema de aprendizaje y de
crecimiento profesional. Estos fortalecen su compromiso, el acompafiamiento horizontal en su
crecimiento, en el manejo de las variables del proceso de ensefianza y aprendizaje, desde sus
propias realidades y necesidades.

La actitud de los otros componentes de la comunidad educativa, los padres, la supervision, el
personal directivo y los propios sujetos del aprendizaje se fue construyendo sobre la base del
compromiso, de la dedicacion, la responsabilidad, de la residencia, de la empatia, el pensamiento
critico y el sentido de la colaboracion como valores esenciales para impulsar procesos de
innovaciones educativas. Esto coincide con el planteamiento de Lourdes Palacios Nuiiez, et. al,
2021, al senalar que “puede contribuir al liderazgo distribuido de las instituciones, respondiendo
a las nuevas necesidades y potencialidades formativas. Ademas, las tendencias apuntan a una
innovacion educativa sostenible, integradora, multidimensional, y exige un rol mas activo y
co-participativo de los actores del proceso formativo”. (p.21)

La capacidad del cambio que fue generando el proyecto, el nivel de apropiacion que hicieron

los docentes del mismo, la comunidn de las autoridades educativas y de los padres y estudiantes
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hace factible continuar el proyecto, el sentir de sus actores; pero deberd hacerse con base en un
proceso evaluativo de realimentacion continua.
4.2.4 De los estudiantes.

La vision del estudiantado sobre el proyecto arroja evidencias que sirven al sistema educativo,
a los niveles técnicos del MEDUCA a reinventar y reimaginar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, gestionando, desde los propios docentes y escuela, proyectos curriculares de
innovacion educativa que responda a sus necesidades particulares.

Esta premisa, se fortalece con la valoracién que hacen los estudiantes de los aprendizajes
logrados mediante esta nueva metodologia, que les facilito el logro de las competencias bésicas
del grado y necesarias para ingresar con margen de éxitos en el tramo de la educacion Premedia;
en cuanto les permiti6 reforzar, académicamente, y apropiarse de los saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales pertinentes al grado. Segiin la UNESCO (2024), “los indicadores
de calidad incluyen no solo las caracteristicas del aprendiz, sino también el contexto, los insumos
capacitadores, la ensefianza y el aprendizaje, y los resultados”. (p.78).

En referencia a la modalidad de aprendizaje, determinada por el proyecto introduce elementos
nuevos en la metodologia de organizacion de las asignaturas y, en consecuencia, del aprendizaje,
vinculando mads a los estudiantes con la didactica de cada asignatura. Esto produjo un cambio de
actitud entre todos los actores vinculados, demostrado en el nivel de compromiso de los padres,
docentes y estudiantes, lo cual reforz6 la comunidad de aprendizaje. Autores como Ramén
Flecha Garcia y Lidia Puigvert (2020) coinciden con esta experiencia, al sefialar que: “las
comunidades de aprendizaje constituyen proyectos de transformacion de la vida escolar en los

centros educativos que busca superar, entre otras, el fracaso escolar”. (p.32). Por lo tanto, la
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apuesta por estas comunidades educativas es una estrategia pertinente para generar la autogestion
del aprendizaje entre el cuerpo docente seglin sus realidades, percepciones y significados.

El proyecto maestro por asignatura significo para los estudiantes una novedosa experiencia de
aprendizaje, porque vieron interactuar a la comunidad educativa sincronizada en torno a un
objetivo comun, por ello opinan que esta innovacion educativa que cambi6 actitudes entre sus
actores debe continuarse desarrollando, ya que, estimula la construccion e integracion de un

ecosistema de aprendizaje.

4.2.5 De los padres de familia.

La muestra de padres de familia consultados sobre el proyecto, pertenecen en su mayor parte
a la generacion X y los millennials (David Gilleard y Paul Higgs, 2000), poblacion que ha
logrado vivir, los cambios de siglo, la introduccion y el manejo de la tecnologia, la globalizacion
y sus efectos, los nuevos valores de la sociedad y la nueva visidn internacional de la educacion,
orientada a formar ciudadanos y profesionales, no solo para el mundo local, sino también para el
global.

La visién que tienen del proyecto y de la formacion y preparacion de los docentes que
participaron del desarrollo del mismo, acierta en expresar que responde a las necesidades de los
estudiantes y sus expectativas, que los docentes acreditaron positivamente, su formacion, su
calidad epistemoldgica, capacidades didacticas, curriculares, evaluativas y las competencias
blandas indispensables para crear un clima socioafectivo positivo, para armonizar los proceso de
ensefianza y aprendizaje, a la vez que para conectarse con la comunidad educativa en un proceso
de intercambio y negociacion permanente. A esto se refiere con claridad José Luis Alvarez

(2014), cuando aborda que: “la integracion de la comunidad educativa en la educacién formal,
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destacando la importancia de la colaboracion entre estos actores para mejorar la calidad
educativa”. (p.36).

La actitud de los estudiantes también es abordada por los padres de familia con una
valoracion alta, en cuanto observaron cambios de conducta, tanto a nivel actitudinal, como
socioafectiva y capacidad para adaptarse a las nuevas experiencias de aprendizaje y fortaleciendo
los valores para aprender. Esto qued¢ visibilizado, segun los padres, en la seguridad, la
disponibilidad y la certidumbre cuando apreciaron las nuevas realidades del aprendizaje al
ingresar a la educacion premedia.

El proyecto de innovacion curricular impacto el proceso de aprendizaje movilizando la
comunidad educativa en torno a objetivos comunes, como fue mejorar el rendimiento académico

de los estudiantes.
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Capitulo N° 5: Conclusiones y Recomendaciones.

5.1 Conclusiones.

El equipo de supervision escolar fue un elemento clave en la planificacion e
implementacion del proyecto maestro por asignatura, logrando la coordinacion con
directivos de centros escolares unigrado, el personal docente, estudiantes y padres de
familia; por su parte el personal directivo asumio el liderazgo de organizar, planificar
e implementar el proyecto en el centro escolar en coordinacion con la planta docente.
Esta etapa se realiz6 mediante procesos de sensibilizacion, consulta a todos los
actores, la consideracion en primer plano de los docentes en la toma de decisiones en
base a sus necesidades sentidas, agente fundamental en el traslado a la préctica de la
vision y filosofia del proyecto, y en autoevaluacion y realimentacion colaborativa con
fines de mejorar, continuamente, los procesos implicados.

La supervision escolar percibe que la planta docente de los centros educativos
participantes del proyecto mostrd un nivel de compromiso elevado en los aspectos de
capacitacion, planificacion didactica y evaluacion de los aprendizajes. Los directivos,
por su parte, consideran que los docentes realizaron una valoracion buena en la
gjecucion de este, pues participaron los que estaban dispuestos a asumir esta
innovacion, con miras a generar cambios significativos en el proceso de ensefianza -
aprendizaje. Los docentes se mostraron comprometidos, apoyando la nueva
experiencia y enriqueciendo sus competencias curriculares, didacticas y evaluativas;
mientras los estudiantes confirmaron el elevado nivel de compromiso por parte de los
docentes, en todos los aspectos relacionados con su desempefio didactico y

acompafamiento afectivo al proceso de ensefianza - aprendizaje. Finalmente, los
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padres de familia detallan que los docentes demostraron un elevado nivel de
compromiso con todas las fases y tareas que, demand esta nueva experiencia
pedagdgica.

El personal de supervision resalta que la actitud del padre de familia, en cuanto a la
ejecucion del proyecto, fue elevada, ya que, hubo un compromiso permanente en
apoyar a sus hijos con las responsabilidades académicas y cocurriculares expresadas
en la asistencia a las visitas periddicas para verificar los avances o limitaciones de sus
acudidos, gestionar y proporcionar apoyo a docentes y directivos. El estamento
directivo confirma la actuacion positiva de los padres de familia en el apoyo al
desarrollo de la innovacion del proceso de ensefianza - aprendizaje, reafirmado por
los docentes quienes consideran que valoraron desde el inicio todos los esfuerzos
realizados en la ejecucion del cambio de todo el proceso de ensefianza - aprendizaje
del enfoque tradicional al competencial. Finalmente, el estudiantado destaca que los
padres de familia estuvieron en todo momento motivados con el nuevo proyecto,
reflejando en el apoyo material y afectivo con el cumplimiento de sus compromisos
académicos.

El estamento de la supervision escolar percibe que los estudiantes mostraron una
aceptacion elevada en la implementacion del proyecto de la modalidad maestro por
asignatura, reflejando su grado de responsabilidad y compromiso en cada una de las
asignaturas, organizando sus asignaciones y preparandose académicamente,
obteniendo buenas evaluaciones y el logro de las competencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales pertinentes. Mientras el personal directivo destaca

que los estudiantes mostraron una aceptacion positiva en la ejecucion del proyecto
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maestro por asignatura, expresada en su disposicion al cambio de organizacion de las
clases, de los aprendizajes, de la convivencia escolar y, disposicion y uso de la
infraestructura escolar y material del centro. La planta docente advierte de la buena
aprobacion por parte de los estudiantes, concretizado en un proceso de ensefianza -
aprendizaje diferente, mas rico didacticamente, una evaluacion mas colaborativa y
mayor proximidad afectiva de los docentes en la conduccién del proceso de
ensefianza - aprendizaje. Los estudiantes consideran que el proyecto maestro por
asignatura fue una innovacion educativa bien planificada, la cual aceptaron
positivamente, se adaptaron y lograron un mayor aprovechamiento académico. Los
padres de familia, por su parte, detallan que sus hijos estuvieron motivados porque
estaban aprendiendo con una didactica que favorecia la interaccion y la variedad de
estilos de aprendizaje lo que se hacia muy interesante.

e Lasupervision escolar resalta que los estudiantes que fueron beneficiados del
proyecto obtuvieron una formacion académica satisfactoria, ya que, reflejaban muy
buenos resultados al ingresar a la educacion premedia, mostrando organizacion en
cada una de las asignaturas, dominio de conocimientos, habilidades y actitudes
acordes a las exigencias de esa nueva etapa, entre otros. El equipo directivo coincide
con esta apreciacion, observable en la formacion muy completa de los estudiantes,
enfocada en las competencias de cada asignatura y en las blandas: compromiso,
habilidades de comunicacion, resiliencia, trabajo en equipo, etc. Los docentes
certifican que la formacion académica, procedimental y actitudinal fue elevada, en
cuanto que hicieron los esfuerzos técnicos docentes pertinentes para crear nuevos

escenarios de aprendizaje, lo que incidi6 en el dominio de los contenidos basicos e
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imprescindibles para su formacion ciudadana y para ingresar al nivel de educacion
premedia. Los propios estudiantes califican que su formacion académica en las
diversas areas, cognitivas, procedimentales y actitudinales fueron muy buenas
logrando desarrollar las competencias necesarias para su formacion y para entrar con
seguridad a la educacién premedia.

e La propuesta de innovacion en el aula realizada, el nivel de compromiso generado, el
fortalecimiento de la profesionalizacidn de los supervisores, directores y docente, la
vinculacién de los padres de familia y los resultados visibles en los aprendizajes
logrados por los estudiantes en todas las esferas cognitiva, procedimental y
actitudinal, confirman que los cambios significativos en la mejora escolar, en la
calidad de los aprendizajes y en la vinculacion de los padres en el propio proceso de
ensefianza aprendizaje solo es posible cuando ese proceso de innovacion se genera
desde la propia practica reflexiva de los docentes, de sus propias experiencias vividas
en las aulas y del pensamiento préactico que se ha logrado construir, que ningun
cambio es posible cuando es impuesto por la racionalidad de los niveles técnicos del
sistema educativo. Que es la epistemologia de la practica que ha construido el
docente, la que tiene el poder de transformar y mejorar la calidad de la educacion
desde las comunidades y redes de aprendizaje que han logrado edificar desde su
practica reflexiva, tal como lo confirman los paradigmas fenomenologicos,
etnogréaficos y cualitativos que han venido documentando hallazgos en las
investigaciones educativas de los ultimos quince afios. (Shavelson, 2020; Stehouse,

2020; Schon, 2008; Escudero, 2023; Yinger, 2019).
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5.2 Recomendaciones.

e Laorganizacion de una comision que involucre miembros de todos los actores de la
comunidad educativa para la planificacion e implementacion de proyectos de
innovacidn educativos, se hace necesario para no focalizarlo, jerarquicamente, en la
supervision escolar. Esto garantizaria una coordinacion enfocada en conciliar las
necesidades sentidas y en una comunicacion mas asertiva en la ejecucion de estas
innovaciones.

e Realizar evaluaciones periodicas, por trimestre, de proyectos educativos para registrar
las fortalezas y limitaciones, organizando asi planes remediales para corregir las
situaciones surgidas, con el proposito de lograr resultados satisfactorios.

e El equipo directivo y de supervision pueden fortalecer los procesos de apoyo y
acompafiamiento pedagogico, segun vayan surgiendo incertidumbres en el desarrollo
de la experiencia innovadora, pero siempre dentro de un proceso de negociacion e
intercambio horizontal con los docentes, de modo que se fortalezca la comunidad de
aprendizaje y, en consecuencia, los resultados académicos de los estudiantes. Esto
contribuiria a enriquecer emocional y, profesionalmente, al equipo en su conjunto y a
los docentes en particular.

e Toda innovacion educativa tiene que involucrar a los padres de familia en el acto
pedagogico. Ello requiere de un proceso de interaccion consensuada que ofrezca
orientaciones planificadas, participativamente, con este segmento de la comunidad
educativa para fortalecer la responsabilidad y el apoyo sentido al proceso educativo.

e Un proyecto de innovacién educativa tiene que partir de la concepcién que los

estudiantes, no son sujetos consumidores de la innovacion, sino coparticipes de un
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proyecto que los incorpora como sujetos constructores y, por lo tanto, aportadores de
sentimientos, valores, ideas y percepciones que deben ser consideradas en la mejora
constante del proceso de su aprendizaje y de la innovacion en si misma.

e Desarrollar proyectos educativos enfocados en las aulas, dirigidos a fortalecer las
competencias blandas, basicas, genéricas de cada asignatura, acordes a las
necesidades ciudadanas y compatibles con la formacion integral de los estudiantes
para continuar estudios en el siguiente nivel de educacion premedia.

e Compartir esta experiencia innovadora en jornadas nacionales y regionales elevaria
la moral de la comunidad educativa y serviria para que centros educativos del pais
adoptaran este proyecto de innovacion, con fines de motivar a los propios centros
escolares a generar desde sus propias realidades experiencias orientadas a mejorar la
calidad de los aprendizajes, a los docentes a enriquecer su pensamiento teérico,
practico y sus rutinas, a la vez que ha generar motivacién por la investigacion en el
aula, pues toda innovacion escolar, debe concluir con proyectos de investigacion para
valorar su efectos y hacer estudios comparativos entre centros y regiones escolares.
La idea es mayor autonomia local para mejorar la calidad de los aprendizajes desde
los propios centros escolares y no proyectos impuestos desde los niveles técnicos del

MEDUCA.
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Capitulo N° 7: Anexos.

7.1. Cronograma.

109

ACTIVIDADES ENE.- | ABR- | JUL- | OCT.- | ENE.- JUL.— ENE. - ABR.— JUL.— OCT.— ENE. -
MAR. JUN. SEP. DIC. JUN. DIC. MAR. JUN. SEP. DIC. MAR.
PROGRAMADAS 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024

ABR.-
AGO.
2024

SEP. -
DIC.
2024

1. Seleccion del tema
de investigacién

2. Delimitacion del
tema investigado

3. Formulacién de
preguntas que
orientan el estudio

4, Seleccion del
disefio de
investigacion

5. Elaboracién de
matriz de
investigacion

6. Revision de
bibliografia
relacionada al tema

7. Redaccion del
capitulo | Aspectos
generales

8. Especificacion de
las hipétesis

9. Recabar la
informacion del
Capitulo Il Marco
Tebrico

10. Redaccion del
capitulo 111 Marco
Metodoldgico

11. Elaboracién de
instrumentos para
recabar informacion

12. Validacion de
instrumentos por
expertos

13. Revision del
Anteproyecto

14. Reorganizacion
del Anteproyecto
para entregar

15. Aprobacion del
anteproyecto para
matricular la tesis

16. Aplicacion de
instrumentos para
recoleccion de datos

17. Tabulacién de la
informacion recabada

18. Redaccion del
Capitulo IV Analisis
e interpretacion

19. Redaccién de
conclusiones y
recomendaciones

20. Redaccion y
presentacion del
informe final

21. Sustentacion de la
tesis.
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7.2. Presupuesto.

Materiales Costo

Recursos humanos:

- Asesor de la investigacion B/. 100.00

- Especialista en Estadistica B/. 300.00

- Especialista en Espafiol B/. 100.00
Recursos didacticos:

- Papel blanco 8% x 11 B/. 10.00

- Tinta para la impresora B/. 60.00
Equipos tecnoldgicos:

- Computadora (mantenimiento) B/. 100.00

- Impresora (mantenimiento) B/. 40.00

- Internet (pago) B/. 50.00
Transporte:

- Carro de la investigadora (gasolina) B/. 200.00

- Carro del asesor (gasolina) B/. 200.00
Imprevistos:

- Gastos adicionales B/. 100.00

TOTAL DE GASTOS B/. 1250.00
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7.3. Instrumentos para recabar informacion.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
MAESTRIA EN EVALUACION EDUCATIVA

Entrevista dirigida a supervisores de la Direccion Regional de Herrera,
encargados de la ejecucién, monitoreo y seguimiento del proyecto de la modalidad maestro por
asignatura.

Objetivo de la entrevista: Recopilar informacion referente al proyecto de la modalidad maestro
por asignatura ejecutado en la regién educativa de Herrera durante los afios 2012 — 2019.
Respetado supervisor (a): Agradezco su aporte mediante esta entrevista con la finalidad de
valorar los efectos de este proyecto. Toda la informacion proporcionada sera confidencial y de uso
exclusivo para lograr completar el estudio investigativo.

Aspectos generales:
1. Afios de labor como supervisor (a):

Dimension N° 1: Organizacion y desarrollo del proyecto maestro por asignatura.
2. ¢De donde y como surgio la iniciativa de realizar el proyecto de la modalidad maestro por
asignatura en la region educativa de Herrera?

3. ¢Como considera usted que fue el proceso inicial de organizacion del proyecto de la modalidad
maestro por asignatura en la region educativa de Herrera?

4. ;Cuantos centros educativos iniciaron el proyecto de la modalidad maestro por asignatura en
la provincia de Herrera? ¢ Se retiraron algunos centros? ¢ Cuales fueron las razones de su retiro?

5. ¢El proyecto de esta modalidad por quienes fue elaborado? ;Como fue consensuado y
aprobado para su desarrollo?

6. ¢Como seorganizdy realizo el proceso de sensibilizacidn y capacitacion a directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia del proyecto de la modalidad maestro por asignatura?




112
MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

Dimensién N° 2: Seleccion y formacion del personal directivo y docente en el proyecto

maestro por asignatura.

7. ¢Como valora usted el proyecto de la modalidad maestro por asignatura implementada en la
region educativa de Herrera, especificamente, en el &mbito pedagdgico y en la actitud de los
padres de familia, estudiantes y directivos?

8. ¢Como valora usted el nivel de actualizacion y formacion especializada de los docentes del
proyecto en contenidos didacticos de las asignaturas, planeamiento y evaluacién de los
aprendizajes?

Dimension N° 3: Valoracion y compromiso de los docentes del proyecto maestro por

asignatura.

9. ¢Como evalla el nivel de compromiso de los docentes que trabajaron en el proyecto de la
modalidad maestro por asignatura? ;Considera que significo un crecimiento profesional desde
el punto de vista didactico, curricular y evaluativo?

Sii . No:
Por qué:

Dimensidn N° 4: Valoracion de los estudiantes del proyecto maestro por asignatura.

10. (Cémo estima el nivel de aceptacion y actitud de los estudiantes hacia el proyecto de la
modalidad maestro por asignatura, en cuanto a su formacion académica y dominio de las
competencias basicas de las asignaturas compromiso con su aprendizaje?

Dimension N° 5: Valoracién de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.

11. ;Cdémo valora usted la actitud por parte de los padres de familia acerca de este proyecto? ¢En
cuanto a su aceptacion, apoyo permanente y expectativas de sus resultados?

Dimension N° 6: Valoracién y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.

12. ;Durante la ejecucion del proyecto de la modalidad maestro por asignatura se realizaron
evaluaciones progresivas para analizar sus resultados? ;Cémo y quienes las realizaron? ; Como
se divulgaron los resultados entre los actores (directores, docentes, alumnos y padres de
familia)? ¢ Qué efectos logro este proceso de seguimiento y retroalimentacion?
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13. ;Como evalla usted los resultados del proyecto en términos de la calidad de los aprendizajes
logrados por los estudiantes?

14. ; A raiz de la experiencia obtenida con este proyecto, considera usted pertinente continuar su
implementacion en los centros escolares con altas tazas de matricula escolar?

15. ¢ Se elabord un informe final de evaluacién del proyecto y se socializé con directivos, docentes,
padres de familia y autoridades educativas de la provincia 'y al MEDUCA?
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

MAESTRIA EN EVALUACION EDUCATIVA

Entrevista dirigida a directivos del centro educativo Hipdlito Pérez Tello.

Objetivo de la entrevista: Recopilar informacion referente al proyecto de la modalidad maestro
por asignatura ejecutado en la regién educativa de Herrera durante los afios 2012 — 2019.

Respetado (a) director o subdirectora: Agradezco su aporte mediante esta entrevista con la
finalidad de valorar los efectos de este proyecto. Toda la informacion proporcionada sera
confidencial y de uso exclusivo para lograr completar el estudio investigativo.

Aspectos Generales:
1. Afios de labor como directivo (a):
2. Cargo que desempefia:

Dimension N° 1: Organizacion y desarrollo del proyecto maestro por asignatura.
3. ¢Cuadles fueron las motivaciones que llevaron a incluir el centro educativo a participar del
proyecto de la modalidad maestro por asignatura?

4. ¢Cbémo se organizé el centro educativo para ejecutar el proyecto en la modalidad maestro por
asignatura?

5. ¢Qué responsabilidades especificas tuvo el cuerpo directivo en la planificacion, desarrollo y
evaluacion del proyecto de la modalidad maestro por asignatura?

6. ¢En cuéles grados se decidié implementar el proyecto de la modalidad maestro por asignatura
en el centro educativo y por qué?

7. ¢Como valora usted el nivel de sensibilizacion y capacitacion ofrecido al personal directivo,
docentes, estudiantes y padres de familia que participd en este proyecto de la modalidad
maestro por asignatura? Agradezco su respuesta por audiencia.




115
MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

Dimensién N° 2: Seleccion y formacion del personal directivo y docente en el proyecto
maestro por asignatura.

8. ¢Como se distribuyeron las asignaturas a los docentes para llevar a cabo el proyecto de la
modalidad maestro por asignatura y qué criterios se utilizaron en el centro para la distribucion
de las asignaturas a los docentes?

9. ¢Como valora usted el nivel de actualizacion y formacion especializada de los docentes del
proyecto en contenidos curriculares, didactica de las asignaturas, planeamiento y evaluacion
de los aprendizajes?

Dimensién N° 3: Valoracién y compromiso de los docentes del proyecto maestro por
asignatura.

10. ;Como evalua el nivel de compromiso de los docentes que trabajaron con el proyecto de la
modalidad maestro por asignatura? ;Considera que significo un crecimiento profesional desde
el punto de vista didactico, curricular y evaluativo?

Si: No:
Por qué:
Dimensién N° 4: Valoracion de los estudiantes del proyecto maestro por asignatura.

11. ;Como estima el nivel de aceptacion y actitud de los estudiantes, hacia el proyecto de la
modalidad maestro por asignatura? ¢En cuanto a su formacion académica y dominio de las
competencias basicas de las asignaturas y compromiso con el aprendizaje?

Dimensién N° 5: Valoracion de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.

12. ;Como valora usted la actitud por parte de los padres de familia acerca de este proyecto de la
modalidad maestro por asignatura? ¢En cuanto a su aceptacion, apoyo permanente y
expectativas de sus resultados?

Dimensién N° 6: Valoracion y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.

13. ¢ Cémo evalla usted el proyecto de la modalidad maestro por asignatura en cuanto a la calidad
de los aprendizajes logrados por los estudiantes?
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14. ;Recomendaria usted la continuidad de este proyecto de la modalidad maestro por asignatura
en el centro escolar?

15. ¢ Qué actividades de asesoria, evaluacidn y seguimiento, realizo la direccién en el desarrollo
del proyecto y como se utilizaron sus resultados?
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

MAESTRIA EN EVALUACION EDUCATIVA

Encuesta dirigida a docentes del centro educativo Hipélito Pérez Tello

Objetivo de la encuesta: Recopilar informacidn referente al proyecto de la modalidad maestro
por asignatura ejecutado en la regién educativa de Herrera durante los afios 2012 — 2019.

Estimado (a) colega: Agradezco su aporte mediante esta encuesta con la finalidad de valorar los
efectos de este proyecto. Toda la informacion proporcionada seréd confidencial y de uso exclusivo
para lograr completar el estudio investigativo.

Indicaciones: Lee detenidamente el item presentado, marca con una (x) la respuesta que decidas
y responde en las lineas los datos solicitados.

Aspectos generales:
1. Afios de labor docente: .
2. Asignatura que impartio en el proyecto de la modalidad maestro por asignatura:
Dimensién N° 1: Organizacion y desarrollo del proyecto maestro por asignatura.
3. ¢Como evalla usted la organizacion y desarrollo del proyecto de la modalidad maestro por
asignatura en el centro escolar?
"1 Elevada 1 Aceptable [1 Regular [ Baja 1 Muy baja

Dimension N° 2: Seleccion y formacion del personal directivo y docente en el proyecto
maestro por asignatura.

4. (Cbémo fue seleccionado (a) para desarrollar la asignatura en el proyecto de la modalidad
maestro por asignatura?
Por voluntad propia
Asignado por la direccion
Seleccionado segun el perfil establecido en el proyecto
Por consenso
"1 Otro, especifique.
5. ¢Como valora usted las actividades de formacidn recibidas de parte de los niveles técnicos
del MEDUCA, Direccion Regional de Educacién y autoridades directivas del centro
educativo?
1 Elevada 1 Aceptable [1 Regular [ Baja 1 Muy baja

L
L
L
[
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Dimensién N° 3: Valoracién y compromiso de los docentes del proyecto maestro por
asignatura.

6. ¢Como evalla su nivel de compromiso con el desarrollo del proyecto en la modalidad
maestro por asignatura?
1 Elevada 1 Aceptable [1 Regular [ Baja 1 Muy baja
7. ¢Como evalua las jornadas de capacitacion impartidas en su asignatura?
1 Elevada 1 Aceptable [1 Regular [ Baja 1 Muy baja
8. ¢Las actividades de capacitacion a nivel de la didactica de la asignatura recibidas, como las
evalua?
] Elevada ] Aceptable [ Regular 1 Baja 1 Muy baja
9. ¢Lasactividades de capacitacién en planificacion del curriculo a nivel de aula recibidas, cémo
las evaltia?
1 Elevada 1 Aceptable [1 Regular [ Baja 1 Muy baja
10. ¢ Las actividades de capacitacion a nivel de evaluacion de los aprendizajes de su especialidad
recibidas, como las evalta?
1 Elevada 1 Aceptable [1 Regular [ Baja 1 Muy baja

Dimension N° 4: Valoracién de los estudiantes del proyecto maestro por asignatura.
11. ;Como valora la actitud de los estudiantes en el proyecto de la modalidad maestro por
asignatura?
1 Elevada 1 Aceptable [1 Regular [ Baja 1 Muy baja

Dimension N° 5: Valoracién de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.
12. ;Como valora la actitud y disponibilidad de los padres de familia con el desarrollo del proyecto
de la modalidad maestro por asignatura?
] Elevada ) Aceptable [ Regular 1 Baja J  Muy baja

Dimensién N° 6: Valoracion y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.

13. {Como evalua las acciones de acompafiamiento de la supervisién en el desarrollo del
proyecto por parte de la supervision regional, encargados del proyecto y la direccion del
centro educativo?

Supervision [ Elevada [ Aceptable [ Regular [ Baja 1 Muy baja
de la regién
Encargados 1 Elevada [ Aceptable [ Regular [ Baja 1 Muy baja
del proyecto
Direccion 1 Elevada 1 Aceptable (1 Regular [1 Baja [] Muy baja
del centro
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14. ;Como considera el impacto del proyecto de la modalidad maestro por asignatura en el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes?
1 Elevada 1 Aceptable [ Regular [ Baja 1 Muy baja

15. {Recomienda usted la continuidad del proyecto de la modalidad maestro por asignatura?
71 Si, tal como se desarrollo.
1 Si, pero con mejoras.
1 No, porque el cambio fue poco significativo para docentes,
estudiantes y padres de familia.

16. ¢ Considera usted que el proyecto de la modalidad maestro por asignatura es una experiencia
docente que contribuye a mejorar el logro de las competencias basicas e imprescindibles de
los estudiantes?

71 Si, por qué
1 Medianamente, por qué
1 No, por qué




MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

MAESTRIA EN EVALUACION EDUCATIVA

Encuesta dirigida a estudiantes del centro educativo Hipdlito Pérez Tello

Objetivo de la encuesta: Recopilar informacidn referente al proyecto de la modalidad maestro
por asignatura ejecutado en la regién educativa de Herrera durante los afios 2012 — 2019.

Apreciado (a) estudiante: Agradezco su aporte mediante esta encuesta con la finalidad de valorar
los efectos de este proyecto. Toda la informacidn proporcionada serd confidencial y de uso
exclusivo para lograr completar el estudio investigativo.

Indicaciones: Lee detenidamente el item presentado, marca con una (x) la respuesta que decidas
y responde en las lineas los datos solicitados.

Aspectos generales:
1. Selecciona el rango de tu edad:
] 11 a15afos [J 16 a 20 afos

Dimensién N° 3: Valoracion y compromiso de los docentes del proyecto maestro por
asignatura.
2. ¢Considera que los maestros del proyecto de la modalidad maestro por asignatura estaban
comprometidos con el desarrollo de sus clases?
1 Si, estaban comprometidos.
] Estaban medianamente comprometidos.
1 Estaban poco comprometidos.

3. ¢Considera que los maestros estaban realmente preparados y actualizados en la asignatura
que desarrollaron?
1 Si, estaban preparados.
1 Estaban medianamente preparados.
1 Estaban poco preparados.

Dimensién N° 4: Valoracion de los estudiantes del proyecto maestro por asignatura.
4. ¢Cbémo evalla los aprendizajes logrados durante el desarrollo de las clases de maestros por
asignatura?
"1 Muy buenos 1 Buenos [ Regulares [1 Bajos
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5. Le gustd la forma de aprender mediante esta modalidad de maestro por asignatura.
1 Si 1 Medianamente 1 No

Dimensién N° 5: Valoracion de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.

6. ¢Como valoras la actitud de tus padres de familia en el desarrollo de este proyecto y en el
apoyo de tu aprendizaje?
1 Muy buena 1 Buena 1 Regular ] Baja

Dimensién N° 6: Valoracion y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.

7. Considera que el proyecto de la modalidad maestro por asignatura debe continuar
desarrollandose en los centros escolares.
1 Si 1 No
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

MAESTRIA EN EVALUACION EDUCATIVA

Encuesta dirigida a padres de familia del centro educativo Hipolito Pérez Tello

Objetivo de la encuesta: Recopilar informacion referente al proyecto de la modalidad maestro
por asignatura ejecutado en la regién educativa de Herrera durante los afios 2012 — 2019.
Estimado padre de familia: Agradezco su aporte mediante esta encuesta con la finalidad de
valorar los efectos de este proyecto. Toda la informacidn proporcionada sera confidencial y de uso
exclusivo para lograr completar el estudio investigativo.

Indicaciones: Lee detenidamente el item presentado, marca con una (X) la respuesta que decidas
y responde en las lineas los datos solicitados.

Aspectos generales:
1. Selecciona el rango de su edad:

71 20 a 29 afios 7130 a 39 afios 140 a 49 afios 7 50 afos 0 mas
Dimension N° 1: Organizacion y desarrollo del proyecto maestro por asignatura.
2. ¢Como valora usted la organizacién y desarrollo del proyecto de la modalidad maestro por

asignatura?

1 Muy buena 1 Buena 1 Regular [1 Baja
Dimensién N° 2: Seleccion y formacion del personal directivo y docente en el proyecto
maestro por asignatura.

3. ¢Considera que los docentes estaban formados, preparados y actualizados en las asignaturas
que desarrollaron?
1 Si, estaban preparados.
1 Estaban medianamente preparados.
1 Estaban poco preparados.
Dimension N° 3: Valoracion y compromiso de los docentes del proyecto maestro por
asignatura.
4. ¢Cbémo valora el compromiso de los maestros que participaron en el proyecto de la
modalidad maestro por asignatura?
1 Muy bueno 1 Bueno [ Regular [ Bajo
Dimensidn N° 4: Valoracion de los estudiantes del proyecto maestro por asignatura.

5. ¢Como valora la actitud y disposicion de su hijo (a) en su proceso de aprendizaje dentro de
este proyecto maestro por asignatura?
1 Elevada 1 Aceptable [1 Regular [ Baja 1 Muy baja
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Dimensién N° 5: Valoracion de los padres de familia del proyecto maestro por asignatura.

6. ¢Como valora su actitud y disposicion hacia el proyecto maestro por asignatura como padre o
madre de familia?
1 Elevada 1 Aceptable [ Regular [ Baja 1 Muy baja

Dimension N° 6: Valoracién y perspectiva del proyecto maestro por asignatura.
7. ¢Como considera el proyecto de la modalidad maestro por asignatura en la formacién de su
hijo o hija?
) Muy buena ] Buena 1 Regular 1 Baja

8. ¢Como evalla el proyecto de la modalidad maestro por asignatura para su hijo o hija al
momento de ingresar a séptimo grado en el colegio?
1 Muy bueno 1 Bueno [ Regular [ Bajo

9. ¢Considera que el proyecto de la modalidad maestro por asignatura debe continuarse
desarrollandose en los centros educativos?
0 Si 1 No



124
MODALIDAD MAESTRO POR ASIGNATURA EN EDUCACION PRIMARIA

7.4 Fotografias del centro educativo.
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