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Resumen

El objetivo de este trabajo fue analizar el impacto de las politicas en investigacion de
ambito institucional en el fomento y desarrollo de las ciencias béasicas en la
Universidad de Panama y en la Universidad Auténoma de Chiriqui, en el periodo
2010-2014. Se cuantificé los recursos con que cuentan estas universidades, su capital
cientifico, produccion cientifica, capacidades de generacién de nuevo conocimiento y
productos de ciencia, tecnologia e innovacién a través del uso de indicadores. Se
estimd ademads la percepcién de los investigadores sobre la efectividad que tiene la
aplicacién de estas politicas de investigacion institucional en su productividad. Se
encontr6 que en este quinquenio, la matricula de primer ingreso en ciencias basicas en
la UNACHI aumenté en un 43.8%, mientras que en la UP disminuy6 en un 31.1%; el
porcentaje de graduados fue de 8.4% en la UNACHI, 4.5% en la UP y a nivel de
postgrado de 2% en ambas universidades. El 21% de los proyectos de investigacion
inscritos en la UP son en ciencias basicas y en la UNACHI el 77%. La principal 4rea
que registra investigaciones en UP es biologia; mientras que en la UNACHI es
quimica. Se evidenci6 la creacion de estimulos y la aplicacién de estrategias para el
fomento de la investigacién institucional, asi como el desarrollo en la normativa para
la reglamentacién de las actividades de investigacién y conexas. Se dio un aumento
aproximadamente de 7% en la obtencién de grados doctorales en docentes del area de
ciencias basicas en ambas universidades. La tasa aproximada de produccién de
articulos cientificos para el periodo evaluado fue de 13.5 para la UP y 4.8 para la
UNACHI. La produccién cientifica de la UP mostr6 un 44% de publicaciones de alta
calidad (%Q1), un impacto cientifico (NI) de 0.71, 8.3% de excelencia, 28,6% de
liderazgo cientifico y 1.5% de liderazgo con excelencia. La UNACHI present6 15% de
QI, 0.38 de NI, 0% de excelencia, 14,6% de liderazgo cientifico y 0% de liderazgo
con excelencia. Solo el 17% de los encuestados en la UP y el 29% en la UNACHI
consideran que reciben apoyo de su universidad para realizar actividades de
investigacién. E1 80% de los encuestados en la UP y el 72% en la UNACHI no recibe
incentivos por su investigacion. La efectividad para obtener fondos competitivos a
través de convocatorias es de 50% en ambas universidades. Los encuestados
manifestaron insatisfaccién en las medidas y politicas que realiza su universidad para
promover la investigacion y el proceso de gestién de la investigacion en la VIP de
ambas universidades. La principal debilidad sefialada fue la capacidad del personal
administrativo a cargo de gestionar y dar apoyo en las actividades de investigacion;
mientras que la principal fortaleza fue la creacién de fondos concursables para
financiar las actividades de investigacion.

Palabras Claves: universidades, investigadores, politicas de investigacién, produccién

académica, ciencias basicas.
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1.1.  Antecedentes

La sociedad global del conocimiento y el entorno cambiante en que vivimos impone retos y
desafios a la Educacion Superior en todos los paises; lo que demanda mayores esfuerzos y una
vision estratégica para hacerles frente. En ese sentido la Conferencia Mundial Sobre
Educacion Superior de la UNESCO (2009) establecié que: “La educacién superior deberia
asumir el liderazgo social en materia de creacién de conocimientos de alcance mundial para
abordar retos mundiales™ (p.2). Adicionalmente sefiala que: “La sociedad del conocimiento
exige una diferenciacion cada vez mayor de funciones dentro de los sistemas vy
establecimientos de educacién superior, con polos y redes de excelencia en investigacion,

innovaciones en materia de ensefianza y aprendizaje, y nuevas estrategias al servicio de la

comunidad” (p.4).

Por lo tanto, las universidades panamefias no son ajenas a esta realidad y para posicionarse en
un escenario tan competitivo como lo es el académico, necesitardn plantearse estrategias que
les conduzcan a superar una serie de retos entre los que estan: una mejor calidad de la
formacion, mayor cobertura, acceso, eficiencia, pertinencia, vinculacién social y con los
sectores productivos, innovacién en los procesos de ensefianza y un incremento en las

actividades de investigacion.

Si bien, nuestro pais ha mantenido un crecimiento econémico en la tltima década debido al

auge del mercado de los servicios, nuestra economia se ha diversificado muy poco; por lo que



se espera que tanto el gobierno como el sector privado inviertan en ciencia, tecnologia e
innovacion, a fin de encaminarnos a una economia basada en el conocimiento y en el uso
tecnologico de éste; ya que esta comprobado que son éstos, los motores de crecimiento

economico y humano.

Tal y como lo sefiala “The Global Competitiveness Report 2013-2014”, el cual ubica a la
educacion superior y la capacitacion como el quinto pilar para la competitividad mundial y a
la innovacion como el pilar nimero doce. De ahi, que toda iniciativa del gobierno en materia
de crecimiento econémico debe estar en concordancia con la construccion, fortalecimiento de

la educacion y su capacidad de innovacion.

Villaveces, Orozco, Olaya, Chavarro & Suéarez (2005) sefialan que: “No solo la economia es
cada vez mas una economia del conocimiento sino que, la capacidad de la ciencia y la
tecnologia subtienden todas las otras actividades econdmicas, tales como la agricultura, el
comercio, la industria y los servicios”. Por lo que las desigualdades entre los paises se tienden

a intensificar, basadas en la capacidad de desarrollar ciencia y tecnologia.

Davila (2011) sefiala ademas que: “La capacidad de generar riqueza se producen entre los
paises con sistemas de investigacion avanzados, por su gran capacidad de creacion de
conocimientos y tecnologias funcionales para sus aparatos productivos”. Por lo que “la

politica y gestion de la ciencia y la tecnologia son decisivas en el desarrollo estratégico de los



paises, y deben dar respuesta a las demandas econdmicas y sociales” (Gonzalez-Guitian &

Molina-Pifieiro, 2009).

Es por ello, que la construccién de indicadores que reflejen la convergencia de la actividad de
ciencia y tecnologia con el desarrollo social se convierte en una necesidad prioritaria para los
paises en desarrollo. Frente a este escenario, la evaluacion del estado actual tanto de la
productividad como de la capacidad de desarrollar ciencia y tecnologia, por parte de las
universidades publicas en areas prioritarias se convierte de acuerdo con Gonzalez-Guitian &
Molina-Pifieiro (2009) en “Una herramienta clave para la asignacion o distribucion de recursos
materiales o financieros, de incentivos, y para la validacion de los resultados en ciertas areas

cientificas en relaciéon con las necesidades nacionales™.

Esta medicién no puede hacerse desligada del caracter determinante que ejercen las politicas
publicas, tanto nacionales como institucionales, que impactan en mayor o menor medida los
resultados de estos indicadores. De acuerdo con el informe anual de la UNESCO (2005), el
éxito en la constitucién de sistemas nacionales de investigacion solidos, no se debe,
Unicamente a las grandes diferencias econémicas y estructurales de larga data, sino a la
capacidad de establecer condiciones institucionales especificas que permitan una efectiva y
fluida relacion entre Estado, empresa y academia. El establecimiento de estas condiciones ha
respondido ante todo a decisiones politicas que han considerado la inversién en ciencia y

tecnologia como una inversion econémica y humana de primer orden.



Panama, cuenta con leyes y disposiciones especificas al respecto, asi como politicas y
estrategias que de acuerdo con Rowe de Catsambanis (2005), varian segin su naturaleza y
complejidad, tales como: la Constitucion Politica de la Republica art. 79 “El Estado formulara
la politica cientifica nacional destinada a promover el desarrollo de la ciencia y la tecnologia™

en el que se da el marco legal para el desarrollo y apoyo a las ciencias en el pais.

Esto se ve reafirmado mediante, la Ley No. 13 del 15 de abril de 1997, Por la cual se
Establecen los Lineamientos e Instrumentos para el Desarrollo de la Ciencia, la 1 ecnologia y
la Innovacién; modificada por la Ley 50 de 2005 y la Ley 55 de 2007. En donde en su art. 1,
reconoce la obligacion del Estado al apoyo financiero a la ciencia, la tecnologia y la
innovacién. En el articulo 5 de la Ley, incluye el compromiso de “Un apoyo especifico y
sectorial al establecimiento de lineas de investigacion cientifica aplicada o basica, asi como a
la generacién o transferencia de tecnologia, desarrolladas por las universidades, institutos,

centros de investigacion y organismos de la sociedad civil”.

Mediante esta ley se crea ademas la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SENACYT) de la Republica de Panama (art. 8), una institucién auténoma,
destinada a fortalecer, apoyar, promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia vy la
innovacion a través de actividades, proyectos, programas; con lo cual busca elevar el nivel de
productividad, competitividad, modernizacién del sector privado, el gobierno, el sector
académico-investigativo, y la poblacién en general; como lo establece su misién busca

convertir a la ciencia y la tecnologia en herramientas de desarrollo sostenible para Panaméa.



En la dltima década, las unidades de investigacion se han visto impactadas por los subsidios
otorgados a la investigacion y la adjudicacion de fondos competitivos dados a través de
SENACYT, lo que ha contribuido al fortalecimiento de la capacidad de investigacion,

desarrollo tecnolégico, innovacion y competitividad de las universidades.

El 10 de diciembre de 2010, mediante la Resoluciéon No 215 el Consejo de Gabinete del Poder
Ejecutivo Nacional aprobo el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
PENCYT 2010-2014. Este constituye la tercera iniciativa de esta naturaleza, ya que existieron
dos planes previos aprobados por el Ejecutivo panamefio (1998-2000) (2006-2010) y uno sin

aprobar (2003-2006).

El PENCYT es el instrumento de ley que rige la politica publica nacional en materia de
ciencia, tecnologia e innovacién; que de acuerdo con Berrocal (2010) incluye entre sus
objetivos “La transformacién de Panama a una economia diversificada con mayor contenido
de conocimiento y empleo de capital humano méas especializado™. Dentro de este documento
se destaca la importancia que tiene el desarrollo de las ciencias basicas como motor de

desarrollo del pais razon, por lo que uno de sus programas sectoriales se enfoca en esta area.

1.2.  Planteamiento del problema

En los dltimos afios, el clima de rendimiento de cuentas que ha caracterizado a los sistemas

publicos, ha permeado también al ambito educativo, incluyendo las universidades. Este



periodo se ha caracterizado, ademas, por las crecientes exigencias a las instituciones de
educacion superior para proveer evidencias de sus niveles de produccion, asi como sus
dindmicas de gestion institucional como parte de procesos de evaluacion y acreditacion; lo que
ha llevado a que se desarrollen multiples estrategias para incrementar la produccion

académica.

La medicién de la produccién académica de los profesores universitarios, ha estado
relacionada con sus responsabilidades (docencia, investigacion, extensién, produccion y
servicios) dentro de la institucion a la cual estan vinculados. Dichas actividades involucran la
generacion de maultiples productos de diferentes caracteristicas. Sin embargo, historicamente,
la productividad académica se ha definido como el niimero de publicaciones que un individuo
ha desarrollado en el tiempo. Esto puede ser explicado, ya que una de las fuentes mas
importantes de difusion del conocimiento cientifico y de la produccion académica, son las

publicaciones.

Sin embargo, mucha de la produccién que estan realizando los docentes investigadores en las
universidades panamefias no la estan registrando o difundiendo a través de estos canales

tradicionales (publicaciones en revistas); sino a través de otros canales no tradicionales,

La mayoria de las clasificaciones internacionales de las universidades se basan en estandares
de paises desarrollados, que cuentan con una mayor inversion en renglones presupuestarios

destinados a la ciencia y la tecnologia; por lo que, al utilizar estas escalas de referencia para



medir y comparar ¢l desempefio de nuestras universidades; las mismas dejan ver un “pobre
desempefio™ por parte de las universidades latinoamericanas y en especifico las panamefias, lo

que no necesariamente es indicativo de que no se esté trabajando.

En consecuencia, seria incorrecto hacer estas comparaciones sin una reflexion sobre los
contextos sociales y culturales, o los elementos con que cuenta estas universidades
(infraestructura, personal), los patrones de autonomia de cada institucion, las diferencias entre
misiones institucionales, las politicas académicas que rigen cada universidad y sobre todo, el

verdadero potencial que albergan estas universidades.

Otro problema consiste en no integrar miltiples indicadores de produccién en los modelos de
medicion; ya que al abordar sélo un tipo de producto (publicaciones), sistematicamente se
sesga la medicién, dejando en desventaja disciplinas cuyos resultados de produccion y

difusion no se caracterizan por dicho indicador.

Algunos autores han abogado por la inclusién de indicadores de productividad de
investigacion amplios o mas bien por la construccién de indices que estén constituidos por
diferentes indicadores. Un tipo de evaluacion alternativa a este problema es emplear una
matriz de evaluacion multiproducto, como la propuesta por el Departamento Administrativo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia; Colciencias (2012), en el cual se abarca
una multiplicidad de productos dentro de cuatro categorias a saber: productos de generacion

de nuevo conocimiento, los productos resultados de las actividades de investigacion,



desarrollo e innovacion, los productos resultados de la apropiacion social del conocimiento y

los productos de formacion de recurso humano, mas acordes a nuestro contexto regional.

Ademas, ain cuando en los altimos afios se ha dado un aumento en la atencion prestada en lo
referente al disefio de politicas de innovacién; ésta no ha venido acompafada de estudios de
evaluacion que confirmen el impacto positivo de las acciones emprendidas. Si bien, existen
algunos estudios que dan seguimiento a los programas en el proceso de concesién de
financiacién publica; esto no es suficiente. Es necesario ademas, cuantificar el impacto de
dichos recursos distinguiendo en funcion de la localizacion geografica, institucion de
educacién superior y de los agentes involucrados en el desarrollo de las actividades de ciencia

y tecnologia.

Dado que los mecanismos de gestion y administracion de los sistemas de ciencia, tecnologia e
innovacion de cada pais son diferentes, ademas los indicadores que miden la produccion
cientifica, presentan comportamientos muy diferentes dependiendo de las dreas de
conocimiento y de las caracteristicas propias del contexto cientifico en que se desarrollan; se
hace necesario evaluar en nuestro pais la productividad, capacidad de generacion de ciencia y
tecnologia en nuestras universidades; asi como el impacto vy la forma en que inciden las

politicas en investigacion en dicha productividad.

Por lo antes expuesto, éste trabajo se plante6 entre otras preguntas: ;Existen politicas en las

universidades que propicien el ambiente necesario para la investigacion y el desarrollo
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cientifico?, ;La inversién que ha hecho el Estado y los organismos internacionales en ciencia,
tecnologia e innovacion ha ayudado a aumentar la capacidad y productividad cientifica de las
universidades publicas?, ;Necesitardn estas universidades plantearse nuevas estrategias
académicas para superar los retos que demanda la sociedad en materia de ciencia y

tecnologia?.

1.3.  Delimitacion o alcance del proyecto

Este proyecto centra su estudio en las politicas de investigacion vigentes en el periodo 2010-
2014 en la Universidad de Panamé (UP) y la Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI);
asi como algunas normativas vinculantes al tema de investigacion que se encuentran
plasmadas en los documentos oficiales que rigen estas universidades, tales como: estatuto
universitario, reglamentos de investigacion, reglamentos de becas, licencias y sabaticas,
reglamentos de descarga horaria, plan estratégico institucional, reglamento para el concurso de
subsidios a la investigacion y las establecida por las vicerrectorias de investigacion y posgrado
de las universidades bajo estudio. El estudio se centrard en el campus central de estas
universidades, especificamente en la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y Tecnologia de
la UP y en la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas de la UNACHI y sus docentes

investigadores activos durante el periodo 2010-2014.
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1.4. Objetivos

Objetivo general

e Evaluar el impacto que generan las politicas de investigacion en el desarrollo de las
ciencias bésicas en las universidades publicas panamefias, a partir del andlisis del
crecimiento de sus capacidades cientificas, tecnologicas, de innovacién y del

fortalecimiento del talento humano durante el periodo 2010-2014.

Objetivos especificos

e Evaluar la productividad académica del personal docente investigador del area de
ciencias basicas de las universidades publicas de Panama, durante el periodo 2010-

2014.

e Evaluar la efectividad de la aplicacion de las politicas de investigacion en las

universidades en estudio.

® Medir el impacto de las politicas de investigacion en el fomento de la productividad y

gestion de la investigacion de las ciencias bédsicas en las universidades publicas de

Panama.

® Evaluar el desarrollo de las capacidades de gestion y de internacionalizacién de la



12

mvestigacion cientifica de las unidades de investigacion en las universidades en

estudio.

e Medir el fortalecimiento de la infraestructura institucional para la investigacion en

ciencias basicas.

® Medir el desarrollo de las actividades de extension y divulgacion cientifica en ciencias

basicas de las universidades en estudio.




1.5.

Definicion de las variables
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Cuadro 1. Definicién de las variables para evaluar el impacto de las politicas en investigacion cientifica en
el desarrollo de las ciencias basicas en la UP y UNACHI, 2010-2014

Objetivos : Variables Definicién Definicién Operacional Definicién
J Conceptual Instrumental
1. Evaluar Ia Produccién Actividad de | La produccién cientifica Encuesta dirigida a docentes
produccion cientifica caracter  cientifico | de los docentes | investigadores: seis items para
académica  del que realiza el | investigadores del area | datos académicos, tres items para
personal docente, definida | de Ciencias Basicas de | datos laborales, cinco ftems para
docente- por la produccién de | la UP y la UNACHI se | funci6n docente, 15 items para
investigador del resultados tangibles | evaluard mediante el | funcién investigacién, tres items
drea de Ciencias que se generen en | levantamiento del perfil | para funcion extensién, 28 items
Bésicas de las alguna actividad. académico y de | para produccién y servicios
universidades produccién
bajo estudio, (cuestionario), asi como | Andlisis bibliométrico utilizando la
durante el un analisis bibliométrico | base de datos internacional
periodo  2010- del niimero de | SCimago Journal & Country Rank
2014, documentos publicados | para determinar los indicadores:
Y que se encuentran en | nimero de documentos, citas,
la base de datos @ autocitas, citas por documento,
Scopus. porcentaje de colaboracion
internacional, produccion relativa
respecto a la region y al mundo.
2. Evaluar el Gestion Actividades Se evaluara la | Entrevista: dirigida a responsables
desarrollo de las coordinadas  para | capacidad para | y autoridades responsables de
capacidades de dirigir, controlar, | gestionar trAmites | dirigir la gestion y politica de
gestion de Ia organizar y/o | concernientes a la | investigacion en las universidades.
investigacion diligenciar tramites | inscripcion, tramitacion,
cientifica en las conducentes al logro | divulgacién de las | Registros de datos en las
universidades. de un propésito que | actividades de | vicerrectorias de investigacién y
sive para atender | investigacion y  la | posgrado.
[ una necesidad o | administracién de
| resolver un negocio. | recursos destinados a | Encuesta dirigida a docentes
ésta. investigadores sobre su
percepcion de la gestion y calidad
del servicio en la VIP: siete ftems
sobre servicios administrativos,
ocho items sobre gestion de la
investigacién, 17 [tems sobre

] calidad de servicios y gestién de la

E | VIP.

j 3. Medir el ] Recursos de Recursos Se recopilara | Registro dirigido a recabar
fortalecimiento de ; infraestructura | disponibles en una | estadisticas sobre el | informacibn de las oficinas
la infraestructura | institucién, por | grado de inversién | planificacién institucional y
institucional para | ejemplo sus | realizado durante el | vicerrectorias de investigacién y
la investigacion recursos fisicos | periodo 2010-2014 para | posgrado.
en ciencias como edificios, | fomentar actividades de
béasicas. oficinas, investigacién y

laboratorios, estimacion de la
talleres, equipos, | infraestructura con que
| bibliotecas, asi | se cuenta para |Ia

i como su propia | realizacién de

| organizacion. actividades de CTI.
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| 4. Estimar el | Extensiény Proceso de | Se recopilaran | Registro: dirigido a recabar
| desarrollo de las difusion propagacién de una | estadisticas sobre | informacion de las oficinas de
actividades  de innovacién técnica | actividades de difusién y | extensién universitaria, curriculo,
extension y entre usuarios | extension realizadas por | educacién continua y
divulgacion potenciales las universidades bajo | vicerrectorias de investigacién y
cientifica en (adopcion de una | estudio durante el | posgrado
Ciencias Basicas nueva técnica) y su | periodo 2010-2014.
de las mejoramiento y
universidades adaptacién continuo.
bajo estudio.
5. Medir el Politicas Conjunto de | Evaluacién del impacto | Encuesta dirigida a los docentes
impacto de las cientificas instrumentos y de las politicas en | investigadores: cinco ftems sobre
politicas mecanismos, investigacién que | incentivos, ocho ftems sobre
cientificas normas, ejercen influencia en el | licencias, becas y sabéticas, cinco
universitarias en lineamientos y | desarrollo cientifico de | ftems sobre valoracién del impacto
el fomento de la decisiones pablicas, | las universidades | del apoyo de la VIP, cuatro items
produccién que persiguen el | estudiadas. sobre extensién e
cientifica y desarrollo cientifico internacionalizacién.
gestion de |la y tecnologico en el
investigacién de mediano y largo Reporte del Scimago Institution
las Ciencias | plazo (normalmente Rankings SIR, indicadores: output,
Basicas en las dentro del marco de impacto normalizado,
universidades objetivos  globales publicaciones de alta calidad,
puiblicas de de desarrollo indice de especializacion, ratio de |
Panama. econdmico-social). excelencia, liderazgo cientifico,
excelencia con liderazgo.
| 6. Evaluar |la Eficacia Se trata de una | Analizar la cantidad y | Ascenso en los mnking?
| efectividad de la relacion entre los | ipos de  productos | internacionales: Rankings SIR
aplicacion de las esfuerzos o insumos | obtenidos a partir de la | IBER, QS, webometrics.
politicas de empleados y los | aplicacibn de politicas |
| investigacion en resultados en investigacion en las | Encuesta dirigida a docentes
las universidades obtenidos. Es una | universidades. investigadores.
bajo estudio. medida que permite
determinar si una | Estimar la percepcién | Entrevistas: dirigidas a los
I actividad ha | que tienen los docentes | responsables de gestionar las
| alcanzado sus | investigadores del grado | politicas cientificas institucionales.
l objetivos. de efectividad que ha
tenido la aplicacién de
las politicas de
investigacion en estas
universidades.

Fuente: Ander-Egg, 1997; Aguirre-Bastos, 2012; RICYT, 2012; UNESCO, 2010.

1.6. Limitaciones del trabajo

Las limitaciones del trabajo vienen dadas por la ausencia de sistematizacion de la informacion

en las universidades, lo que supuso un primer ejercicio de construccion de los indicadores de
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desarrollo de ciencia y tecnologia para posteriormente, establecer el impacto de los mismos, lo
que pudo, en alguna medida, afectar el grado de profundidad con que se evalué cada variable.
Adicionalmente, otras de las limitaciones del estudio fueron la accesibilidad, la disponibilidad

y la disposicion de los encuestados para llenar el cuestionario.

1.7.  Justificacion

Para que los gobiemos puedan hacer frente a los desafios en materia social y econémica en
forma permanente tienen que elevar el nivel académico de su poblacion. Esto se logra
consolidando la capacidad de generar ciencia tecnologia e innovacion. Para ello se necesita la
articulacion entre los generadores de conocimiento y los actores socioeconémicos. La politica
cientifica nacional aunque congruente con las necesidades de desarrollo del pais, requiere de la

implementacion y ejecucion conjunta por parte de las universidades.

Cada universidad cuenta con sus propias disposiciones y normas que le sirven de fundamento
para las politicas de investigacion; que en mayor o menor grado impactan en la productividad

y capacidad de desarrollar actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI).

En ese sentido, identificar quienes trabajan en investigacion, qué producen, como lo hacen,
qué tipo de productos obtienen, qué recursos humanos forman y en general, la dinamica de su

actividad se convierte en una necesidad fundamental de todo pais; puesto que se requiere de
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este tipo de informacion para poder establecer lineamientos, estrategias y politicas, mas

acordes a la realidad nacional.

Es necesario establecer formas de medir y gerenciar el conocimiento desde la perspectiva de
cuatro elementos: produccion, productividad, difusion e impacto; un pais que no produce
conocimiento no tiene més alternativa que quedarse rezagado de aquellos que si lo hacen; esto
nos obliga como pais a disefiar, implementar y evaluar politicas pablicas e indicadores de CTI

que suministren los insumos para la toma de dediciones.

Por lo que resulta oportuno realizar un diagnostico de la situacion actual en materia cientifica,
que permita evaluar el desempefio y potencial de los investigadores en las universidades, hacer
visible la investigacion, los resultados que producen, evaluar la efectividad de las politicas que
se llevan en lo interno de ellas; de tal manera que propicien en éstas, la busqueda de mejora de
sus capacidades de gestion en la investigacion; que les permitan guiar, orientar y reordenar el
trabajo que realizan, a fin de que el fomento en la investigacion en las areas cientificas no
constituya solo un capricho, sino que realmente aseguren la creacién y el uso del conocimiento
como motores de crecimiento y factores de sustento de la competitividad, que garanticen un

desarrollo de largo plazo en Panama.

Ademas, en la medida en que nuestro pais coloque al conocimiento como un capital relevante
para el desarrollo social y econémico, serd cada vez mas necesario contar con una medicion

detallada de indicadores de las capacidades institucionales para el desarrollo cientifico y de
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innovacion que permita tener un conocimiento claro y oportuno de las capacidades que tiene el

pais para la generacion del conocimiento en el area cientifica.

Adicionalmente, otro aspecto que justifica la necesidad de esta investigacion es la que se
deriva de las exigencias propias de la acreditacion universitaria y sus programas académicos,
en donde: la investigacion, la gestion de procesos y el fortalecimiento del recurso humano son

ejes fundamentales para la consecucién, mantenimiento y renovacién de esta acreditacion.

Actualmente el sistema de educacién superior de Panaméi se encuentra completamente
avocado a los procesos de evaluacion y acreditacion de los programas académicos, para
garantizar la calidad y pertinencia de la formacién que ofrece. Este proceso genera exigencias
en términos de calidad y competitividad obligando la realizacion de una evaluacién critica de
las fortalezas y debilidades de las universidades para autoconocimiento y transformacion que

permita enfrentar los cambios que demanda la sociedad.

Asi por ejemplo un aspecto crucial en el otorgamiento de la acreditacién de la UNACHI
(Resolucion No. 4 del 20 de julio de 2012), por parte del Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA), fue el Factor Investigacion; ya que en
el informe final entregado por los pares externos, estos destacaron el Factor de Investi gacion e
Innovacioén como una fortaleza de la UNACHI; al mostrar evidencia de: 1) la existencia de
Centros e institutos de investigacion con personal adscrito a una linea de investigacion, 2) la

participacién de investigadores en eventos nacionales e internacionales, 3) evidencia de que
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las investigaciones y proyectos realizados generaron un impacto en las actividades de docencia

e investigacion.

De alli, que el fortalecimiento y desarrollo institucional en materia de investigacion constituye
una estrategia fundamental en el prestigio y posicionamiento de las universidades. Por lo
antes expuesto, se puede sefialar que la realizacién de esta investigacion constituye un aporte
significativo en cuanto a la metodologia propuesta para el manejo de estrategias y técnicas

para la medicion e interpretacion de indicadores de impacto de la productividad académica.



MARCO TEORICO
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2.1. Politicas de ciencia, tecnologia e innovacion

La politica en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) se la entiende como una politica
publica o estatal, que de acuerdo con Salomon (1977) citado por Elzinga & Jamison (1996),
puede definirse como: “Las medidas colectivas que toma un gobierno para fomentar, de un
lado, el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnologica y, de otro, a fin de utilizar los

resultados de esa investigacion para objetivos politicos generales™ (p.2).

Por otro lado, Sudrez Rodriguez & Tovar Horta (2012), afirman: “La politica cientifica es una
proyeccion estratégica de la ciencia y la técnica, que traza las estrategias y las vias para dirigir
la ciencia y la técnica en aras de alcanzar determinados objetivos en interés del desarrollo de

una institucion, de una region o del pais” (p.1).

En ese sentido Emiliozzi, Lemarchand & Gordon (2010) sefialan que: “El rol del Estado en la
formulacién de una politica publica como la de ciencia, tecnologia e innovacién es,
necesariamente, de mayor trascendencia en los paises en desarrollo. Puesto que de él dependen
en gran medida, el desarrollo de la infraestructura, el financiamiento del sistema educativo, el
impulso a la investigacion bésica en el sistema universitario y en las instituciones cientificas

publicas y la promocion y apoyo en las privadas” (p.22).

Adicionalmente, no puede soslayarse el papel clave que desempefia la educacion, y

especialmente la educacion superior universitaria, va que “los recursos y capacidades de I+D
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suelen estar concentrados principalmente en las universidades” (Fernandez, Merchén,

Rodriguez & Valmaseda, 2011, p.312).

Es necesario, para el adecuado analisis de las politicas de CTI, distinguir entre instrumentos de
politica que estan asociados a los marcos legales; instrumentos asociados a la estructura
organizacional de los sistemas nacionales de CTI y finalmente un conjunto de instrumentos
operacionales destinados a promocionar las actividades de investigacioén cientifica, desarrollo
tecnologico e innovacién. Estos Gltimos instrumentos son los que explicitamente transforman
las politicas en metas concretas. En particular, son aquellos que asignan recursos
(economicos, financieros, fisicos y humanos) a lograr una determinada finalidad (Emiliozzi,

Lemarchand & Gordon, 2009, p.58).

Por su parte, Nufiez-Jover (2006) afirma que: “En los paises desarrollados existe un tejido de
relaciones en el que se vinculan actores tales como el Estado, las empresas, la comunidad de
investigacién, entre otros y que en el interior de ese tejido tiene lugar un proceso de
influencias reciprocas entre esos actores dentro del cual encontramos valores e intereses
econoémicos y politicos de los actores que establecen prioridades de investigacion. Es asi como
se determinan los “campos de relevancia”, es decir, dreas-problema en que se aplicaran los

investigadores™ (p.4).

Sin embargo, en América Latina el “tejido de relaciones”, la determinacion de “campos de

relevancia” y el establecimiento de criterios de calidad opera de modo diferente a los paises



22

desarrollados. Un conjunto de obstéculos estructurales (relativos al modelo socioecondémico),
politicos e institucionales disocian la investigacion de la creacion de bienes y servicios

(Nufiez-Jover, 2006, p.4).

Por otro lado, Albornoz & Plaza (2011) sefialan que los cambios en el plano de las politicas
para CTI han ocurrido dentro de un contexto de transformaciones que incluyen las tendencias
hacia la internacionalizacién de la economia y de ciertos ambitos de las politicas publicas.
Castell (2001) adiciona que la globalizacion ha estado fuertemente asociado a las politicas de
estimulo a la competitividad y a un marcado auge de la innovacion, en lo que ha sido

interpretado como la emergencia de una “economia del conocimiento” o una “sociedad del

conocimiento”.

Finalmente, el éxito de las politicas publicas segin Stein & Tommasi (2007) depende
crucialmente de: “La habilidad de los actores politicos para llegar a acuerdos intertemporales y
cumplirlos. En entornos politicos que facilitan dichos acuerdos, las politicas piblicas tenderan
a ser de mejor calidad, menos sensibles a las crisis politicas y mas adaptables a unas
condiciones econdmicas y sociales cambiantes. Por el contrario, en entornos que dificultan la
cooperacion, las politicas seran o muy inestables (sujetas a vaivenes politicos) o demasiado
inflexibles (incapaces de adaptarse a las crisis socioecondmicas), tenderdn a estar mal

coordinadas, y las inversiones en las capacidades del Estado tenderan a ser menores”.
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2.2. Historia de la politica cientifica

La politica cientifica, como politica piiblica diferenciada, nacié al poco tiempo de finalizar la
segunda guerra mundial. Al respeto, Brooks (1986) distingue tres periodos: el periodo de la
guerra fria de 1945 a 1965, el periodo dominado por las prioridades sociales de 1965 a 1978,y

el periodo de las politica de innovacién, de 1978 a 1980 (p.128).

Los afios de la guerra fueron testigos de un monumental incremento en la financiacién
nacional de los Estados Unidos a la investigacion y el desarrollo (Mitcham & Briggle, 2007,

p.148).

Las politicas cientificas de la etapa de posguerra estaban centradas en la investigacion basica,
a la que se atribuia la capacidad de movilizar el resto de eslabones necesarios para que el
conocimiento logrado fuera aplicado y se dinamizara con ello la actividad econémica

(Albornoz & Plaza, 2011, p.9).

Mas tarde, esto se convertiria en el binomio “ciencia y tecnologia” del que surgiria
posteriormente un nuevo binomio: el de investigacion y desarrollo (I+D) siguiendo las ideas
expresadas por Vannevar Bush (1974), en su informe “Science: The Endless Frontier” el cual

sirvié durante unos cuarenta afios de base para el pensamiento sobre la politica cientifica.
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2.2.1. Historia de la politica cientifica en América Latina

En cuanto a América Latina, desde mediados del siglo pasado se han registrado intentos de
formular politicas de fomento a la investigacion cientifica e innovacion tecnologica, ya que de
acuerdo con Garcia Guzman (2011) en el periodo comprendido entre la década de los
cincuenta y sesentas del siglo XX, hubo esfuerzos dirigidos a sentar las bases de un modelo
cientifico y de desarrollo tecnoldgico que atendiera las necesidades econdmicas, que en aquel
entonces estaban referidas a generar el desarrollo industrial y acelerar los niveles de
crecimiento econdmico. El proceso de industrializacion latinoamericana se nutrié
fundamentalmente de tecnologia transferida desde los paises desarrollados, dando como
resultado un nivel relativamente bajo en la capacidad tecnolégica del sector productivo y una

escasa demanda de conocimientos de alta especializacion generados desde lo local.

La misma autora sefiala que posteriormente, con la crisis del modelo econémico en la década
de los setenta, se aminoré el interés por las politicas de ciencia y tecnologia, dado que los
pocos recursos disponibles se dirigian a la estabilizacion de los indicadores macroeconémicos.
Ademas, el escenario politico en varias naciones latinoamericanas estaba caracterizado por
cargas fuertes de autoritarismo, rigidez social y desigualdad. En tal contexto, las politicas de
ciencia y tecnologia pasaron a ocupar un lugar poco relevante en la agenda gubernamental,

situacion que perduro hasta entrada la década de los ochenta del siglo XX.
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A partir de entonces, y teniendo como marco el surgimiento de corrientes econdmicas que
llevaron a la practica acciones de redimensionamiento y reajuste del Estado como la Nueva

Gestion Publica, es como se retoma el impulso hacia la investigacion cientifica.

En los afios noventa, se observa un mayor conocimiento de las caracteristicas particulares de
cada pais, en tanto que los gobiernos de los paises miembros de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) intentan armonizar sus practicas y sus
politicas en aquellas actividades en las que se pueden minimizar las fuentes potenciales de
friccion (por ejemplo, subsidios, normas y sistemas de patentes). Surgen también los primeros
cursos de postgrado en América Latina y el Caribe en temas vinculados a la politica y gestion

de la ciencia y la tecnologia.

Es en este periodo surge en Latinoamérica un “modelo lineal que enfatizaba el financiamiento
a la investigacion bésica como principio dinamizador del proceso creativo y de la transferencia
de los conocimientos al entorno social”, dando lugar a un movimiento intelectual orientado a
la busqueda de crecimiento economico y modernizacién social bajo la logica de la
dependencia de los centros de poder mundial, lo que Harold Lasswell definia como practica
ancilar, es decir, que las universidades desarrollaran sus actividades de investigacion sin
espiritu critico ni autonomia, sino més bien, con sumisién a las agendas de innovacion

tecnolégica definidas por los gobiernos centrales (Garcia Guzman, 2011, p.3).
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2.3. Clasificacion de la politica cientifica y tecnologica

Elzinga & Jamison (1996), identificaron las cuatro principales culturas que componen o
ejercen influencia en la politica cientifica o lo que podria también entenderse como los

principales componentes de la politica cientifica y tecnolégica:

Burocritica: representado en la organizacion estatal en sus departamentos, comités, consejos
y oOrganos de asesoramiento. Se preocupa principalmente por una administracién,

coordinacion, planificacion y organizacion eficaz.

Académica: conformada por la comunidad cientifica. Se interesa mas por una politica para la
ciencia y por conservar lo que se perciben como valores académicos de autonomia, integridad,

objetividad y control sobre la inversion y la organizacion.

Econémica: representada en los empresarios y los responsables de la politica econdmica.
Centra su atencién en los usos tecnologicos de la ciencia; busca transformar los resultados

cientificos en innovaciones exitosas que puedan ser difundidas en el mercado.

Civica: representada en los movimientos sociales prestando atencién a las I

~

sociales de la ciencia.
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Otra clasificacion de la politica cientifica y especificamente en su desarrollo en América

Latina, fue propuesta por Mario Albornoz (2001) quien identificé cuatro “posturas™

Polifica cientifica tradicional: basada en el conocimiento de la investigacion basica. La
debilidad de esta posicion es que en la experiencia de los paises de América Latina los

conocimientos producidos localmente no llegan a aplicarse en la produccion o los servicios.

Politica sistémica de innovacién: también basada en el conocimiento, pero con inclinacion a
la innovacion empresarial. En sus versiones mas modernas, se aplica el enfoque de “sistemas
de innovacién”. La critica estaba fundamentada en que era mas una teoria que una realidad. La

comunidad cientifica suele rechazar el aspecto “economicista” de esta politica.

Politica para la sociedad de la informacién: basada en la utilizacién del internet para la
difusién del conocimiento. Pone el énfasis en fortalecer la infraestructura de informacion y
telecomunicaciones. La debilidad de esta posicién radica en que confunde los procesos de
creacion y transmision de conocimientos. La renuncia a producir conocimientos localmente

afecta la capacidad de apropiarse de los que son generados fuera de la region.

Politica de fortalecimiento de capacidades en ciencia y tecnologia: postula la necesidad de
implementar politicas que no sélo tengan en cuenta la I+D, sino también las distintas etapas o
modalidades del proceso social del conocimiento: la capacitacién cientifica y técnica, la

adquisicion de conocimientos, su difusion y su aplicacién en actividades productivas u
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orientadas al desarrollo social. La dificultad de esta postura radica en que los procesos de

transformacion que propone son graduales.

Otra forma muy esquematica de analizar las politicas en CTI es de acuerdo con los elementos
basicos; estos elementos se ajustan al formalismo presentado originalmente por Sagasti y
Aréoz (1975). En ella se distinguen instrumentos de politica en tres niveles diferentes que
estan asociados a los (@) marcos legales, a 1a (b) estructura organizacional de los llamados
sistemas nacionales de CTI y finalmente, a un conjunto de (¢) instrumentos operacionales
destinados a promocionar las actividades de investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e

innovacion productiva que tienen objetivos y metas definidas.

Dentro de la regién Latinoamericana, las tareas de disefio de politicas suelen estar coordinadas
en algunos casos por un ministerio especifico, en otros por una secretaria de Estado, mientras

que en algunos, se carece de toda estructura politica vinculada a la ciencia, la tecnologia y la

innovacion.

Recientemente, los paises han comenzado a homogenizar sus politicas cientificas, a través de
la UNESCO y la OCDE como las principales organizaciones de asesoria en politica cientifica,
la primera, centrada fundamentalmente sobre los paises en desarrollo, vy la segunda, de cara a

los industrializados (Albornoz, 2007, p.58).
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2.4. Contexto de la ciencia y andlisis de dominio

La ciencia es un proceso social. Las acciones y las conductas de los cientificos dependen del
contexto. Para comprender esto, es preciso conocer los escenarios y las personalidades, ya sea
en el examen del modo en que los cientificos hacen ciencia, o de las formas en que comunican

los resultados de su labor profesional (Macias-Chapula, 2001, p.3).

La actividad cientifica debe ser vista e interpretada dentro del contexto social en la que esta
enmarcada. Por lo tanto, las evaluaciones del desempefio cientifico deben ser sensibles al
contextos conceptual, social, econémico e historico de la sociedad donde se actia (Spinak,
2001). Esto significa que la ciencia no puede ser medida en una escala absoluta, sino en

relacion con las expectativas que la sociedad ha puesto en ella (Arencibia, 2010, p.36).

Los indicadores que se implementen para su caracterizacion, deben ser capaces de recoger la
mayor cantidad de elementos que permitan un analisis multidimensional de los procesos que

en ella se ponen de manifiesto (Arencibia, 2010, p.36).

Esta visién holistica de la actividad cientifica, de un enfoque marcadamente social, ha sido
tratada por diversos autores principalmente a partir de la propuesta del andlisis de dominio de

los daneses Birger Hjerland y Hanne Albrechtsen.
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Hjorland, & Albrechtsen (1995) proponen el analisis de dominio como un nuevo paradigma
disciplinar, basado en la idea de que la evaluacién de la ciencia debe realizarse a partir del
conocimiento de las practicas sociales de los cientificos. Desde esta perspectiva, el
conocimiento de las préacticas de los distintos campos cientificos es esencial en las ciencias de
la informacion y la bibliometria ocupa un papel fundamental en el niicleo de la disciplina, al
ser uno de los instrumentos basicos de analisis. El analisis de dominio abandona el estudio
individualizado de un fenémeno, y estd en contraposicién con el modelo cognitivo que

excluye los entornos sociales y culturales en que participan los cientificos.

Es por ello, que la politica cientifica y su estudio académico deben llevarse a cabo en
contextos nacionales que difieren tanto en sus tradiciones intelectuales como en sus pautas de

institucionalizacion.

“La politica cientifica y tecnolégica tiene que estar relacionada tanto con los contextos
nacionales como con el cambio global. Los gobiernos tienen que planificar su accién
en el entramado social e institucional de sus paises con mds cuidado. Al mismo tiempo,
tienen que hacer mejor uso de las politicas cientificas y tecnolégicas para resolver
problemas que surgen en un mundo que cambia rapidamente, esto se traduce en piensa

globalmente y actia localmente’ (Aubert, 1992).
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2.5. Indicadores de ciencia y tecnologia

La ciencia puede ser considerada como un sistema de produccién de informacién. Desde este
punto de vista, Spinak (1998) sefiala que la ciencia puede verse entonces, como una empresa
con msumos y resultados. La medicion de esas dos categorias insumos vy resultados, son la

base de los indicadores cientificos.

Gran parte de los esfuerzos de la ciencia, se concentran en la elaboracién de metodologias
apropiadas para la formulacion de estos indicadores. Es por ello, que la comunidad
internacional, en particular la OCDE y la Unesco, han desarrollado metodologias para esta
tarea, que pueden resumirse en tres manuales de referencia obligada, conocidos como: el
Manual de Frascati, el Manual de Oslo y el Manual de Canberra. Estos manuales ofrecen
procedimientos de encuestas para medir las actividades de Investigacion y Desarrollo
Experimental (I+D), para determinar los recursos humanos dedicados a la Ciencia y

Tecnologia (C&T) y para interpretar la innovacién tecnologica.

Otro hito importante en la region iberoamericana fue la constitucién de la Red Tberoamericana
de Ciencia y tecnologia RICYT, que ha marcado pautas en el reconocimiento e impacto del

quehacer cientifico de los paises de la region (RITYD, 2006).

Spinak (2001), establece que los indicadores cienciométricos pueden dividirse en dos grandes

grupos: los que miden la calidad y el impacto de las publicaciones cientificas (indicadores de
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publicacién o actividad), y aquellos que miden la cantidad y el impacto de las vinculaciones o

relaciones entre las publicaciones cientificas (indicadores de citacion).

Por su parte Sarmiento, Jaime, Arenas, Becerra & Camacho (2010), identifican el siguiente
grupo de indicadores:

Indicadores cientifico tecnolégicos: buscan identificar los actores, los programas y las
estrategias de las actividades cientificas, tecnologicas y de innovacion, las producciones en
términos de publicaciones, innovaciones, patentes, licenciamiento de tecnologia, formacion,
servicios tecnoldgicos desarrollados, productos o servicios nuevos o significativamente
mejorados; ademds del aporte a la generacion de emprendimientos, al fortalecimiento de

unidades de negocio y la difusion de resultados.

Indicadores econémicos y financieros: consideran el papel de las empresas y sectores
productivos en el desarrollo de proyectos como entes ejecutores, financiadores y beneficiarios
y sus impactos en términos de acceso a nuevos mercados, generacion de empleo, variacion de
la rentabilidad, mejoramiento de la productividad y la calidad, alianzas estratégicas vy

recuperacion de inversiones.

Indicadores sobre la organizacién: tienen por objetivo medir el impacto sobre aprendizajes
tecnologicos, transformacion de la cultura empresarial, transferencia que tecnologia y el clima
organizacional en las empresas o sectores productivos que desarrollan proyectos cientificos,

tecnologicos y de innovacion.
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Indicadores de grupos de investigacion: se relacionan con el fortalecimiento de las
capacidades en CT+i a través de aspectos como la conformacién de redes de investigacion
nacionales e internacionales y el desarrollo de nuevas metodologias, observando ademés, los
resultados que contribuyeron al fortalecimiento del grupo y su visibilidad y los aprendizajes

logrados en la gestion, formulacion y gerencia de proyectos.

Adicionalmente, Navarrete, Barros, Aguirre, Solis & Méndez (2011) afiaden los indicadores
de Apropiacion Social del Conocimiento. En ésta se alude a como los resultados se hacen
participes en la sociedad real, ahora facilmente tangibles en canales de comunicacidn, en
escenarios reales (redes sociales, paginas web, documentos de discusion, etc.), directamente

vinculados con los individuos que los disfrutan o hacen uso de ellos.

Por otro lado, Garcia-Carpintero, Plaza & Albert (2009) agregan que para establecer la
capacidad de innovacién de un pais se pueden usar los indicadores basados en patentes. Estos
indicadores se concentran en el estudio de la informacion recogida en los documentos de

patentes, como nacionalidad de inventores titulares, clasificacion temaética y citas de patentes.

El uso de indicadores como herramienta para la caracterizacién de la investigacion, sus
resultados y autores, contribuye a la eficiencia y eficacia de los sistemas de I+D+i

procesos de toma de decision.
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McAleer & Slotje (2005), Tijssen (2001) & Plaza (2006), coinciden en que el uso de
indicadores permite analizar el flujo de transferencia de tecnologia entre el sistema de I+D de

un pais y su industria, asi como la capacidad de desarrollo de nuevas tecnologias o el nivel de

competitividad de una empresa.

De acuerdo con Albornoz & Plaza, (2011) “la demanda de indicadores adecuados para
gestionar las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion se modifica y enriquece en la misma
medida en que los conceptos bésicos relativos al modo en que operan las relaciones entre la

ciencia, la tecnologia y la sociedad lo hacen, es decir que van evolucionando™ (p.10).

2.6. Modelo y enfoques de la politica cientifica

A partir de mediados del siglo XX, las orientaciones de las politicas han ido modificandose e
incorporando enfoques novedosos, aunque no siempre los nuevos sustituyen a los anteriores,
que van desde el modelo lineal de posguerra, hasta formulaciones centradas en la demanda de

conocimiento por parte de las empresas y de otros actores (Albornoz & Plaza, 2011, p.10).

De acuerdo con Fernandez-Esquinas (2009) mas allda de las normativas tradicionales o
constructivistas, la incorporacion de las nuevas perspectivas de analisis derivadas de la
interpretacion socioldgica, politica y econdémica de las practicas cientificas (“ciencia
posacadémica”, “ciencia posnormal”, “modo 27, modelo “triple hélice”, “sistemas de

innovacion, “modelos interactivos”, etc.), enriquecen la gama de enfoques desde los cuales es
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posible concebir una politica cientifica 0 implementar un sistema para la evaluacion de la

actividad cientifica.

2.6.1. El modelo lineal de innovacion

El “modelo lineal” de la relacion ciencia-politica, pone a los cientificos a cargo de la agenda
de investigacion. Este modelo encuentra justificacion en Bacon, en su argumento de que los
cientificos son los que mejor saben como su trabajo puede beneficiar a la sociedad, y recibe
articulacion contempordnea en el informe que Vannevar Bush presenta tras el fin de la
Segunda Guerra Mundial, Ciencia, la iltima frontera, considerado como uno de los primeros
marcos tedricos desarrollados en la historia para comprender la ciencia y la tecnologia y su
relacion con la economia, también conocido como el modelo lineal innovacién (Mitcham &

Briggle, 2007, p.156)

Aunque, Bush no present6 su propuesta como un modelo lineal de innovacion, éste ha sido
analizado de esa manera, porque su modelo comienza con la investigacion basica, seguida por
la investigacion aplicada y el desarrollo, y finaliza con la produccion y la diseminacién a la
empresa a través de publicaciones cientificas. Este modelo promovié la ciencia por cerca de
cuatro décadas y aun subsiste en los indicadores de ciencia y tecnologia. La larga
sobrevivencia del modelo de Bush es gracias a los estadisticos, porque el modelo permitié
generar categorias para contabilizar la inversion realizada en ciencia y tecnologia (Salazar-

Ceballos, Angulo-Delgado & Soto-Lombana, 2010, p.4).
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A finales del siglo XX el modelo lineal de innovacion ha sido criticado por la desigualdad
econdémica entre los paises conllevando a un déficit del bienestar social, los riesgos de la
ciencia y la tecnologia, el caracter estrictamente disciplinar del desarrollo cientifico sin tener
en consideracion la participacion de la sociedad, entre otros (Salazar Ceballos, Angulo

Delgado & Soto Lombana, 2010, p.4)

La sociedad demanda una nueva forma de hacer ciencia, ya que la idea prevaleciente segun la
cual el conocimiento basicamente codificado circulaba unidireccionalmente desde la oferta de
universidades y centros de investigacion hacia la demanda del sector privado, comienza a ser
cuestionada a la luz de la emergencia del nuevo paradigma. La crisis del modelo lineal de
innovacion da paso a un esquema mas complejo en el que se comienza a considerar que los
agentes también aprenden y generan conocimiento a partir de sus practicas productivas, de la
recombinacion del conocimiento codificado, tacito al interior de las organizaciones, redes y
sistemas territoriales de las que forman parte (Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman,

Scott & Trow, 1994, Yoguel, Lugones & Sztulwark, 2007).

2.6.2. El modo 2

Gibbons et al. (1994) proponen una transformacion del modo de la produccién del
conocimiento del modo 1 (modelo lineal de innovacién) al modo 2 (modelo de innovacion no

lineal). La produccién del conocimiento del modo 1 es un contexto disciplinar, es decir,
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principalmente cognitivo, y los problemas a solucionar son de interés de la comunidad
académica, mientras que el Modo 2 de producci6n del conocimiento cientifico se genera en un
contexto transdisciplinar, economico y social y los problemas a solucionar corresponden a un
contexto de aplicacion. Ademas plantean la necesidad de comunicar la ciencia en dos vias

entre los cientificos y el piblico lego.

El modelo no lineal de innovacion conlleva una redefinicion de la politica cientifica y
tecnolégica que pone de relieve, la generacién y difusién de conocimiento requiere la
interaccién entre agentes de muy distinto tipo (empresas, centros de investigacion,
universidades, consultoras, agentes intermediarios, instituciones puente). En esa interaccion,
las firmas desarrollan conocimientos tcitos y codificados mas alla de las interrelaciones que
mantienen con las instituciones tradicionales que generan conocimientos cientificos y
tecnologicos y alimentan a su vez, el desarrollo de procesos de aprendizajes de las mismas. En
consecuencia, la necesidad de efectuar traducciones entre los diversos lenguajes que se ponen
en juego, constituye una condicién necesaria para la transformacion del conocimiento y para el

desarrollo de ventajas competitivas dinamicas (Yoguel, Lugones & Sztulwark, 2007).

2.6.3. La triple hélice

Etzkowitz & Leydesdorff (2000) argumentan que el modo 2 era el formato original de hacer

ciencia antes del modo 1. Sefialan ademas, que el modelo lineal de innovacién aparecié
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después del modo 2 por la necesidad de fortalecer a la ciencia basica dentro de las

universidades, y que existe una dependencia entre el modo 1 y el modo 2.

De esta manera, Etzkowitz & Leydesdorff (2000) han propuesto el modelo de la triple hélice;
sostienen que el papel del conocimiento en la sociedad y de la universidad en la economia
puede ser analizado desde la triple hélice de las relaciones entre Universidad-Estado-Empresa.
La propuesta de la triple hélice considera que la universidad estd presentando una segunda
revolucion académica, la llamada universidad emprendedora. La primera revolucion
académica de la universidad comprendia dos misiones, la enseflanza y la investigacion, ahora
con la segunda revolucion se le afiade una tercera misién a la universidad: el emprendimiento

empresarial para el desarrollo economico y social.

La tesis de la triple hélice postula que la interaccion entre Universidad-Estado- Empresa es la
clave para mejorar las condiciones para la innovacién en una sociedad del conocimiento. Esta
segunda revolucién académica transforma la tradicional enseflanza y la investigacion

universitaria en un emprendimiento empresarial, integrando una misién para el desarrollo

economico y social.

Una universidad emprendedora implica ser vista como un espacio para el conocimiento que
permita la incubacién de empresas de base tecnoldgica. En el modelo de la triple hélice la
universidad funciona como la fuente de generacién de nuevo conocimiento y tecnologia, la

empresa como el lugar de produccion y el estado garantiza la estabilidad de las interacciones y
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el intercambio y como financiador de la investigacion (Salazar-Ceballos, Angulo-Delgado &

Soto-Lombana, 2010, p.8).

2.6.4. Otros modelos de politicas de investigacién

Existen otros modos de organizar la agenda de investigacion que de acuerdo con Mitcham &

Briggle (2007) pueden ser:

El “modelo de mercado” en el cual la dindmica de la demanda de los consumidores y los
beneficios de las empresas dictan los tipos de investigacion que se llevan a cabo. Gran parte de
la politica cientifica estadounidense es un intento por reconciliar esos dos modelos y sus
frecuentes aspectos contradictorios, especialmente en lo que se refiere al intercambio abierto
de informacion y al valor relativo de la investigacion basica y la investigacion aplicada. El
modelo lineal deja tales cuestiones en manos de los cientificos y el modelo de mercado en las

preferencias de los consumidores.

El “modelo de los grupos de interés”, en este modelo, los intereses particulares en conflicto
hacen uso de los procesos politicos, sobre todo a través de representantes electos, para
competir por el poder para controlar la configuracion de la agenda de investigacion. Este es un

modo de conceptualizar los procesos econémicos nacionales de I+D.



El modelo “ciudadanos”, en los cuales grupos de personas deliberan y discuten sobre un tema
particular. Difiere del modelo de los grupos de interés en que, generalmente, se desarrolla a
escalas mas pequefias y en que, al menos en teoria, son los procesos publicos de razonamiento,

mas bien que diferenciales de poder entre intereses especiales, los que guian sus conclusiones.

2.6.5. Los sistemas nacionales de innovacion

El sistema nacional de innovacion esté definido como las distintas instituciones, empresas y
gobierno que conforman el aparato cientifico y tecnolégico, la manera en que cada uno de

estos agentes, interactia para la creacion, difusion y utilizacion del conocimiento.

Segun Kuramoto (2007), ellos diferencian dentro de estos sistemas, dos tipos de funciones, las
“duras” y las “suaves”. Las funciones duras, tales como ejecutar labores de investigacion y
desarrollo, requieren de organizaciones duras con solidas competencias cientificas y técnicas,
mientras que las funciones suaves requieren de organizaciones suaves e involucran roles de
catalizacion e intermediacion. Hay ciertas funciones que son exclusivas del gobierno, entre las
cuales se encuentran disefiar y ejecutar politicas, asignar recursos y la de regulacion. Por otro
lado, hay una serie de funciones que son compartidas con otras organizaciones, como el
financiamiento y la ejecucién de actividades relacionadas con la innovacion, la investigacién y

formacion de recursos humanos, y la creacion de vinculaciones y flujos de conoci
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Finalmente, tal y como sefialaran Emiliozzi, Lemarchand & Gordon (2009), “no existe un
conjunto general de politicas "correctas". Las politicas son respuestas contingentes a estados
subyacentes del mundo. Lo que puede funcionar en un momento dado en un pais determinado
puede no hacerlo en otro lugar, o en el mismo lugar pero en otro momento. En determinados
casos, ciertas caracteristicas particulares de las politicas o ciertos detalles de su

implementacién, pueden ser tan importantes como el propio tipo general de politica de que se

trate” (p.16).

2.7. Bibliometria y cienciometria

La bibliometria es una disciplina que se comenzo a desarrollar a finales de 1960 segun Jaso-
Sanchez (2007). Sin embargo, no fue popularizada sino hasta a partir de 1980. Consiste en el
estudio cuantitativo de informacion bibliografica (autor, procedencia, coautoria, topico,

disciplina, analisis temporal, citas, entre otros).

De acuerdo con Spinak (1998, p. 142), la bibliometria comprende el estudio cuantitativo de la
produccién de documentos como se refleja en las bibliografias. Implica ademas, la aplicacion

de analisis estadisticos para estudiar las caracteristicas del uso y creacion de dichos

documentos.

Por otro lado, la cienciometria aplica técnicas bibliométricas a la ciencia. Pero la cienciometria

va mas alla de las técnicas bibliométricas, pues también examina el desarrollo y las politicas
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cientificas. Los andlisis cuantitativos de la cienciometria consideran a la ciencia como una
disciplina o actividad econémica. Por esta razon, la cienciometria, puede establecer
comparaciones entre las politicas de investigacion entre los paises, analizando sus aspectos

economicos y sociales. (Spinak, 1998, p. 142).

Asi pues, Spinak (2001), afirma que mientras la bibliometria trata con las varias mediciones de
la literatura, de los documentos y otros medios de comunicacion, la cienciometria tiene que

ver con la productividad y utilidad del conocimiento cientifica.

La bibliometria es Util para identificar a los agentes mas capacitados de los sistemas cientificos
y cOmo esta vertiente aplicada podia repercutir en la correcta reasignacion de recursos o en el

establecimiento de prioridades de investigacion (Torres-Salinas & Jiménez-Contreras, 2012,

p.470).

Las universidades se encuentran en la actualidad en un momento en el que se hace necesaria la
introduccién de politicas de evaluacion asociadas a la investigacion como pieza fundamental
de su gobierno. Estrechamente asociado a la puesta en funcionamiento de estas politicas, se
impone contar con fuentes de informacién sobre la actividad cientifica de los profesores lo
suficientemente fiables, veraces y normalizadas para la posterior elaboracion de indicadores

bibliométricos a partir de ellas (Torres-Salinas & Jiménez-Contreras, 2012, p.470).
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2.8. Gestion de la investigacion cientifica en América Latina

A mediados de los setenta, Francisco Sagasti condujo un equipo internacional que desarrollo
un estudio acerca de los instrumentos de politica en ciencia y tecnologia (STPI: Science and
Technology Policy Instruments). El trabajo se enfoc6 tanto en paises de la region (Argentina,
Brasil, Colombia, México, Perii y Venezuela) como de fuera de ella (Corea del Sur, Egipto,
India, Yugoslavia). El proyecto STPI fue financiado por el Centro Internacional de

Investigaciones para el Desarrollo (Emiliozzi, Lemarchand & Gordon, 2009, p.55).

En las dltimas décadas en América Latina se ha desarrollado un intenso esfuerzo internacional
para incrementar la capacidad cientifica y tecnolégica de los paises subdesarrollados. Esta
actividad de fomento al desarrollo cientifico se traduce en formas de ayuda directa, tales
como: las donaciones y préstamos especiales para equipamiento cientifico, los subsidios para
proyectos especificos de investigacion, el envio de personal calificado para participar en la
formacién de nuevo personal o asesorar en la formacién de la politica cientifica, el

otorgamiento de becas de perfeccionamiento en el exterior, entre otros (Herrera, 1995, p.3).

En América Latina, esta forma de asistencia ha permitido mejorar notablemente el
equipamiento de muchos centros de investigacion, especialmente las universidades y ha
contribuido a perfeccionar a centenares de jovenes investigadores de la region en los centros

cientificos més importantes del mundo (Herrera, 1995, p.3).



La politica cientifica en los diferentes paises de América Latina y el Caribe (ALC) ha sido
asesorada por la Oficina Regional de la UNESCO para ALC. Bajo la asesoria de esta oficina
durante los dltimos diez afios, los paises de América Latina han estado consolidando sus
politicas cientificas para articular las politicas cientificas en la region (Salazar-Ceballos,

Angulo-Delgado & Soto-Lombana, 2010).

No obstante, aun el punto fragil de las politicas de fomento a la investigacién cientifica y
tecnolégica sigue siendo su limitado financiamiento. El nivel de inversion en la politica de
ciencia y tecnologia es ciertamente bajo y se ha mantenido ahi, de manera sostenida. Las
actividades de I[+D en América Latina provienen mayoritariamente de fondos
gubernamentales, pues casi las dos terceras partes son sostenidas por el presupuesto piblico y
poco mas de un tercio por fuentes privadas, entre las que predominan las empresas; y casi el
cuarenta por ciento de los recursos publicos, se invierten en investigacion llevada a cabo en las

universidades (Garcia Guzmén, 2011, p.6).

Como punto de comparacion, en los paises desarrollados, la mayor parte de los recursos para
I+D, provienen de las empresas. Es por ello, que la preocupacion por fomentar la inversién
privada en I+D figura en la agenda de la politica cientifica de muchos paises de la region
latinoamericana, siendo hasta ahora Brasil, la nacién que ha logrado dar algunos pasos de
mayor alcance en tal sentido, pues ha definido estrategias claras en cuanto a innovacion,
transferencia y desarrollo de nuevas tecnologias, capacitacion de recursos humanos,

intercambio cientifico y tecnolégico, asi como mantenimiento, recuperacién y creacion de
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infraestructura de investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion (Emiliozzi, Lemarchand &

Gordon, 2009).

En lo que respecta a Panama, el principal organismo de apoyo es la Secretaria Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT). La SENACYT es la responsable de la
formulacién de politicas y la promocién de la ciencia y la tecnologia. En cuanto, a la

ejecucion de actividades de I+D, el sector de educacién superior concentra la mayoria de las

actividades.

2.9. Desarrollo de las ciencias basicas en Panam4

EI PENCYT (p.90) sefiala que de acuerdo a datos de la Red Iberoamericana de Indicadores de
Ciencia y Tecnologia (RICyT, 2009) para el 2007, el gasto en ciencia y tecnologia en Panama
se distribuy6 de la siguiente manera: en investigacion y desarrollo, 11.88 balboas/habitante, y
en otras actividades de ciencia y tecnologia, 30.12 balboas/ habitante. Con relacion al

Producto Interno Bruto este gasto fue de 0.20 % y 0.50 %, respectivamente.

En general, para las Ciencias Naturales y Exactas, de acuerdo a datos disponibles de
SENACYT (2008), se destinaba mas a las actividades de investigacion y desarrollo que a las
otras actividades de ciencia y tecnologia. Asi mismo, a partir de 1999, el gasto en

investigacion aplicada, superaba al gasto en investigacion bdsica.
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La Universidad de Panama (UP) y la Universidad Autéonoma de Chiriqui (UNACHI) son las
unicas instituciones de educacion superior que, en Panami, forman recurso humano en
ciencias basicas. Esto se debe a la elevada inversion que hay que realizar en los laboratorios de
docencia en dichas areas, lo cual impone costos que, particularmente las instituciones en el
ambito privado, no estan dispuestas a asumir. De este modo, el desarrollo de las Ciencias

Bésicas ha sido siempre responsabilidad del Estado Panamefio.

En el pais, la infraestructura disponible para las actividades relacionadas con Ciencias Basicas,
se concentra primordialmente en las instituciones académicas. Tanto la UP como la UNACHI,
concentran infraestructuras para la ensefianza e investigacion de las Ciencias Basicas. Cabe
destacar que la infraestructura y equipamiento se ha destinado principalmente a la docencia y

en muchos casos se utiliza también para investigacion (Pencyt, 2010, p.96).

En el caso de la UNACHL, la Ley 4 del 16 de enero de 2006, establece la asignacion del 10 %
del presupuesto de funcionamiento de esta universidad para el apoyo a la investigacion, lo que
incluye instalaciones y equipamiento. Esta disposicién ha permitido la creacion de nuevas

unidades de investigacion y el refuerzo de unidades ya existentes (Pencyt, 2010, p.91).



METODOLOGIA
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3.1. Descripcién y diseiio de la investigacion

Este trabajo es de tipo documental y de campo; en donde el objetivo central fue evaluar la
relacion entre las politicas en investigacion de la universidades UP y UNACHI y la
produccién cientifica de sus docentes del 4rea de las Ciencias Basicas, mediante el uso de

indicadores de produccion e impacto académico.

La investigacion desarrollada tiene un enfoque mixto, de acuerdo al alcance es de tipo

descriptivo, comparativo y correlacional y de acuerdo al disefio es de tipo no experimental.

Para recolectar la informacion de campo en las universidades, se empleé como técnica la
entrevista; las cuales fueron dirigidas a las autoridades encargadas de gestionar las actividades

de investigacion de las universidades bajo estudio.

Adicionalmente, se aplico una encuesta dirigida a los docentes investigadores de las
Facultades de Ciencias, que se encontraban activos durante el periodo 2010-2014. Esta
encuesta abordé aspectos tales como su formacion académica, condicion laboral, actividades

de investigacion, docencia, extension, produccion y servicios.

Esto permitié obtener informacion relacionada con el perfil académico y nivel de produccion
cientifica de los investigadores de estas instituciones, lo que en consecuencia refleja la

capacidad de estas universidades de generar ciencia, tecnologia e innovacion. La encuesta
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buscaba ademas, establecer la percepcion de los investigadores sobre su grado de satisfaccion
con las politicas en investigacion de sus universidades y la forma en que se gestiona la

investigacion en lo interno de éstas.

Adicional a las encuestas, se recopilé informacion en las Vicerrectorias de Investigacion y
Posgrado, Direcciones de Investigacion, Secretarias Generales y Direcciones de Planificacion

de cada universidad y estadisticas de la SENACYT.

Para complementar la variable de produccion cientifica y establecer el nivel de produccion de
cada universidad, se utilizaron indicadores bibliométricos, para lo cual se uso la base de datos

multidisciplinar SC/mago Journal & Country Rank.

Se trabajé con los datos registrados en el perfodo comprendido de 2010 a 2014, periodo que
marca la vigencia del 3° Plan Estratégico Nacional de Ciencia y Tecnologia. Con esto, se
buscaba medir de manera cronologica durante este periodo de cinco afios la produccion
cientifica de las dos universidades, asi como el perfil de sus investigadores y la pertinencia que

tiene esta produccion cientifica con las politicas de desarrollo del Estado panamefio.

La generacion de esta informacién servira de base para determinar las capacidades, fortalezas,
debilidades y potencialidades de las universidades para el desarrollo cientifico, tecnolégico y
de innovacién. Servird también como instrumento para la gestion interna y evaluacién de la

pertinencia de sus actividades académicas.



50

3.2. Planificacion de la investigacién

La investigacion fue realizada en tres fases: fase documental, fase de campo y fase analitica.

Fase I: orientada a la revision de fuentes documentales como son, los documentos oficiales
que recogen las politicas académicas de cada universidad (estatutos universitarios,
reglamentos de investigacion, planes estratégicos institucionales, reglamento de descarga
horaria, reglamento de subsidios a la investigacién, reglamento de becas, licencias y
sabaticas) y del Plan Estratégico Nacional de Ciencia y Tecnologia PENCYT 2010-2014; para
la revision de los lineamientos, indicadores y expectativas propuestos para las Actividades de

Ciencia, Tecnologia e innovacion en el area de ciencias basicas para ¢l periodo 2010-2014.

Asi también, se utilizaron otras fuentes primarias de informaciéon relacionadas a los
indicadores de ciencia y tecnologia en Panam4, como son los datos suministrados por la:
OCDE, UNESCO, Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT),

Banco Mundial, Foro Econémico Mundial, informes y memorias presentados por la

SENACYT, UP y UNACHI.

Fase II: centrada en la investigacion de campo, dentro del contexto de la institucion,
inherentes al levantamiento del perfil académico y de produccion del talento humano con que

cuentan las universidades para el desarrollo cientifico, asi como la percepcion que tienen estos
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docentes respecto a la pertinencia, eficacia de las estrategias y politicas de investigacion

institucionales para la investigacion.

En esta etapa se aplico la encuesta y se realizaron las entrevistas. Adicionalmente, se recolectd
la informacion referente a los indicadores establecidos en este trabajo en las diferentes
oficinas, unidades académicas, de investigacién y en las bases de datos internacionales

SCImago Journal & Country Rank.

Fase HI: Consisti6 en el analisis y valoracién de los resultados obtenidos y la redaccion del

borrador final de la investigacion.

3.3. Disefio de muestreo

Dado que la UP y la UNACHL, son las unicas instituciones de educacion superior en Panama,
que forman recurso humano en ciencias bésicas, este trabajo se centrd Gnicamente en estas dos

universidades.

En cuanto a las politicas en investigacion de ambas universidades, el universo muestral de este
estudio contemplé las Vicerrectorias de Investigacion y Posgrado de la UP y la UNACHI, vy
en el caso particular de la encuesta de opinién sobre politicas en investigacion, se contemplo
exclusivamente a los docentes investigadores activos, adscritos a la Facultad de Ciencias

Naturales, Exactas y Tecnologia de la UP y la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas de la
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UNACHI vy distribuidos a su vez, en las cuatro areas consideradas como ciencias bésicas:

Matematicas, Biologia, Quimica y Fisica.

Para establecer la muestra al aplicar la encuesta, se consideré como docentes investigadores
activos solo a aquellos que en los tltimos cinco afios (periodo 2010-2014) hubiesen dirigido
trabajos de tesis, desarrollado proyectos de investigacion, inscrito proyectos de investigacion

en la VIP o publicado articulos cientificos.

Se establecio que la poblacion que cumplia con las caracteristicas antes descritas ascendia a 50
docentes investigadores en la UP y 36 en la UNACHI. Originalmente se planteé trabajar con
la totalidad de la poblacion. Sin embargo, tal como se menciond en las limitaciones del
trabajo, la accesibilidad, disponibilidad y disposicién de los encuestados para llenar los
cuestionarios, fue la principal limitante. De los 86 docentes identificados, se pudo contactar a
82, a los que se les solicitd que respondieran el cuestionario. Finalmente, solo 57 docentes

investigadores respondieron en forma oportuna dicho cuestionario.

3.4. Variables

3.4.1. Variables a medir en los docentes

Variables dependientes: perfil laboral, produccion en investigacion, en extension, servicios,

generacion de nuevo conocimiento, formaciéon de recursos humanos, resultados de actividades
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de I+D, productos de apropiacion social del conocimiento, satisfaccion con la politica
institucional en investigacion, satisfaccion con la gestion de la investigacion, impacto de los

productos cientificos, perfil académico.

Variables independientes: nivel académico, dedicacién, categoria, namero de
investigadores, sub-drea de investigacion, presupuesto universitario destinado a investigacion,

existencia de programas de incentivo a la investigacion, equipamiento e infraestructura para la

investigacion.

3.4.2. Variables a medir en la institucién

Variables dependientes: recursos institucionales destinados a investigacion, gestion de las
actividades de investigacion, programas de infraestructura, equipamiento, fortalecimiento de la
investigacion, capacitacion para investigadores, establecimiento de los reglamentos de

investigacion, programas de extension de la investigacion.

Variables independientes: politicas establecidas, organizacion estructural de la investigacion.
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3.5. Hipotesis

3.5.1. Hipoétesis de trabajo

HI: “La implementacién de politicas en investigacion durante el periodo 2010-2014 han
tenido un impacto significativo en el desarrollo de las ciencias basicas en las

universidades publicas panamefias”.

H2: “La produccién cientifica de la UP y de la UNACHI ha mostrado un incremento durante

el periodo 2010-2014”,

H3: “La percepcion de los docentes investigadores en ciencias basicas hacia las politicas

universitarias en investigacion es positiva”.

3.5.2. Hipbtesis estadisticas

Ho: No existe diferencia significativa entre la produccion cientifica de la UP y la UNACHI en

el periodo 2010-2014.

Ho: No existe un incremento significativo en la produccion cientifica en las universidades
P

bajo estudio en el periodo 2010-2014,
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3.6. Analisis de la informacion

La informacion recopilada a través de la encuesta aplicada a los docentes investigadores fue
analizada utilizando el programa Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) y la hoja
de célculo Excel. La mayoria de los datos obtenidos de esta fuente fueron analizados mediante
frecuencias o conteos para cuya representacion se utilizaron principalmente graficos de barra y

porcentaje. Adicionalmente, se emplearon tablas de contingencia.

Se realizaron ademas, correlaciones entre los elementos evaluados; profundizando en el
analisis de las correlaciones mas significativas como la existente entre la vinculacion de las

politicas de investigacion y la produccion cientifica del personal docente investigador.

El andlisis de contenido de las entrevistas fue realizado empleando el programa NVivo 11,

con el cual se realizaron frecuencias de palabras y visualizaciones de nubes de palabras.

3.6.1. Tratamiento estadistico

En la seccion correspondiente al analisis de la percepcion sobre politicas en investigacion en
las universidades mediante Escala Likert, se determinaron frecuencias, es decir, el nimero de
veces que ocurre un suceso dado. Para contrastar o comparar las frecuencias observadas con

las frecuencias esperados se utiliz6 la prueba chi cuadrado.
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3.6.1.1. El Contraste Chi-Cuadrado

En una muestra se puede dar un conjunto de sucesos, los cuales ocurren con frecuencias
observadas (las que se observan directamente) y frecuencias esperadas o tedricas (las que se
calculan de acuerdo a las leyes de probabilidad). Para probar si las frecuencias observadas
(Oi), concuerdan con las esperadas (E;), de acuerdo con la hipétesis nula, se calculé el

estadistico y*:

2 _y+ (0i —Ei)?
~=2"____m_

De acuerdo con Miller & Miller (2002), este contratse permite establecer si la Oi difieren

significativamente de las que cabria esperar con la hipétesis nula propuesta:

Ho: Todas las proporciones de 1a poblacion son iguales.

Ha: No todas las proporciones de la poblacion son iguales.

Si las frecuencias observadas no difieren significativamente de las frecuencias esperadas
calculadas con el modelo propuesto, entonces el valor de estadistico de prueba ¥* sera cercano

a cero, pero si estas diferencias son significativas, entonces el valor del estadistico * estaréd en

la region de rechazo de Ho. ] gavcecio,
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Dado un nivel de significancia o, se define un valor critico y’a para el rechazo de la hipétesis

nula propuesta, se utilizara como criterio de rechazo Ho: x> > o

I Se rechazaHg
! 2 2

[ X prueba Xprueba

! it

2
Atabla

Para este trabajo se utilizd la prueba de Chi cuadrado de Bondad de Ajuste, que consiste en
determinar si los datos de cierta muestra corresponden a cierta distribucion poblacional. En
este caso, es necesario que los valores de la variable en la muestra y sobre la cual se quiere
realizar la inferencia, esté dividida en clases de ocurrencia, o equivalentemente, sea cual sea la
variable de estudio, se debe categorizar los datos asignando sus valores a diferentes clases o

Zrupos.




3.7. Actividades
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Caracterizar el talento humano en ciencias basicas con que cuentan las universidades

publicas panamefias para el desarrollo de las ciencias basicas.

Identificar las politicas de investigacion que intervienen sobre el desarrollo cientifico

de las universidades bajo estudio.

Cuantificar los resultados de las actividades de investigacion que se realizan en las
universidades bajo estudio, atendiendo a la tipologia: i) Productos de generacion de
nuevo conocimiento, ii) Productos resultados de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion, iii) Productos de apropiacion social del conocimiento, iv)

Productos de formacién de recursos humanos.

Recopilar estadisticas sobre el grado de inversion realizado durante el periodo 2010-

2014 para fomentar actividades cientificas en las universidades bajo estudio.

Estimar la capacidad de las universidades bajo estudio para acceder y captar fondos

competitivos para el financiamiento de actividades cientificas.

Recopilar estadisticas sobre actividades de difusion y extension.
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7. Hacer entrevistas y encuestas a los responsables de gestionar las politicas cientificas

institucionales y nacionales.

8. Estimar mediante encuesta la percepcion sobre la efectividad de la implementacion de

las politicas de investigacion en las universidades bajo estudio.

9. Estimar mediante encuesta la percepcion sobre la efectividad de la gestion de la

investigacion en las universidades bajo estudio.

3.8. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.8.1. Diseiio del instrumento de encuesta

La técnica empleada para estudiar a la poblacién docente investigadora en ciencias basicas fue

la encuesta, la cual utilizé6 como instrumento un cuestionario.

El cuestionario estd dividido en dos secciones, la primera dirigida a conocer el perfil
académico y de productividad de los docentes investigadores del area de ciencias basicas v el
segundo instrumento, destinado a conocer su percepcion sobre la efectividad de la
implementacién de las politicas piblicas universitarias que fomentan las actividades de

investigacion.
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Este cuestionario estuvo constituido por 92 items, organizados en escalas tipo Likert (56);

preguntas con respuestas dicotomicas (si/no), preguntas de seleccion multiple y preguntas

abiertas (36).

El cuestionario esté estructurado en las siguientes secciones:

1. Presentacién, donde se solicita la colaboracién y se exponen los objetivos a lograr con
la informacién suministrada y se establece la confidencialidad de la encuesta.

2. Instrucciones: en esta parte se les indica la forma de llenar el cuestionario.

3. Cuestionario con la lista de items.

4. Opinién y observaciones.

Una vez elaborado y validado el instrumento de cuestionario definitivo, se procedio a aplicar
el mismo. En el caso de la UNACHI en formato fisico, mientras que en la UP se utilizaron

dos modalidades el documento fisico y una versién en linea.

Teniendo en consideracion la distancia y accesibilidad de los docentes investigadores de la
UP, se decidié emplear un cuestionario en l/inea, de modo que los participantes pudieran

responderlo de manera individual y a su propio ritmo.

Para la creacion de este cuestionario en /inea, se utilizo la herramienta “Formularios de

Google” dado que permite introducir una amplia variedad de modalidades de preguntas y
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facilita la exportacion automdtica de datos en diferentes formatos para su tratamiento

estadistico.

Una vez elaborado el cuestionario, se contacté a los docentes investigadores de la UP via
correo electronico, solicitandoles el apoyo para la investigacion. Este mensaje se acompaiid
con una nota formal, donde se explico los fines del estudio y si estaban dispuestos a colaborar,
se les invitaba a responder el cuestionario a través de un enlace web que se le proveia

seguidamente, via correo electronico.

Rl - gaucacig,,
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Cuadro 2. Matriz de indicadores del instrumento No.1. Perfil académico y de Productividad.

Variable Dimensién Indicador ITEMS
Aspectos personales | Género.
Edad.
Nacionalidad.
Formacion Area de formacién.
Perfil docente académica Nivel de especializacion.
Dominio de idiomas.
Datos laborales Afos de servicio en la institucién.
Actividad Categoria.
docente Dedicacion.
Funcién docente Area de desempefio docente.
Nivel donde desemperia labor docente.
Horas de docencia.
Horas de asesoria académica.
Numero de tesistas por semestre.
Funcién Area de investigacion.
Actividades de investigacion Tiempo de dedicacion semanal a la
investigacion investigacion.
Cantidad de proyectos en los Ultimos
cinco anos.
Lugar de investigacion.
Publicaciones Cantidad de publicaciones en revistas
realizadas indizadas/arbitradas.
Cantidad de libros o capitulos de libros
publicados/editados.
Cantidad de manuscritos evaluados.
Productividad Medi.os de difusién de su investigacién.
acadimies Ambito de impacto de las
publicaciones.
Financiamiento de la | Apoyo financiero de la universidad.
investigacion Apoyo financiero de organismos
externos.
Porcentaje de apoyo financiero.
Participacion por fondos competititvos.
Actividades de Divulgacion de las Participacion como  expositor o
extensién actividades coordinador de programas de
cientificas educacion continua y actualizacion.
Participacion en actividades de difusion
de las investigaciones.
Productos y Tipologia de los Productos de generacion de nuevo
servicios productos conocimiento.

Productos resultados de actividades de
investigacion.

Productos de apropiacion social del
conocimiento.

Productos de formacién de recurso
humano.
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Cuadro 3. Matriz de indicadores del instrumento No.2 Percepcion sobre las politicas y gestién
de la investigacidn

Variable

Dimensién

Indicador

ITEMS

Percepcion
sobre politica
y gestién de la
investigacion

Valoracion del
impacto

Politicas de incentivos
a la investigacion

Apoyos.

Incentivos.

Reconocimientos.

Facilidades para el intercambio
académico.

Viaticos para la difusion de la
investigacion.

Ingresos producto de actividades
de investigacién.

Becas de formacién continua.
Becas de posgrado.

Descarga horaria.

Goce de sabaticas.

Facilidades
académicas

Revista universitaria,

Oficina de documentacion cientifica
y asesoria editorial.

Accesibilidad a base de datos
especializadas.

Accesibilidad a intemnet.
Asesoramiento en la elaboracion
de propuestas de investigacion.

Politicas de docencia

Sistema académico universitario.
Distribucion de la carga académica.

Politicas y
gestion de la
investigacion

Infraestructura y espacio.
Programas de estimulo y subsidios.
Frecuencia de los subsidios.

Monto de los subsidios.

Apoyo a la difusion de resultados.
Derecho de autor de los resultados.
Calidad de la gestidn y tramite para
la inscripcion de proyectos en la
VIP.

Calidad de los servicios vy
procedimientos en la VIP.

Impacto del apoyo recibido.
Suministro de informacién de los
proyectos.

Transferencia tecnolégica.

Redes de investigacién.

Movilidad académica.

Impacto del apoyo recibido en la
produccion de resultados.
Participacion de investigadores
extranjeros.

Contratacion de personal

especializado.
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3.8.1.1. Validacion del Instrumento

Para estimar la validez del instrumento, el mismo fue sometido a una validacion de contenido
mediante juicio de expertos. La validez de contenido es el grado en que un instrumento
valora la variable que se pretende medir. Es también la determinacion del grado en que las
preguntas son adecuadas para evaluar las variables correspondientes. Con esta actividad se

logré estimar la pertinencia y adecuacién del instrumento desarrollado.

Para ello, se seleccionaron cinco especialistas en el tema objeto de medicién. La seleccion de
los expertos se fundament6 en su formacién académica, experiencia profesional, experiencia
en las variables medidas, su reconocimiento en la comunidad cientifica, imparcialidad, asi

como la disponibilidad para participar de la investigacion.

El método utilizado para la obtencién del juicio de expertos fue el Método del Consenso
Grupal, con el cual, cada especialista recibié un mes antes, la informacién sobre los objetivos
de la investigacion, los objetivos del instrumento, la matriz de operacionalizacién, una
plantilla o formulario de validacion y el instrumento a evaluar. Por tratarse de un juicio de
expertos mediante el “Método de Consenso Grupal®, se les reuni6 al cabo de cumplido un
mes. El motivo de reunirlos fue para lograr maximizar los intercambios de informacion y
opinion dentro del grupo, a fin que se lograra una estimacion de la pertinencia y ad;cuacic’m

de los items, que fuese satisfactoria para todos los expertos.
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Para ello, cada juez llevo a la reunion el formulario de validaciéon con sus observaciones y
recomendaciones, el cual fue analizado, discutido evaluando la relevancia, suficiencia,
pertinencia de cada item, hasta consensuar los ajustes y modificaciones necesarios en todo el

instrumento.

3.9. Producci6n cientifica basada en la base de datos internacional SCImago Journal &
Country Rank

Los datos de caracter bibliométrico se obtuvieron de los registros recabados en las bases de
datos SCimago Journal & Country Rank, tomando en consideracion como indicadores para la
Produccién Cientifica: el nimero de documentos publicados, citas, autocitas, citas por
documento, autocitas por documento, documentos citados, porcentaje de colaboracion
internacional, porcentaje de produccion relativa en la region, produccion relativa en el mundo,

asi como el namero de documentos por subcategoria en cada érea.

Para la busqueda en la base de datos se realizo un primer filtro relativo al pais “Country
Search” seleccionando la region Latinoamérica y luego el pais Panama, se realiz6 un segundo
filtro por area de conocimiento “Subject Area” considerando cinco 4reas: Agricultura y
Ciencias Biolégicas; Bioquimica, Genética y Biologia Molecular; Quimica, Matematicas,
Fisica y Astronomia. Se seleccioné soélo la informacién correspondiente a la temporalidad de

este estudio (2010-2014). Las busquedas se llevaron a cabo el 28 de junio de 2015 y se repitid

el 5 de enero de 2016.
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Esta informacion se complementé con los datos proporcionados por el SCImago Institutions
Rankings (SIR), el cual es un ranking elaborado por el grupo SCImago que reporta una serie
de indicadores bibliométricos que permiten analizar y clasificar el desarrollo de determinadas
instituciones de investigacion del mundo. Anualmente se presentan dos informes el SIR

Global y el SIR Iberoamérica. Este tltimo fue el empleado para este trabajo.

Se utilizoé el SIR Iberoamérica, ya que considera a todas las instituciones de educacion
superior de los paises que componen Iberoamérica (Latinoamérica, Espafia y Portugal) con al
menos un documento (articulos, revisiones, cartas, conferencias, etc.) de la base de datos

Scopus en el Gltimo afio del quinquenio disponible.

Para la elaboracion de cada version del SIR, se han establecido periodos quinquenales de
analisis. De esta manera, se consigue estabilizar el calculo de los indicadores bibliométricos y
se evita operar con datos de un afio relacionados con una situacion puntual. El rango

cronoldgico tanto del SIR Global como del SIR Iber, abarca de 2005 a 2014.

Los informes SIR, son en este momento la caracterizacion de instituciones de investigacion
mas completa del mundo. Su fuente de informacién proviene de Scopus, la mayor base de
datos del mundo de literatura cientifica, compuesta principalmente por revistas académicas y
actas de congreso. Los datos de cobertura de Scopus son: 21,000 revistas (20,000 revistas
peer-review y 2,800 revistas Open Access) 370 series de libros, 6,5 millones de conference

papers, 5,000 editoriales, 3,850 editores con Articles-in-Press y 50,000,000 items.
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Los indicadores contemplados en SIR son:

IBE: posicion que ocupa la organizacion en el contexto iberoamericano (Latinoamérica,
Espafia, Portugal y Andorra) teniendo en consideracion el valor del indicador por el que se ha

ordenado la lista.

LAC: posicion que ocupa la organizacion en el contexto latinoamericano, teniendo en

consideracion el valor del indicador por el que se ha ordenado la lista.

CO: Posicion que ocupa la organizacion en el contexto nacional, teniendo en consideracion el

valor del indicador por el que se ha ordenado la lista.

Output (O): Numero total de documentos publicados en revistas académicas indizadas en

Scopus.

Colaboracion Internacional (% IC): porcentaje de la produccion de la institucion publicada en

colaboracion con instituciones de fuera del pais.

Impacto Normalizado (NI): se calcula utilizando la metodologia establecida por el Karolinska
Intitutet en Suecia que se ha dado en llamar "ltem oriented field normalized citation score
average". La normalizaciéon de los valores de citacion se hace en un nivel de articulo

individual. Los valores (en %) muestran las relaciones entre el impacto cientifico medio de
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una institucion y el conjunto promedio mundial con una puntuacion de 1, es decir, una
puntuacion de NI de 0,8 significa que la institucion es citada un 20 % por debajo del promedio

mundial y un valor de 1,3 significa que la institucién es citada un 30 % superior a la media del

mundo.

Publicaciones de Alta Calidad (% QIl): es la proporcién de documentos que publica una
institucion en la revistas con més influencia del mundo, aquellas ubicadas en el primer cuartil

(25 %) de categoria, segun la ordenacion derivada del indicador SCImago Journal Rank.

Indice de Especializacién (Spec): indica el grado de concentracion o dispersion tematica de la
produccion cientifica de una institucién. El rango de valores se establece entre 0 y 1,
indicando instituciones generalistas o especializadas, respectivamente. Cuando el valor es 0

significa que los datos no son suficientes para su calculo.

Proporcion de Excelencia (% Exc): indica la cantidad (en %) de produccién cientifica de una
institucion que se ha incluido en el grupo del 10 % de trabajos mas citados de su campo
cientifico. Es una medida de la cantidad de produccién cientifica de alta calidad de las

instituciones de investigacion.

Liderazgo Cientifico (% Lead.): se define como la producci6n de una institucion en la que ésta
es “el “principal contribuidor”, esto es el niimero de trabajos en los que el “corresponding

author” pertenece a la institucion.
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Excelencia con Liderazgo (% EwL): indica en cuantos documentos incluidos en la Ratio de

Excelencia es la institucion el principal contribuidor.

Para obtener el reporte de la informacion bibliométrica de la UP y de la UNACHI, se procedié
a descargar el informe SIR IBER 2015, del sitio oficial SCImago Institutions Rankings. Una
vez se localizd cada universidad en sus respectivas posiciones dentro del ranking, se
posicionaba el cursor sobre la universidad y se habilitaba la opcion de "Create Report", para

obtener el reporte con todos los indicadores bibliométricos de la universidad en cuestion.

3.10. Rankings Universitarios

Otro indicador utilizado en este trabajo fue el ascenso en los Rankings universitarios

internacionales; para ello se tomaron en cuenta los Rankings QS para Latinoamérica y

Webometrics.

En cuanto a la metodologia, los Rankings QS para Latinoamérica se basan en siete
indicadores, los cuales incluyen mediciones de la reputacién institucional mediante encuestas
a académicos (30 %). La reputacion entre empleadores (20 %). La investigacion cientifica, la
cual es medida a través del impacto de las publicaciones (citas por publicaciéon 10 %), y la
productividad (publicaciones por académico 10 %) ambos indicadores se obtienen utilizando
la base de datos Scopus. La proporcion estudiantes/profesorado, en la cual se evalua el namero

de académicos de tiempo completo versus el namero de estudiantes matriculados y el apoyo a
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los estudiantes (10 %). La proporcion de profesores con doctorado o PhD (10 %) y el impacto
online de las instituciones (10 %), este indicador es una aproximacion para evaluar el

compromiso de colaborar con la audiencia global y promocionarse a nivel internacional (QS,

2014).

Por su parte, el Rankings de Webometrics que es publicado cada seis meses, desde 2004,
utiliza una proporcion 1:1 entre indicadores de actividad (publicaciones y contenidos en la
web) e indicadores de impacto (nimero de enlaces externos recibidos, es decir visibilidad
web). Para ello, su formula metodologica de célculo se basa en un 50 % de visibilidad

(impacto) y un 50 % de actividad (presencia 1/3, apertura 1/3 y excelencia 1/3).

3.11. Entrevistas

Se utilizo la modalidad de entrevista semiestructurada; que de acuerdo con Vela-Peén (2001)
“es adecuada en aquellas investigaciones que se interesan por interrogar a administradores,
burdcratas o miembros de élite de alguna comunidad, personas que tiene poco tiempo o que

estdn acostumbradas a utilizar eficientemente su tiempo™ (p.76).

En la entrevista semiestructurada el entrevistador cuenta con una serie de preguntas
establecidas y mantiene la conversacion enfocada sobre un tema particular; pero le

proporciona al informante el espacio y la libertad suficientes para definir el contenido de la

discusion.
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3.12. Indicadores de crecimiento de las capacidades cientificas, tecnolégicas y de
innovacién y del fortalecimiento del talento humano en las universidades

Las actividades cientificas y tecnologicas comprenden la realizacion de  actividades
sistematicas estrechamente relacionadas con la produccion, promocion, difusion y aplicacion
de los conocimientos cientificos y tecnologicos. Estas actividades incluyen la investigacion
cientifica y el desarrollo experimental (I+D), la ensefianza y la formacion cientifica y los
servicios cientificos especializados, entre otros. Es por ello que se construyd una matriz de
indicadores de las capacidades cientificas y tecnolbgicas a partir del analisis de los datos
generados por las universidades y la construccién de estadisticas comparativas; con el fin de

producir insumos informativos sobre el escenario actual y evolucién que han tenido estas

universidades.

Entre los indicadores contemplados en este estudio estdn:

Indicadores de educacion superior: estos reflejan recursos humanos potencialmente
disponibles para la ciencia y tecnologia en las universidades bajo estudio, incluye los
graduados universitarios de distinto nivel que se incorporan cada afio al mercado de trabajo,

los programas de grado y postgrado, asi como la matricula estudiantil.

Indicadores de productos de ciencia y tecnologia: estos indicadores se utilizan para estimar
los resultados de las actividades de I+D. Incluyen entre otros productos, las patentes y

publicaciones cientificas.
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Indicadores de recursos econémicos destinados a la ciencia y la tecnologia: estos indicadores

reflejan los recursos econémicos que destina cada universidad a la ciencia y la tecnologia.

Cuadro 4. Indicadores de crecimiento académico en las universidades

Cantidad de programas de grado y | Cantidad de articulos en
posgrado en ciencia bésicas. ciencias bdsicas publicados en | investigacion.
revistas universitarias.

Cantidad de estudiantes de primer | Cantidad de articulos cientificos | Presupuesto destinado a
ingreso y matricula en ciencias | Publicados por la UP y UNACHI | funcionamiento en investigacién.

bésicas por universidad. que se encuentran en la base

de datos de Scopus.
Cantidad de graduados a nivel de | Libros, capitulos de libros o | Presupuesto destinado a
grado y posgrado en ciencias | edicién de libros cientificos. inversion en investigacion.
basicas.
Cantidad de Tesis en ciencias | Productos de generacién de Presupuesto de autogestién.
basicas. nuevo conocimiento.
Cantidad de proyectos de | Productos de apropiacion social | Inversién en infraestructura para
investigacion en ciencias bdsicas | del conocimiento. investigacion.

inscritos por universidad.

Porcentaje de personal docente por | Productos de formacién de | Monto destinado a movilidad

género, nivel académico, categoria y | recurso humano. académica.

dedicacién.

Creacién de unidades de | Productos de actividades de | Cantidad de proyectos

investigacion. I+D. financiados por SENACYT por
universidad.

Cantidad de miembros del Sistema | Servicios cientificos y | Monto adjudicado por SENACYT

Nacional de Investigacién por | tecnoldgicos especializados. para investigacion mediante

universidad. convocatorias por universidad.

Programas de educacién continua en | Productos empresariales, | Porcentaje de financiamiento que

ciencias basicas en las universidades. | asesorias, consultas cientificas. | da SENACYT a las universidades
para proyectos de investigacidn.

Se utilizo6 como principal insumo para la elaboracion de estos indicadores las bases de datos
institucionales, registros y directorios de las Direcciones de Planificacion, Curriculo,

Cooperacion Internacional, Sistema de Bibliotecas, Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado,
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Secretaria General, Facultades bajo estudio y revistas cientificas universitarias publicadas

entre el periodo 2010-2014.

3.13. Estimaciéon del grado de efectividad de la implementacion de las politicas de
investigacion en las universidades piblicas de Panama

Para este estudio se tomd en consideracion las siguientes politicas plasmadas en los

documentos oficiales institucionales.

Cuadro 5. Politicas de Investigacién de la Universidad de Panama4, basado en las Politicas de investigacién

de la UP. Aprobadas por el Consejo General Universitario No. 5-07 del 30 de agosto de 2007 mediante el Plan
de desarrollo institucional de la UP 2007-2011

1. Mejorar la capacidad de la universidad para la captacion de recurso externo de 1+D+i
(Investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica), fomentando la participacién del
profesorado en proyectos y contratos de investigacién.

2. Promover, apoyar y fortalecer la generacion, difusién, apropiacion y transferencia
responsable del conocimiento cientifico y tecnolégico, como soporte y referente de calidad y

pertinencia de los procesos de formacién y de articulacion efectiva de la universidad con su
entorno.

3. Promover la generacion de lineas de investigacidn capaces de tener impacto en los diversos
ambitos del desarrollo regional y nacional o en el contexto del conocimiento, y donde las

potencialidades de las unidades académicas y las necesidades del entorno sean su principal
fortaleza.

4. Fomentar la formacion de equipos de investigacion multidisciplinarios, la insercién de éstos
en redes de investigacién nacionales e internacionales y su acceso a fuentes de financiamiento
externas.

5. Privilegiar el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnoldgica, econémica, social y
cultural, considerandola como una de las actividades fundamentales para la creacién y
desarrollo de sus programas de postgrado.

6. Impulsar el desarrollo de investigaciones propias de la calidad en la ensefianza superior que
incluyan los actores sociales protagdnicos de procesos de aprendizaje.
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Cuadro 6. Politicas de Investigacién de la UNACHI, basado en las politicas de investigacion de la UNACHI,
aprobado: Consejo Académico No. 1 del 7 de enero de 2003 vigentes hasta julio de 2014.

1. Fortalecimiento, promocién y desarrollo de la investigacion cientifica en la Universidad
Auténoma de Chiriqui, con base en el Plan de Desarrollo Nacional y el Plan Estratégico
Institucional.

2. Establecimiento de un plan general de investigacion.

3. Promocion y vinculacion de la universidad con distintos sectores de la actividad nacional e
internacional.

4. Fortalecimiento del sistema nacional para el desarrollo de la ciencia la tecnologia vy la
innovacion.

5. Establecimiento y promocién del sistema de informacién para la investigacién cientifica.

6. Establecimiento de un programa de captacion de fondos para la investigacion de organizaciones
nacionales e internacionales.

7. Divulgacion de los resultados de las investigaciones.

8. Reforzar los procedimientos para facilitar la participacién de los docentes e investigadores en
eventos académicos y cientificos que motiven su interés por la investigacion y su formacion
especializada en los niveles de posgrado, maestria y doctorado.

9. Promocién de las lineas de investigacion que orienten la creacién de nuevos programas de

postgrado, maestria y doctorado, de acuerdo con nuestra realidad social, econémica, cultural y
politica.

10. Incentivos a los docentes investigadores con proyectos en ejecucion o finalizados.




RESULTADOS Y
DISCUSION
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4.1. Indicadores de educacién superior
4.1.1. Indicadores de formacién de recursos humanos en ciencias bdsicas

4.1.1.1. Oferta académica en ciencias basicas

La oferta académica en ciencias basicas de ambas universidades se resume en el Cuadro 7.
Se puede observar la existencia de nueve (9) programas de licenciaturas en la UP y seis (6)

programas en la UNACHI.

Cuadro 7. Tabla Comparativa de oferta académica a nivel de licenciatura en ciencias basicas

Area Licenciaturas ofertadas en ciencias basicas up UNACHI

Biologia Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Docencia en Biologia

Licenciatura en Ciencias Ambientales

Licenciatura en Tecnologia Médica

Fisica Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Docencia en Fisica

Matematicas Licenciatura en Matematica

Licenciatura en Docencia en Matematica

Quimica Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Tecnologia Quimica Industrial

ke R e N e R A R R

Licenciatura en Docencia en Quimica

LIESENEAC IR TR e R R Y

-

A diferencia de la UNACHI que gradia licenciados en Biologia Integral, la Universidad de
Panama4 oferta cuatro (4) diferentes énfasis u orientaciones tales como: Biologia Ambiental,

Biologia Animal, Biologia Vegetal, Microbiologfa y Parasitologfa. Otra diferencia entre
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ambas universidades radica en el hecho de que la UP ofrece licenciaturas en docencia en

las diferentes 4reas (quimica, matematica, fisica y biologia); no asi en la UNACHI.

Resulta contradictorio, que aun cuando uno de los principales campos laborales de los
egresados en Ciencias Basicas es en el drea de la ensefianza (educacién basica general y
media), tal y como se desprenden de sus perfiles de egreso; en el caso particular de la
UNACHI, no se esta formando licenciados orientados a la ensefianza de estas ciencias.
Dentro de los planes de estudio vigentes de estas licenciaturas, no se cuenta con cursos
orientados en el drea de la docencia, y se limitan a la formacion exclusivamente pura de

sus disciplinas.

En cuanto, a la oferta académica a nivel de postgrado, durante el periodo 2010-2014 la UP
ofrecio un total de doce (12) programas de especialidad en ciencias basicas, mientras que
en la UNACHI se ofrecieron once (11). Estos programas de postgrado se muestran en el
Cuadro 8.

En el 2010, la UP desarrollé un total de 126 programas de postgrados, de estos, un 11.8 %
representaron programas en el area de Ciencias Basicas. En este mismo afio se crearon 20
nuevos programas de maestrias, de los cuales en el 4rea de ciencias basicas se puede
mencionar: la Maestria en didactica de las ciencias naturales con énfasis en biologii,_ fisica o

quimica.
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Cuadro 8. Oferta académica a nivel de Postgrados en ciencias basicas

Area Universidad de Panama UNACHI
Biologia Maestria en Ciencias Biolégicas Maestria en Biologia
con énfasis en: Biologia
Vegetal, Biologia Animal,
Genetica, Biologia Molecular,
Limnologia y Fisiologia Animal
Maestria en Biologia con
Maestria en Microbiologia Especializacion en Biologia
Ambiental Vegetal
Maestria en Ciencias con
Especializacion en Educacién
Ambiental
Maestria en Microbiologia
Ambiental
Maestria en Laboratorio Clinico
Flsica Maestria en Ciencias Fisicas Especializacion en Fisica
Matematicas Maestria en Calculo y Técnicas | Especializacién en Matematica
Actuariales Pura
Maestria en Matematica Maestria en Matematica Pura
Maestria en Matematica
Educativa Maestria en Matematica
Maestria en Investigacion de Educativa
Operaciones
Quimica Maestria en Ciencias Quimicas | Maestria en Ciencias Quimicas

con énfasis en: Andlisis
Industrial y Ambiental, Quimica
Analitica, Quimica Inorgénica y
Fisica, Quimica Organica y
Bioquimica

con énfasis en Inocuidad
Alimentaria

Maestria en Didactica de las
Ciencias

Especializacién en Ensefianza
de las Ciencias

Maestria en Ensefianza de las
Ciencias

Vicerrectoria de Investigacién y
Postgrado

Doctorado en Ciencias
Naturales con énfasis en
Entomologia

Maestria Centroamericana en
Entomologia con énfasis en:
Entomologia General,
Entomologia Médica,
Entomologia Agricola y
Entomologia Veterinaria

Doctorado en Biotecnologla

Total de programas

12

11

Fuente: Centro de Informacién y documentacién Cientifica y Tecnoldgica CIDCYT-Universidad de Panam4 (2014) y Direccién de Posgrado-

Universidad Auténoma de Chiriqui (2015)
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Durante el 2011 se aprobaron 28 nuevos programas de Postgrado en la UP, de ellos el 21,3 %
correspondian al 4rea de ciencias basicas, observandose un incremento con respecto al afio
anterior. Se dio continuidad al Doctorado en Biotecnologia, el cual es un programa
desarrollado en conjunto con la Universidad de Granada, Espaiia. Para el 2012 se creé la
Maestria en Estrategias para la ensefianza de la Matematica en Pre media y Media. Mientras
que en el 2013 se aprob6 el nuevo programa de Doctorado en Ciencias Naturales con énfasis
en Entomologia. En el 2014 el Doctorado en Ciencias Fisicas y el Doctorado en Matematica

en coordinacién con el Consejo Superior Universitario (CSUCA).

En cuanto a la UNACHI, el area de Ciencias Bésicas recibié un impulso en el 2011 con el
lanzamiento de las convocatorias por parte de la SENACYT para la realizacion de “Estudios
de Pregrado de Excelencia en Ciencias Basicas™ con la cual se becé a 27 estudiantes, quienes
ingresaron a la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y Tecnologia (FCNyE) a realizar

estudios en Matematica, Biologia, Fisica y Quimica.

En lo que respecta a la oferta a nivel de postgrado, la UNACHI en el 2012 contaba con ciento
un (101) programas de postgrado aprobados: tres (3) doctorados, cincuenta y siete (57)

maestrias y cuarenta y un (41) programas de especializacion. De éstos, el area de Ciencias

Bésicas contaba, en ese afio, con las maestrias de Biologia Vegetal, Fisica, Laboratorio
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En el 2013 dio inicio la Maestria en Ciencias Quimica con énfasis en Inocuidad Alimentaria,
asi como la Especializacion en Didictica de las Ciencias, la cual fue financiada por

SENACYT y realizada en conjunto con la Universidad Autonoma de Barcelona.

Es importante destacar que todos los programas de Maestria en el area de Ciencias Basicas son
de modalidad académica, los cuales tienen como requisito de egreso la realizacién de un
trabajo de investigacién o tesis y su modalidad es principalmente semi-presencial. Sélo la
Maestria en Biologia Vegetal es completamente presencial y los cursos se desarrollan en

periodos semestrales. Este Programa de Maestria fue financiado por la SENACYT.

Se puede sefialar que la oferta académica en ciencias bdsicas es alin incipiente en ambas
universidades, sobre todo en lo que respecta a los niveles de postgrado. En el caso de la
UNACHI, atn no se ofertan doctorados en el drea cientifica; existe s6lo un Doctorado en
Investigacién con Mencién en Ciencias Ambientales, el cual es administrado por la VIP y aiin
no cuenta con egresados. En el caso de la UP, sélo dos programas de doctorado se encuentran
vigentes y son también administrados por la VIP. Por lo que se puede sefialar en términos
generales, que la oferta académica se concentra en los niveles de licenciatura y en menor

grado en el de maestria.




4.1.1.2. Formacion de profesionales en ciencias bésicas
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La Grafica 1 muestra los datos correspondientes a la matricula de primer ingreso durante el

periodo 2010-2014 en el Campus de la UP y la FCNEyT. Se puede observar que la matricula

de estudiantes de primer ingreso en el Campus aumenté paulatinamente en este periodo. Por

otra parte, la matricula de primer ingreso en la FCNEyT ha tenido un comportamiento un tanto

diferente, ya que en los afios 2011 y 2012 se observa un incremento respecto al 2010, pero en

el 2013 y 2014, disminuye abruptamente el nimero de estudiantes que ingresaron a la

Facultad.
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Grafica 1. Namero de estudiantes de primer ingreso en la FCNEyT de la UP: afios 2010-2014
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Fuente: Departamento de Estadistica. Direccidn General de Planificacién y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU.

Mientras que en la UNACHI la situacion varia notablemente, ya que aproximadamente el

18.1 % de los estudiantes que ingresan a primer afio lo hacen a la Facultad de Ciencias
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Naturales y Exactas. Alin cuando la cifra ha fluctuado en el periodo 2010-2014, teniendo su

maximo en 2012 con 23.6 % y su minimo en 2010 con 14.9 %.

Una razon que puede explicar la diferencia entre ambas universidades respecto a la capacidad
de captar estudiantes en el drea de ciencias basicas, es el hecho que la UP oferta unas 157
carreras en todas las areas del conocimiento, en contraste con la UNACHI, que oferta poco
mas de 50. Frente a esta amplia diversidad de carreras en la UP, el 4rea cientifica puede
resultarle menos atractiva a los jovenes aspirantes, a diferencia de la UNACHI, en donde sus

opciones son més limitadas.

_Gréfica 2. Namero de estudiantes de primer ingreso en la FCNyE de la UNACHI: afios 2010-2014.
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Fuente: Departamento de Estadistica. Direccion de Planificacién universitaria.

Al comparar la matricula total de primer ingreso en ambas universidades, se puede observar

que en promedio unos 6,750 estudiantes ingresan cada afio. Adicionalmente, se puede
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observar un efecto inverso en el comportamiento de la matricula entre la UP y la UNACHI.
Mientras en la UNACHI la matricula de primer ingreso en ciencias bésicas aument6 en un

43.8 % en dicho periodo, en la UP se observé una disminucién de un 31.1 %.

El comportamiento de la matricula en la UP y UNACHI puede tener diversas causas, entre las
que se pueden mencionar la apertura de nuevas ofertas académicas en los Centros Regionales
y otras Universidades publicas y privadas que competirian en la captacién de dichos
estudiantes. Tal es el caso de la UNACHI, que presenta un incremento sostenido en la
matricula de primer ingreso en este periodo. Los datos mostrados sugieren que la preferencia

por ingresar a carreras fuera del campus universitario aumenta paulatinamente.

Por otro lado, tomando en consideracién la notable diferencia en la densidad poblacional entre
ambas ciudades, es importante destacar que el nimero total de estudiantes de primer ingreso

en la UP es s6lo el doble que en la UNACHI.

En cuanto a la matricula global de la FCNEyT de la UP, se puede ver en la Gréfica 3, la
evolucién que ha tenido en el periodo 2010-2014. En promedio se puede sefialar que el 5.5 %
de estudiantes que han estudiado en la UP en este periodo lo han hecho en la FCNEyT, una

cifra que se ha mantenido en el rango (méx. 5.9 %, min. 4.4 %).
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Grafica 3. Evolucién de la matricula en la FCNEyT de la UP: primer semestre, afios académicos 2010-2014.
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Fuente: Departamento de Estadistica. Direccién General de Planificacién y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU.

En la UNACHI, en promedio, el 17.5 % de los estudiantes estuvieron matriculados en la
FCNyE . Durante el periodo 2010-2014 la matricula se ha mantenido entre un 15.8 % y
18.5 %, lo que la ubica como la segunda Facultad con mayor volumen estudiantil, después de

la Facultad de Humanidades.

Un aspecto critico que se destac en el PENCYT 2010-2014, es la escasa tasa de egresados en
carreras de ciencias bésicas, lo que evidentemente limita las aspiraciones como pais de crecer

en desarrollo de ciencia y tecnologia, al carecer de suficiente talento humano para lley

cabo tales actividades.
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En la Gréfica 4 se puede ver la evolucion en el nimero de graduados de la FCNyE en la

UNACHLI, respecto al total de graduados en campus.

Gréfica 4. Evolucién de la matricula en la FCNYE de la UNACHI: primer semestre, afios académicos 2010-2014.
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Fuente: Departamento de Estadistica. Direccién de Planificacion universitaria.

Durante este quinquenio, la UP ha entregado al mercado laboral 1,472 licenciados en alguna
de las carreras de la FCNEyT. Sin embargo, esta cifra significa apenas el 4.5 % del total de
graduados de la UP, lo cual representa un incremento de sélo 1.1 puntos porcentuales, si se

compara con cifras de 2008 (PENCYT, 2010, p. 90) que registraba un 3.4 % de egresados en

Ciencias Basicas en la UP.

Por otro lado, la UNACHI informd, que en el periodo 2010-2014, un 8.4 % de los graduados
fueron de la FCNyE. Para el periodo bajo estudio, la UNACHI ha graduado 588 licenciados en

las diferentes 4reas de las Ciencias Naturales y Exactas.
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Gréfica 5. Graduados de la FCNEyT-UP: afios 2010-2014 a nivel de licenciatura
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Fuente: Departamento de Estadistica. Direccion General de Planificacién y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU.

Grafica 6. Graduados de la FCNyE -UNACHI 2010-2014 a nivel de licenciatura

2014 1,548
2013
2012 © Graduados
Campus
2011 H- ® Graduados
FCNEYT
2010
7
0 500 1,000 1,500 2,000

Numero de graduados
Fuente: Secretaria General y Departamento de Estadistica




87

La mayor cantidad de estudiantes graduados en Ciencias Basicas de la UP son de la
Licenciatura en Matematica (279) y Biologia (480), especialmente con el énfasis en

Microbiologia y Parasitologia (186).

En las Graficas 7 y 8 se presentan los datos de graduados a nivel de postgrado para ambas
universidades. La cifra de egresados de programas en ciencias bésicas a nivel de postgrado en
ambas Universidades es muy baja. En el periodo 2010-2014 la UP report6 43 graduados (el
1.96 % del total de graduados en programas de postgrado) y la UNACHI 42 graduados (el
2.04 % del total de graduados de postgrado). De éstos 8 (18.6 %) en la UP son del érea
educativa y 11 (26.2 %) en la UNACHI, son en ensefianza de las ciencias, lo que deja
finalmente, sélo un total de 66 graduados a nivel de postgrado en ciencias puras en el periodo

2010-2014 en ambas universidades.

__ Gréfica7. Graduados de Postgrados la FCNEyT -UP, 20102014
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Las cifras del 2008 reportadas en el PENCYT 2010-2014, indican que el porcentaje de
graduados de la FCNEyT de la UP fue del 3 %, por lo cual se puede sefialar que lejos de

incrementar esta cifra, se redujo drasticamente.

La formacién altamente especializada en estas 4reas del conocimiento es vital para poder
desarrollar investigacion de calidad e impacto. Los postgrados nacionales ayudan a elevar el
nivel académico de la poblacion y en el caso de los programas eminentemente académicos,
habilitan al estudiante para poder desarrollar trabajos de investigacién. Sin embargo, en la
mayor parte de los casos, estos programas son autofinanciados por los estudiantes y al tener
altos costos, poseen también altas tasas de desercién, lo que influye en las cifras antes

expuestas.

Gréfica 8. Graduados de Postgrado la FCNyE -UNACHI 2010-2014

| 2014

| 2013

| B Graduados

| 2012 de Posgrados
FCNyE '

| 2011 M Graduados

I | de Posgrados

l Campus

. 2010

i = /

{ 0 200 400 600 800

Numero de graduados
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Otro aspecto a considerar y que incide en la baja tasa de egresados de postgrado es que
también a nivel de licenciatura un bajo porcentaje de estudiantes culmina sus estudios y en
adicion, “las persona graduadas en ciencias bésica presentan bajos indices académicos”
(PENCYT, 2010, p.93); o menores a los solicitados, para poder aspirar a becas de postgrado
(mayor a 2.0), lo que termina limitando sus aspiraciones para continuar niveles mas altos de
especializacion, si no se cuenta con los recursos econémicos para hacerle frente a los costos de

los programas de postgrado.

En los Cuadros 9 y 10 se puede observar en detalle el nimero de graduados por programa de

postgrado en el periodo 2010-2014, para ambas universidades.

Cuadro 9. Areas de formacién de los graduados en Postgrado de la FCNEyT- UP, 2010-2013

Graduados de Posgrado 2010 2011 2012 2013
Especializacién en Matematicas 2
Maestria en Calculo y Técnicas Actuariales 1 1
Maestria en Matematica Educativa 5 3
Maestria en Matematica Pura s 1 2
Maestria en Matematica en Investigacién de
Operaciones 2
Maestria en Microbiologia Ambiental 1 1
Maestria en Genética y Biologia Molecular 2
Maestria en Biologia Vegetal 1
Maestria en Biologia Animal il
Maestria en Limnologia 1
Maestria en Entomologia Agricola 1
Maestria en Entomologia General 4 4 2 4

Fuente: Departamento de Estadistica. Direccion General de Planificacidn y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU
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Cuadro 10. Areas de formacion de los graduados en Postgrado de la FCNyE- UNACHI, 2010-2014

Graduados de Postgrado 2010 2011 2012 2013 2014
Posgrado en Fisica 2 1
Posgrado en Ensefianza de las Ciencias 1
Maestria ensefianza de las Ciencias 9 1
Maestria en Biologia con especializacion en Biologia
| Vegetal 2 5 4 S
Maestria en Matematica Educativa
Maestria en Biologia 6 1 1 3 1

Fuente: Sistema de bibliotecas de la UNACHI|

4.1.1.3. Programas de educacién continua en ciencias basicas

A lo largo del periodo 2010-2014, la FCNEyT de la UP y la FCNyE de la UNACHI,
informaron diferentes actividades de extensién en la modalidad de seminario, taller,
diplomado y cursos, a través de sus diferentes unidades académicas, asi como la firma de
convenios de colaboracién académica con organismos internacionales, los mismos se

presentan en el Cuadro 11.

Cuadro 11. Nimero de programas de educacién continua en ciencias basicas por universidad, periodo 2010-2014

Diplomados

Universidad 2010 2011 2012 2013 2014
up 2 4 2 1 1
UNACHI SD SD SD 3 1

Cursos, seminarios y congresos

upP 10 10 23 11 17
UNACHI SD SD SD 12 6

Convenios de cooperacidn y colaboracién académica

up 3 5 2 12 1
UNACHI 2 7 1 2 7

Fuente: Oficina de Cooperacion Técnica Internacional-UNACH!. Vicerrectoria de Extensién UP
SD=sin datos
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4.2. Indicadores de recursos humanos en ciencias basicas

4.2.1. Perfil del cuerpo docente investigador

Uno de los objetivos que se trazé en este estudio fue caracterizar la poblacién docente
investigadora con que contaban las universidades para desarrollar actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion en el periodo 2010-2014; por ello, a continuacion se presentan las

principales caracteristicas académicas y laborales con que cuentan,

Lo primero fue estimar el tamafio de la poblacion de docentes, ya que para poder formar
estudiantes en ciencias basicas es necesario contar con el cuerpo docente, no s6lo en calidad,
sino también, en cantidad suficiente. De los 2,165 docentes con que cuenta la UP en su
campus central el 15.8 % son docentes de la FCNEyT (Grafico 9), muy similar al porcentaje

de la UNACHI, que es del 16.6 % (Grafico 10).

Gréfica 9. Nimero de docentes de la FCNEyT-UP, respecto al campus central, al 2014

M Docentes campus B Docentes FCNEyT
Fuente: Departamento de Estadistica. Direccién General de Planificacién y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU.



92

Grafica 10. Nimero de docentes de la FCNyE-UNACHI, respecto al campus central, al 2014

@ Docentes campus @ Docentes FCNEYT
Fuente: Departamento de Estadistica. Departamento de informatica

Al abordar las condiciones laborales en que desempefian sus actividades académicas, unos de
los aspectos primordiales que deben ser considerados y que repercuten en la productividad es
la dedicacién con que disponen los docentes investigadores dentro de la universidad. En
ambas universidades se puede observar que el porcentaje de docentes con dedicacién a tiempo

completo es superior a la dedicacion parcial o de tiempo medio (Grafico 11).

Gréfica 11. Tipo de dedicacion (%) del personal docente de la FCNEyT-UP por dedicacion, al 2014

Fuente: Departamento de Estadistica. Direccion General de Planificacién y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU.
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Grafica 12. Tipo de dedicacién (%) del personal docente de la FCNyE-UNACHI por dedicacién, al 2014

Fuente: Departamento de Estadistica. Departamento de informatica

En las Graficas 13 y 14 se presentan la distribucion del personal de acuerdo a la categoria

docente en las facultades bajo estudio.

Grafica 13. Cantidad de personal docente FCNEyT-UP por categoria.

regado
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Fuente: Departamento de Estadistica. Direccion General de Planificacion y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU.
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Grafica 14. Cantidad de personal docente FCNyE-UNACHI por categoria

Fuente: Secretaria General. Universidad Auténoma de Chirigui

De acuerdo a datos de la Direccién General de Planificacion Universitaria de 2007, citado por
el PENCYT (2010) en la UP, de un total de 395 profesores de la FCNEyT, el 11.4 % de éstos
ostentaba el grado de doctor, 45.3 % grado de maestria, 7.1 % postgrado de especializacion y

un 36.2 % grado de licenciatura.

Grafica 15. Porcentaje del personal docente FCNEyT-UP por nivel de formacién académica.
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Fuente: Departamento de Estadistica. Direccién General de Planificacién y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU.
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En la Gréfica 15 se puede observar que al 2014, la UP mantiene un cuerpo docente
investigador mayoritariamente a nivel de maestria con el 55 %. Sin embargo, es importante
destacar el aumento en el porcentaje de titulados a nivel de doctorado, que subié al 17 % y la

diminucién de docentes a nivel de licenciatura al 18 %.

Para la UNACHI los datos de 2010 mostraron que de un total de 113 profesores en Ciencias
Bésicas, un 8.0 % tiene el grado de doctor, 47.8 % tiene grado de maestria, un 12.4 % tiene

postgrado de especializacién y un 31.8 % el grado de licenciatura.

Gréfica 18. Porcentaje del personal docente FCNEyT-UNACHI por nivel de formacién académica
Postdoctorado PhD
2.5% 1.6% ,~Doctorado
9.1%

Especializacion
5.8%

Fuente: Secretaria General. Universidad Auténoma de Chiriqui

Datos de 2014, muestran que el 13.2 % de los docentes tienen nivel de doctorado o superior,
asi mismo, aument6 el porcentaje con nivel de maestria a 51.3 %, y descendi6 ligeramente el

grado de licenciatura a 29.7 %. En cuanto a la dinamica de formacién académica del personal
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docente de la UNACHI, las cifras muestran que se mantuvo précticamente constantes los
porcentajes por categoria para ambos periodos. Cabe destacar en este periodo, la incorporacién

de personal con nivel de postdoctorado en esta institucién.

Al analizar la distribucién de género la poblacién docente de la FCNEyT de la UP, se observa
que es mayoritariamente masculina, con 212 hombres y 131 mujeres. Mientras que en la
FCNyE-UNACHI la distribucién de género resulta mas equitativa con 84 hombres y 85

mujeres (Gréfico 17).

_____Gréfica 17. Personal docente FCNEyT-UP y FCNyE-UNACHI por género, al 2014
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Fuente: Departamento de Estadistica. Direccién General de Planificacién y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU ~UP.,
Departamento de Estadistica. Direccidn de Planificacion Institucional UNACHI
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4.3. Indicadores de produccion en ciencias bdsicas

4.3.1. Produccion de tesis

Una de las principales limitantes al momento de obtener el titulo en una carrera tanto a nivel
de grado como postgrado es cumplir con los requisitos de trabajo de graduacion,

especificamente lo que concierne a la modalidad de tesis.

De acuerdo a cifras obtenidas del Sistema de Bibliotecas de la UP, la misma registrd, para este
quinquenio aproximadamente unas 59 tesis en Biologia, 60 en Quimica, 23 en Fisica y 13 en

matematica.

Grafica 18. Nimero acumulativo de tesis en Ciencias bésicas UP, por 4rea de formacién,
2010-2014
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En ese mismo sentido, a través del Sistema de Bibliotecas de la UNACHI (SIBIUNACHI) se
registraron aproximadamemte unas 53 tesis en biologia, 72 en quimica, 12 en fisica y ninguna
en matematica. Totalizando una produccién de 155 tesis para la UP y 137 para la UNACHI. El
aspecto a destacar en este caso es que ain cuando la UP gradia un mayor volumen de

estudiantes en ciencias basicas que la UNACHI, la produccién en el nimero de tesis es

bastante similar.

Grafica 19. Namero acumulativo de tesis en ciencias basicas UNACHI, por 4rea de formacion:
afios 2010-2014
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Un factor determinante en la no realizacién de trabajos de investigacion (tesis), es el hecho de
que existen otras alternativas de trabajo de graduacion mas atractivas para los estudiantes en

términos de tiempo, esfuerzo y dinero. Por lo que, el nimero de opciones de trabajo de
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graduaciéon que ofrecen ambas universidades podria ser la razén de la situacion antes

planteada.

La UP, mediante Consejo General Universitario No. 07-10 del 19 de agosto de 2010, acordé
aprobar dentro del Reglamento General de Trabajos de Graduacién las siguiente opciones
como requisito para culminar la licenciatura: tesis de grado, examen de grado, practica
profesional, dos (2) seminarios, dos (2) médulos o dos (2) asignaturas de maestria que deben
sumar seis(6) créditos. Lo que deja abierta la posibilidad a los estudiantes de elegir de entre

cinco opciones que le ofrece la UP para titularse.

En el caso de la UNACHI atn cuando cuenta con tres de estas modalidades, carreras como la

Licenciatura en Quimica sélo dan opci6n a dos de ellas (tesis o practica profesional).

Por otro lado, en carreras como la Licenciatura en Matemitica durante este periodo los
estudiantes optaron sélo por realizar las asignaturas de maestria como opcién de trabajo de
graduacion. Asi mismo, en la Licenciatura en Biologia ésta es la opcién mas utilizada, ya que

71 estudiantes optaron por esta modalidad.

En cuanto a trabajos de tesis a nivel de Postgrado, la UNACHI registr6 un total de 13 tesis en
Ciencias Basicas a nivel de postgrado en cinco afios, especificamente del area de Biologia a

nivel de maestria. Por otro lado, la Direccién de Postgrado de la UP informé que durante el
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2010 se registraron un total de 54 proyectos de investigacion de tesis, de los cuales tres (3)

correspondian al area de Ciencias Naturales Exactas y Tecnologia.

4.3.2. Investigaciones inscritas en las Vicerrectorias de Investigacién y Postgrado

Durante el periodo 2010-2014 se inscribieron en la Direccién de Investigacién de la UP, un
total de 742 proyectos de investigacion de los cuales 156 (21 %) fueron investigaciones en el
area de Ciencias Bésicas y que tenian como unidad académica o ejecutarora la FCNEyT.
Adicionalmente, se registraron durante este mismo periodo un total de 17 proyectos de
investigacion, en el drea de Entomologia producto del Programa Centroamericano de Maestria
en Entomologia y otras cuatro investigaciones adscritas a institutos de investigacion (tres en el

area de Quimica y una en Biologia).

Grafica 20. Investigaciones inscritas en la VIP — UP periodo 2010-2014
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En lo que respecta a la UNACHI, las cifras no parecen estar atin claras, por un lado registros
de la VIP-Direccién de Investigacion y Documentacion Cientifica (Base de Datos de
Investigaciones inscrtitas 2009-2014, suministrada en febrero de 2016) dan cuenta de un total
de 60 proyectos de investigacién para todo el quinquenio (2010-2014) de los cuales 46

(76.7 %) correspondian a docentes investigadores de la FCNyE.

Sin embargo sélo para el 2012, se informaron 97 proyectos de investigacion en ejecucion,

registrados en la VIP, de acuerdo con el Informe Anual 2012 (UNACHI, 2012, p. 12).

Grafica 21. Investigaciones inscritas en la VIP — UNACHI periodo 2010-2014
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Fuente: Direccién de Investigacién y Documentacion Cientifica-Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

En ese mismo sentido, la Resolucién N°4 del 20 de julio de 2012, mediante la cual el Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria de Panama expide la certificacion de

acreditacion Institucional a la UNACHI, sefiala la existencia (a julio de 2012) de 54 proyectos
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de investigacion activos a cargo de 38 investigadores en Ciencias Naturales y Exactas y otras

areas.

Por lo antes expuesto, no se podria hacer un balance o analisis del niimero de investigaciones
inscritas en la UNACHI para el peridodo bajo estudio, hasta tanto no se realice una base de

datos completa.

Sin embargo, es importante sefialar que en el caso de la UNACHI la incripcién del proyecto de
investigacién en la VIP no es una politica obligante para los investigadores, quienes en
muchos casos prefieren obviar este proceso, dado que en la mayoria de los casos sus fuentes
de financiamiento son externos a la Universidad. Por lo que, el bajo nimero de proyectos no

es indicativo directo de poca produccién en proyectos de investigacion en esta universidad.

Por otro lado, la Direccion de Investigacion de la UP cuenta con una base de datos de
proyectos de investigacion inscritos, estructurada por 4rea o linea de investigacién generada
por las Facultades, Centros Regionales Universitarios, Extensiones Universitarias, Institutos y
Centros de Investigacion; disponible en su sitio web y que se encuentra en permanente

actualizacion.

En la UP “la Direccién de Investigacion inicié desde 2003, una campaiia de concienciacién
dirigida a los docentes, con el propésito de contabilizar la produccion en las distintas unidades

académicas, promoviendo la inscripciones de las investigaciones, de manera que pudieran
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codificarse para garantizar el derecho a la protecciéon de la propiedad intelectual de los
investigadores. Esta informacion sistematizada se recoge en la Base de Datos que se
materializa con el registro de 1,798 investigaciones y que contempla los proyectos registrados
desde 1990. Esto sirve como referencia para la toma de desiciones de la VIP y aporta
informacion que se utiliza como indicador para el desarrollo de la institucién” (UP-VIP, 2014,

pp. 22-23).

De acuerdo con la base de datos de la Direccion de Investigacién de la UP, el mayor numero
de proyectos registrados fue en el area de Biologia, con un total de 117 investigaciones,

seguida por Quimica con 17, Matematica con 13 y Fisica con 9 (Grafica 22).

Grafica 22. Investigaciones inscritas en la VIP-UP en Ciencias basicas por 4rea de conocimiento
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Fuente: Direccién de Investigacién. Vicerrectorfa de Investigacién y Postgrado.

Por su parte, en la UNACHI, el nimero de proyectos inscritos fue de 21 en Quimica, 18 en

Biologia, cinco en Fisica y dos Matematica. Un dato que llama la atencién es que durante el
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2014, no se dieron inscripciones de proyectos de investigacion en el 4rea de ciencias basicas,
lo que crea una interrogante, ya que ésta es el area que domina las actividades de investigacién

en esta Universidad.

Grafica 23. Investigaciones inscritas en la VIP-UNACHI en ciencias basicas por area de conocimiento
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Fuente: Direccion de Investigacién, Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado.

Al estudiar con més detalle las especialidades en las cuales se desarrolla la investigacion por
area, en la UP, se puede sefialar que para Biologia su principal desarrollo se da en
Microbiologia y Parasitologia, seguida de Ecologia y Conservacién; mientras que en la

UNACHI son Entomologia y Biologia Vegetal.

La principal 4rea de investigacion en Matematica, es la Matemética Educativa con un 92.3 %

enla UPy el 100 % en la UNACHI. /m

A%
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Gréfica 24. Investigaciones de Biologia inscritas en la VIP-UP 2010-2014 por &rea de especialidad
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Fuente; Direccién de Investigacion. Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado.

Gréfica 26. Investigaciones de Biologia inscritas en la VIP-UNACHI 2010-2014 por area de especialidad
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Gréfica 26. Investigaciones en matematica inscritas en la VIP-UP 2010-2014, por 4rea de especialidad
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Fuente: Direccion de Investigacién. Vicerrectorfa de Investigacion y Posgrado.

En cuanto a Fisica en la UP se desarrollan tres dreas: la docencia de la Fisica, la Fisica
Ambiental y la Fisica Nuclear. En la UNACHI, los cuatro proyectos inscritos durante el

periodo 2010-2014 fueron en el 4rea de Fisica Nuclear.

Grafica 27. Investigaciones en Fisica inscritas en la VIP-UP 2010-2014, por érea de especialidad

Fuente: Direccidn de Investigacion. Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado
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Para el 4rea de Quimica en la UP se mantiene en igual porcentaje el niimero de proyectos
inscritos en Quimica Organica y Quimica Analitica. Por otro lado, la UNACHI muestra
potencial en el desarrollo de investigaciones en el 4rea de Bioquimica y Biotecnologia,

seguida de Quimica de Productos Naturales.

Grafica 28. Investigaciones en quimica inscritas en la VIP-UP 2010-2014, por area de especialidad

Fuente: Direccién de Investigacion. Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

Este andlisis por 4rea de especialidad nos permite ver las 4rea de desarrollo en investigacion
en que convergen ambas universidades. La existencia de grupos afines en estas universidades
les permitiria estrechar lazos académicos, de tal manera que, sus actividades pudieran verse

fortalecidas.
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Grafica 29. Investigaciones en quimica inscritas en la VIP-UNACHI 2010-2014, por area de especialidad

Ensenanza de
la Quimica
5%

Quimica Analitica
9%

Fuente: Direccidn de Investigacion. Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

En lo que respecta al financiamiento de las investigaciones realizadas en las universidades,
éstas generalmente son financiadas por organismos internacionales o nacionales que otorgan
fondos concursables. No obstante, una gran parte de ellas se ejecutan con fondos de la

universidad y/o recursos propios de los investigadores (VIP, 2014, p35).

En cuanto a los compromisos, una vez finalice el proyecto de investigacion, la UP establece en
el Art. 37 del Reglamento del Sistema de Investigacion, que “foda investigacién finalizada
debe culminar con una publicacién en revista de circulacion nacional o internacional, en un
libro, o en una forma de divulgacion aceptada por la comunidad de especialistas

correspondiente al drea de investigacion”.
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4.3.3. Produccién universitaria de articulos cientificos y libros en ciencias bisicas

Las revistas cientificas desempefian un papel esencial en la comunicacién entre colegas, razén
por la que publicar, representa una de las actividades cientificas méds importantes para

fortalecer la red de relaciones entre sub-dreas del conocimiento.

La UP cuenta con varias revistas a saber (7), sin embargo destacaremos las revistas de
investigacién esencialmente en el 4rea de ciencias naturales, exactas y tecnologia son ellas: la

revista Scientia establecida en 1986 y la revista Tecnociencia creada en 1990,

Grafica 30. Articulos publicados en la revista Scientia, contribucién por érea periodo 2010-2014
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Fuente: Revista Scientia

La revista Scientia se registré en la UNESCO y a partir de 1999, posee ISSN (International

Standard Serial Number). Fue indizada en 2004 en Latindex. En 2011, el niimero de la revista
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Scientia fue dedicado especificamente a Entomologia; y se preparé un numero especial
dedicado a las investigaciones principales de los estudiantes de la Maestria de Excelencia

(SENACYT) en Produccién Animal.

La revista Scientia publicé durante el periodo 2011-2014, aproximadamente unos 53 articulos

cientificos en el area de ciencias bésicas, los cuales se detallan en la Grafica 30.

Por otro lado, la revista Tecnociencia es la revista de divulgacion cientifica de la FCNEyT de

la UP, la cual esta indizada en Latindex y es reconocida como la primera revista indexada de

la UP.
Grafica 31. Articulos publicados en la revista Tecnociencia, contribucion por érea periodo 2010-2014
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Durante el periodo bajo estudio, la revista Tecnociencia public6é unos 79 articulos cientificos
en las diferentes dreas de las ciencias bésicas, siendo estos mayoritariamente en Biologia

(Zoologia) y Entomologia, seguida de Matematica (Grafica 31).

Adicionalmente, en 2012 se crea la revista cientifica “Centros”, a través de la Direccién
General de Centros Regionales Universitarios y Extensiones Docentes de la UP. Esta revista

publica dos voliimenes anuales en forma digital e impresa.

Es vilido sefialar que atin cuando esta revista publica investigaciones en las diversas areas del
conocimiento, desde su creacion ha publicado un nimero importante de articulos cientificos
del 4rea de ciencias basicas. De un total de 70 articulos publicados entre 2012 a 2014, 31 eran
en dreas tales como: Biologia, Entomologia, Matematica y Educacion Ambiental. Esta revista

se encuentra actualmente en tramites para su indizacion.

Entre la produccién de libros para el periodo 2010-2014 por la UP, se destacan: el libro
“Conceptos basicos para el aprendizaje de la ciencia a través de experiencias” publicado en
2013; el libro Aves de la Universidad de Panaméa del Museo de Vertebrados y el libro “Un

Recorrido por el Sendero” publicado en 2014 por el Herbario PMA.

En lo que respecta a la UNACHI, SENACYT (2014) reporta un total de 24 publicaciones
indizadas y secundarias, obtenidas a través del apoyo a los programas de Postgrados

Nacionales (p.37); por otro lado, en 2014 se publicé el primer volumen de la revista
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Vivencias, Filosofias y Ciencia, bajo el sello del Sistema Integrado de Divulgacién Cientifica
SIDIC. La misma se propone ser una revista semestral, sin embargo a la fecha sélo cuenta con

una edicion por afio (enero de 2014 y septiembre de 2015).

Atn cuando esta es la primera revista oficial de la UNACHI, existian ya algunas iniciativas
anteriores. Tal es el caso de la revista Puente Biolégico, una revista eminentemente cientifica
que lanzé su primer volumen en 2006, la misma fue elaborada en el contexto del convenio
entre la UNACHI y la J.W.Goethe-Universitit Frankfurt am Main y con el apoyo del Servicio
Aleman de Intercambio Académico (DAAD). La misma cuenta con ISSN vy esta indizada en
Latindex. El segundo volumen fue lanzado en 2009 y el tercer volumen en 2011. El propésito

de este volumen fue dar conocer los nombres méas comunes de plantas en el oeste del pais.

Otra iniciativa es la revista “Quimica y Mas”, la cual ha sido publicada de forma anual, desde
2011 por la Escuela de Quimica. Esta revista se realiza en colaboracion con estudiantes del
Gltimo afio de la Licenciatura en Quimica. Es importante sefialar que la revista aporta un
importante niimero de articulos cientificos inéditos cada afio y que ain cuando esta revista no
se encuentra normada por ningin indice a la fecha, la misma se encamina a lograrlo, pues su
comité editorial trabaja con cada nuevo numero en la mejora de los criterios para su

indizacion.

Entre la produccién de libros para este periodo en la UNACHI se destaca el libro: Flora de la

cima del Volcan Baru, publicado por el Herbario UCH, y el Manual para la prevencion de
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Contaminacién de los Granos de Café con Hongos Productores de Micotoxinas y Métodos de

Deteccién de Micotoxinas, el cual cuenta con ISBN (International Standard Book Number).

4.3.4. Oferta universitaria de servicios cientificos especializados

El Art. 38 del Reglamento del Sistema de Investigacion de la UP, establece que la UP realizara
actividades de produccion especializada y prestara servicios especializados derivados de la
investigacién o vinculacién a ésta, la comunidad, al sector piiblico o privado y a los
organismos nacionales e internacionales. Esta normativa permite la realizacion de actividades

en conjunto con entidades publicas o privadas, nacionales o internacionales.

En los laboratorios especializados de la VIP se desarrollaron investigaciones y prestacion de
servicios en las dreas de Biologia, Quimica, Fisica, Geofisica y Electronica. Estas
investigaciones se realizaron en los laboratorios de Electroquimica, Laboratorio de Hidrologia
Isotopica y Geofisica, Caracterizacion y Anélisis de Estructuras-Espectroscopia Mdssbauer,
Quimica Indrganica, Radionucleidos, Ensayos Biolégicos contra Plagas Agricolas,
Bioquimica de Alimentos y Nutricién, Quimica Medicinal, Bioorganica Tropical,
Biotecnologia Microbiana, Calidad del Agua y Aire, Absorcién Atémica, Microscopia

electrénica de Barridos, Fisica de la Atmdsfera.

Estas unidades de investigacién tiene plenamente establecidas cuales son los principales

servicios que emanan de su actividad, los mismos se agrupan en el Cuadro 12.
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Cuadro 12. Servicios cientificos especializados ofertados por la UP

Andlisis fisicoquimicos Determinaciones biolégicas Asesorias y consultorias
-Andlisis de Metales. -Diagnostico de patologias de | -Asesorias cientificas.
enfermedades en plantas y bacterias
-Andlisis de pinturas. patégenas mediante PCR. -Consultorias.
-Medicién de parametros fisico-quimicos | -Anélisis de biocarga (hongos y bacterias) | -Asesoria para la desactivacion de

del agua.

-Deteccién de isdtopos radioactivos en la
atmosfera.

-Monitoreo de la calidad del aire de la
ciudad de Panamé el cual se difunde
mediante publicaciones periédicas
generadas por el IEA.

-Servicios sobre estudios de calidad del

aire y del agua a instituciones
gubernamentales, empresas o
particulares.

-Servicios de microscopia electrdnica de
barrido aplicada a medicina, estudios de
suelo, hormigén y superficies metdlicas.

-Geofisica ambiental mediante
tomografias eléctricas y georadar.

Andlisis de productos farmacéuticos
(medicamentos, cosméticos, quimicos,
otros), pruebas guimicas y biolégicas o
productos farmacéuticos para registro
sanitario, controles de calidad y a solicitud
del Ministerio de Salud.

en el aire de ambientes cerrados.
-Determinaciones morfologicas.

-Colecciones cientificas de vertebrados del
pals.

-Toma de fotografias sub- marinas y de

microfotografias.

-Toma de muestras de agua a diferentes
profundidades.

-Determinacién de enterococos, bacterias,
pseudomonas y coliformes totales.

-Enumeracién de bacterias, hongos vy
coliformes totales en alimentos.

productos quimicos peligrosos.

-Asesoria en el
agricolas.

manejo de plagas

-Apoyo al Ministerio Pablico en casos de
envenenamiento con detilén glicol.

-Prondsticos meteorolégicos y
predicciones de Indices UV diarias en
pégina web,

-Asesoria a Fundacancer y Ministerio de
Salud para la prevencidn de los cénceres
de plel.

-Asesoria para la identificacion vy
cuantificacion de bacterias, hongos vy
levaduras en muestras ambientales.

-Estudios hidrogeofisicos.

-Jornadas de educacion comunitaria y
ambiental.

Fuente: Direccién General de Planificacién y Evaluacion Universitaria, 2009

En 2010, 1a UP gener¢ en servicios a AES Panama arriba de B/. 160,000.00 y por servicios a

la ACP por alrededor de B/. 75,000.00.

En lo que respecta a la UNACHI en 2014, se elaboré el “Portafolio de Servicios de la
Universidad Auténoma de Chiriqui”, donde se detallan los diferentes servicios que brinda la

Universidad por éreas, se describe el tipo de servicio, los clientes y atributos de calidad de

dichos servicios.
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Atn cuando dicho documento no recoge todos los servicios brindados por todas las unidades
de investigacién de la universidad, se da un esbozo del tipo de oferta de servicios cientificos
especializados, tales como: seminario-taller, cursos, asesorias en investigaciones, capacitacion
en areas de la Quimica, Biologia y Fisica para profesores de pre-media y media, capacitacion
en la aplicaciones de tecnologias para el anilisis, diagnostico e identificacién de ADN,
elaboracién de material didactico y gufas de laboratorio. Adicionalmente, la universidad
cuenta con servicios de andlisis fisicoquimicos de aguas, se realizan identificaciones de

especies, colecciones vegetales en el Herbario, entre otros.

4.3.5. Miembros del Sistema Nacional de Investigaciéon (SNI)

El SNI fue creado mediante ley No. 56 de 14 de diciembre de 2007, el mismo busca
“promover la investigacion cientifica y tecnolégica y su calidad, mediante el reconocimiento
de la excelencia de la labor de investigacion y desarrollo cientifico y tecnolégico de personas
naturales y juridicas, a través de incentivos que pueden ser distinciones o estimulos

econdmicos, otorgados en funcién de la calidad, la produccién, la trascendencia y del impacto

de dicha labor (Art.1).

Entre sus fines esta el incrementar el nimero y la calidad de investigadores, asi como
promover €l mejoramiento continuo de la productividad y la calidad de todos los centros de
investigacion; esto a través de una serie de estimulos econémicos que varia dependiendo de la

categoria que tenga el investigador dentro del Sistema.
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El SNI cuenta con cuatro categorias a saber: estudiante del SNI, investigador nacional (1, 1I),
investigador distinguido, investigador emérito. Los investigadores podran entrar o salir del
SNI, ascender o descender, dependiendo de su desempefio y productividad, tantas veces como

lo determinen las evaluaciones (Art.20).

De acuerdo a datos proporcionados por la SENACYT, 19 docentes investigadores de la UP y
unos cuatro estudiantes ingresaron al SNI, desde su creacion a la fecha. Mientras que en la
UNACHI se han seleccionado ocho docentes investigadores y ocho estudiantes. Cabe sefialar
que para amabas universidades la categoria con mayor numero de miembros es el de
investigador nacional 1. Sin embargo, es de destacar que la UP logra que al menos cinco de sus

investigadores se ubiquen en posiciones mas altas del sistema.

Gréfica 32. Cantidad de Miembros del Sistema Nacional de Investigacion por Universidad, 2009-2014
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En cuanto al ingreso al SNI por parte de los estudiantes, en ambas universidades se observa

que se da principalmente, en el nivel de estudiante de postgrado.

En el caso de la UP, los miembros del SNI son docentes investigadores y estudiantes que
pertenecen a las facultades de Medicina, Ciencias Agropecuarias, Farmacia, Veterinaria,
Ciencias Naturales, Exactas y Tecnologia y del programa de Maestria en Entomologia de la
VIP. Sin embargo, en el caso de la UNACHI, todos sus miembros son exclusivamente de la

Facultad de Ciencias Naturales y Exactas.

Por otro lado, la UP contempla dentro de su Reglamento del Sistema de Investigacién, Art. 29
que “los profesores de la UP distinguidos en las diversas categorias del SNI, se constituirdn en
agentes multiplicadores para el desarrollo de competencias en investigacién del personal
académico y estudiantil y deberan apoyarlos en la elaboracién de propuestas de proyectos de

investigacion”.

Para acceder a alguna de las categorias de investigador del SNI es requisito contar con titulo
minimo de Ph.D. en ciencia o tecnologia o grado doctoral equivalente en el 4rea; y en el caso
de los estudiantes pertenecer al veinte por ciento (20 %) superior en desempeifio académico de
los estudiantes de la misma carrera para el Gltimo afio académico. Asi mismo, dependiendo de
la categoria dentro del SNI, se exige para el reingreso un minimo de articulos cientificos en

revistas indizadas internacionalmente durante el periodo de evaluacion; entre otros productos
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cientifico-tecnolégicos. Lo antes expuesto supone estandares altos que limitan el ingreso de un

mayor nimero de personas al Sistema.

4.3.6. Adjudicacion de fondos concursables para financiar proyectos de investigacion

Otro mecanismo para evaluar la competitividad y calidad en investigacion de las
universidades, es mediante la capacidad para captar fondos de otros organismos financiadores

de proyectos de investigacion.

La SENACYT a través de su Direccién de Investigacién y Desarrollo, ha apoyado el
financiamiento de proyectos de investigacién utilizando el mecanismo de las convocatorias.
Desde 2004 se han lanzado convocatorias en diferentes modalidades tales como: fomento a
I+D, colaboracién internacional, captacién y repatriacion de talento, reinserciéon de becarios,

infraestructura y equipamiento, entre otras.

Dado que la SENACYT es el principal organismo nacional financiador de la investigacion, el
Cuadro 13 presenta un compendio de los fondos otorgados por la SENACYT, a lo largo del
periodo 2010-2015 a través de sus programas de [+D, asi como los montos que lograron ser

captados por las universidades.

Estos datos dejan ver que el 37.5 % de los proyectos adjudicados y el 38.6 % de los fondos

otorgados fueron captados por las universidades, una cifra algo baja, si se toma en
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consideracién que estas cifras engloban nueve universidades tanto publicas como privadas. El

resto de los fondos son captados por otros organismos, instituciones y la empresa privada.

Cuadro 13. Adjudicacién de Proyectos por la SENACYT, periodo 2010-2015

Afio de Monto total (B/.) Cantidad total de Cantidad de Monto (B/.)
convocatoria asignado a proyectos proyectos de asignado a las
proyectos seleccionados universidades universidades
seleccionados
2010 3,649,179.35 65 26 1,612,304.92
2011 3,915,379.47 495 18 1,422,182.22
2012 385,649.70 8 3 115,781.00
2014 1,845,484.03 3 11 664,408.39
2015 2,513,989.35 39 14 940,200.38
Total (B/.) 12,309,681.90 192 72 4,754,876.91

Fuente: Direccidn de Investigacidn Cientifica y Desarrollo (1+D), SENACYT

“Cabe mencionar que desde el segundo trimestre de 2012 se dio una contencién del gasto
publico a nivel del gobierno central, lo que limité la disponibilidad financiera y afecté los
programas. Por tal motivo, en 2013 no se abrieron nuevas convocatorias para proyectos de

I+D; hasta 2014 que se reactivaron” (SENACYT, 2014, pp. 7-8).

Al analizar el Cuadro 14 se puede apreciar que el 87 % de los proyectos adjudicados a
universidades en el periodo 2010-2015, fueron ganados por universidades estatales (5), lo que
no es de sorprender, si se toma en consideracion la inversién significativamente mayor que
hace el Estado en investigacién en sus universidades, sumado al hecho de contar con
capacidad tanto técnica como operacional, para poder llevar a cabo con mayor facilidad tales

actividades.
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Cuadro 14. Desglose de proyectos adjudicados por universidad, periodo 2010-2015

Desglose por tipo de universidad Suma de proyectos
Estatales 63
UDELAS 1
UMIP 1
UNACHI 6
upP 22
uTP 33
Privadas 9
OTEIMA 1
ULATINA 1
USF HEALTH PANAMA 5
USMA 2
Total 72

Fuente: Direccidn de Investigacién Cientifica y Desarrollo (I1+D), SENACYT

En la Grafica 33, se aprecia en detalle la capacidad de captacion de fondos que tienen las
universidades estatales a través de convocatorias publicas de la SENACYT. Dicho contraste
se hace contra la cantidad total de proyectos seleccionados y contra la cantidad de proyectos

ganados por las universidades en el periodo 2010-2015.

Grafica 33. Porcentaje de proyectos ganados por las universidades estatales, poﬁodo_;i!‘!_t!-?gl 5
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La universidad panamefia que logra un mayor desempefio en esta actividad es la Universidad
Tecnolégica de Panama (UTP), con casi la mitad de todos los proyectos entre las
universidades, pero con apenas un 17 % del total de los fondos que otorgo la SENACYT. La
UNACHI es la que muestra un porcentaje més bajo de las tres universidades evaluadas, con
apenas un 8.3 % de los fondos ganados entre todas las universidades y con un 3.1 % del total

de fondos desembolsados por SENACYT.
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4.4. Indicadores de recursos econémicos destinados a actividades de ciencia y tecnologia

4.4.1. Presupuesto Institucional destinado a actividades de investigacion cientifica en la
UpP

La ley 24, Orgénica de la UP, del 14 de julio de 2005, en su Articulo 9, reconoce que la
investigacién es el fundamento de la educacion y, como tal, constituye su objetivo y funcién
esencial. La Direccién de Investigacion es la unidad encargada de administrar el proceso de la
investigacion y articular acciones con la Coordinaciéon de Produccién y Servicios

Especializados, con el propésito de valorizar la investigacién cientifica y la innovacién

tecnolégica (VIP, 2014, p21).

El presupuesto de funcionamiento ejecutado por la UP durante estos cinco afios ascendi6 a
B/. 761,266,526.00 de los cuales B/. 20,455,756.00 fueron destinados a la investigacion
cientifica: es decir un 2.68 % de ese presupuesto. El renglén de investigacion al que se
destinaron estos fondos estd compuesto por la VIP y los centros e institutos de investigacién

de todas las 4reas del conocimiento.

En la Gréfica 35 se presentan los montos destinados anualmente a los centros e institutos de
investigacién del area de ciencias basicas exclusivamente. El detalle de estos montos por

unidad de investigacion se presenta en el Cuadro 15.
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Grafica 34. Presupuesto (B/.) anual de funcionamiento de la UP destinado a investigacion cientifica
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Grafica 35. Presupuesto (B/.) de funcionamiento destinados a centros e institutos de investigacién
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Cuadro 15. Presupuesto de funcionamiento de la Universidad de Panama por programa para el area cientifica y de
investigacion, periodo 2010-2014

Presupuesto (B/.) de Funcionamiento por afio
Programa 2010 2011 2012 2013 2014 Total (B/.) por
programa

Total (B/.) para UP | 143,079,600.00 | 146,213,400.00 | 150,071,926.00 | 158,019,598.00 | 163,882,002.00 | 761,266,526.00
FCNEYT 11,119,647.00 10,848,120.00 10,995,445.00 10,847,463.00 10,978,041.00 54,788,716.00
VIP 748,158.00 668,512.00 699,226.00 747,957.00 788,842.00 3,652,695.00
Investigacién 3,788,221.00 3,858,091.00 4,131,347.00 4,243,140.00 4,434,957.00 20,455,756.00
Cientifica
Centro de Ciencias 9,808.00 9,809.00 12,009.00 19,227.00 19,466.00 70,320.00
del Mar y Limnologia
Centro de Estudios 2,124.00 2,124.00 75,912.00 7,700.00 9,796.00 97,656.00
de Recursos Bidticos
CEREB
Centro de 3,508.00 3,508.00 19,101.00 27,617.00 23,622.00 77,356.00
Investigacion de
Operaciones para el
Desarrollo, la Ciencla
y la Tecnologia CENIO
Centro de 6,997.00 7,077.00 15,258.00 11,631.00 11,081.00 52,044.00
Investigacion para el
Mejoramiento ¥
Ensefianza de las
Ciencias  Naturales,
Exactas y Tecnologia
CIMECNET
Centro de 708.00 708.00 1,353.00 2,342.00 3,209.00 8,320.00
Investigaciones con
Técnicas  Nucleares
CITEN
Centro de 5,995.00 5,905.00 19,399.00 20,260.00 16,892.00 68,451.00
Investigacion de
Criobiologia
Instituto de Ciencias 30, 273.00 31,089.00 21,185.00 31,635.00 46,513.00 130,422.00
Ambientales y
Biodiversidad ICAB
Instituto 728,313.00 772,459.00 833,069.00 919,089.00 925,647.00 4,178,577.00
Especializado de
Andlisis IEA

Fuente:

Departamento de Presupuesto. Direccién General de Planificacion y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU.
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La mayor parte del presupuesto de las instituciones de educacién superior se destina a gastos
de funcionamiento, lo que deja poco o nada para inversion, tal es el caso de la UP, cuyo
presupuesto de inversion no so6lo es escaso, sino que ademas ha sufrido una dramatica

reduccion (Gréfica 36).

Grafica 36. Presupuesto de inversién en la UP, 2010-2014
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Fuente: Departamento de Estadistica. Direccién General de Planificacién y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU,

La FCNEyT no fue considerada dentro del renglén de inversién de unidades académicas,
durante estos cinco afios, ya que de acuerdo con cifras de la DIGEPLEU, las tnicas
inversiones en investigacion cientifica se dieron en 2010, por un monto de
B/. 430,000.00 y en 2011 por B/. 680,000.00. Cabe sefialar que también se dio una inversion

en la VIP por B/. 100,000.00 en 2010 y de B/. 300,000.00 en 2011.
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Sin embargo, a través de la Oficina Ejecutora de Programas mediante el proyecto de compra
de equipos, implementos y accesorios cientificos; se ha logrado comprar instalar y reparar
equipos cientificos y de laboratorio en la FCNEyT; los montos de inversién consolidados en la

Grafica 37.

Grafica 37. Inversion en la FCNEYT - UP a través de la Oficina Ejecutora de Programas
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En cuanto al presupuesto de autogestion, en el drea cientifica, el mismo se muestra en el
Cuadro 16, en €l se logra apreciar que gran parte de los fondos proviene de los servicios
cientificos especializados, principalmente del Instituto Especializado de Analisis (IEA) y de

los fondos captados a través de proyectos de investigacion.
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Cuadro 16. Presupuesto (B/.) de autogestién en Ciencias Bésicas por programa de la UP

ma 2010 2011 2012 2013 2014 Total (B/.)
Total para UP 14,702,900.00 18,515,000.00 19,668,374.00 17,234,502.00 15,207,698.00 85,328,474.00
FCNEyT 294,395.00 461,075.00 229,800.00 210,449.00 136,642.00 1,332,361.00
VIP 2,341,215.00 2,951,726.00 4,303,100.00 3,553,068.00 3,223,019.00 16,372,128.00
Investigacién cientifica 3,824,879.00 3,797,943.00 6,537,600.00 5,268,341.00 4,369,443.00 23,798,206.00
Instituto de Ciencias E 9,388.00 16,800.00 8,172.00 7,580.00
Ambientales y Biodiversidad 41,540.00
Instituto Especializado de 887,818.00 507,104.00 1,862,800.00 1,342,644.00 871,590.00
Analisis (IEA) 5,471,956.00
Control de Contaminacion
Ambiental 101,400.00 - - 101,400.00

Fuente: Departamento de Estadistica. Direccién General de Planificacién y Evaluacién Universitaria DIGEPLEU.,

4.4.2. Presupuesto institucional destinado a actividades de investigacién cientifica

UNACHI

La ley N°4 del 16 de enero de 2006 que reorganiza la UNACHI, en su articulo 67 establece
que “El Estado aportard una partida adicional equivalente al diez por ciento (10 %) del
presupuesto de funcionamiento anual asignado, dedicado especificamente a la investigacion, al
equipamiento y al mantenimiento de los laboratorios, monto que deberi ser invertido

exclusivamente en este renglén y fiscalizado su uso por el Consejo Administrativo.

En la Gréfica 34 se puede apreciar el presupuesto de funcionamiento manejado por la
UNACHI en el periodo 2010-2014, el cual ascendié a B/. 173,896,994.00, de los cuales
B/. 2,851,539.00 fueron destinados a investigacion cientifica. Es decir, apenas un 1.6 % del

presupuesto.
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Grafica 38. Presupuesto (B/.) anual de funcionamiento de la UNACHI destinado a investigacion cientifica
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Fuente: Direccion General de Planificacién Universitaria UNACHI

Sin embargo, las cifras varfan significativamente al hablar del renglén de inversién, y
especificamente de inversion en investigacion; precisamente producto de lo emanado en el
Articulo 67 de la ley N°4 de la UNACHI; ya que de los B/. 17,734,900.00 administrados por
la UNACHI en este periodo, B/. 13,255,150.00 fueron destinados a inversion en investigacion.

Es decir, el 74.7 % de este presupuesto (Grafica 39).

El presupuesto de inversién fue destinado principalmente a la construccién del edificio que
albergard al Parque Cientifico, tal y como se puede observar en el Cuadro 17, en cuya
construccion se destinaron poco mas de tres millones de ddlares durante este quinquenio.
Seguido del mejoramiento de las unidades de investigacion, en las cuales se invirtieron

alrededor de 2.3 millones de dolares.
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Grafica 39. Presupuesto (B/.) anual de Invers!én de la UNACHI destinado a investigacién cientifica
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Fuente: Direccion General de Planificacién Universitaria UNACHI

En el 2011 se finaliz6 la ejecucion de las actividades de la 1 Etapa de Construccion del Parque
Cientifico. Adicionalmente, ese afio se adjudic6 mediante licitacion publica la 11 Etapa del
proyecto por un monto de B/. 378,536.42, el cual se ejecuté a partir de enero de 2012. Para
2013, se adjudicd la IV Etapa de este proyecto por un monto de B/. 315,124.50. En 2014, se
dio la adjudicacion de las obras pendientes y se tenia contemplado el equipamiento de los
laboratorios del Parque Cientifico, las mejoras a la fachada del parque, asi como la
finalizacién de las infraestructuras. Estas actividades se han extendido a 2016, cuando. se

espera la puesta en funcionamiento de los laboratorios.




Cuadro 17, Presupuesto (B/.) por programa de investigacion para la UNACHI, periodo 2010-2014
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Total (B/.
Presupuesto (B/.) destinado a investigacién por afio para la UNACHI prc{gr:r:l:“
Programa 2010 2011 2012 2013 2014

Total para UNACHI 28,448,500.00 | 32,036,900.00 35,673,256.00 36,443,000.00 40,352,800.00 | 172,954,456.00
Funcionamiento 25,456,300.00 | 28,100,900.00 31,707,256.00 34,012,500.00 35,942,600.00 | 155,219,556.00
Inversidn 2,992,200.00 3,936,000.00 3,966,000.00 2,430,500.00 4,410,200.00 17,734,900.00
Funcionamiento 540,200.00 658,100.00 637,039.00 728,400.00 287,800.00 2,851,539.00
Investigacién Cientifica
Inversién Investigacion
Cientifica 2,446,200.00  2,500,000.00 2,810,100.00 2,097,550.00 3,401,300.00 | 13,255,150.00
Parque Cientifico 1,720,896.75 342,909.96 489,560.42 557,320.30 1,680.000.00 3,110,687 43
Mejoramiento de recursos 127,656,88 142,703.92 75,794.13 80,000.00 298,498.05
tecnoldgicos
Mejoramiento de las — 916,224.54 686,268.18 313,593.65 380,000.00 2,296,086.37
Unidades de investigacién
Subsidio para la - 74,840.00 69,230.22 102,652.76 70,000.00 316,722.98
investigacion
Mejoramiento de las — 264,744.33 261,845.41 468,965.39 181,000.00 1,176,555.13
bibliotecas de las unidades
académicas
Movilidad académica - 17,903.00 25,000.00 - - 42,903.00
Becas parciales para - = 19,535.25 = 5 19,535.25
docentes y alumnos sigma
lambda
Ampliacién de laboratario 146,489.55 — — —_ — 146,489.55
de aguas
Fortalecimiento Coop.
Cientifica Unién Europea 26,200.18 i gt~ = - 26,200.18
Levantamiento de la 9,621.96 -— - — 9,621.96
revista Puente Bioldgico
Equipamiento de Centro
de Investigacion de 202,623.05 e —r e = 202,623.05
Biologia
Investigacion de riesgo 23,607 86 — — - — 23,607.86
potencial de Ddsfuncion
mant. Y rep. de inf.
Total (B/.) para 20,924,680.81
investigacion

Fuente: Direccion General de Planificacion Universitaria, UNACHI
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En cuanto, al presupuesto de autogestion de la UNACHI, el mismo se puede apreciar en la
Grafica 40, dicho presupuesto proviene principalmente de los fondos obtenidos a través de
matriculas de las diferentes unidades académicas, los servicios prestados, asi como los fondos

transferidos a través de otras instituciones.

__ Grafica 40. Presupuesto (B/.) anual de Autogestion de la UNACHI
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En ese sentido, en 2011 la SENACYT adjudico por segunda vez, financiamiento a la Maestria
en Biologia Vegetal, en el marco del Programa de Fortalecimiento de los Postgrados
Nacionales, esto significO un aporte adicional al presupuesto de la UNACHI de B/.
207,000.00. El programa representé ademéas un subsidio de B/. 433,690.00 durante dos afios

para los participantes.
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En 2010, resultaron exitosas siete propuestas de investigacién en convocatorias de la
SENACYT, esto representé ingresos adicionales para la universidad por el orden de
B/. 411,032.00. En el 2011 se obtuvieron ingresos adicionales provenientes también de
transferencias de la SENACYT, para proyectos de investigacion y los Diplomados de
Ensefianza de la Ciencia y Matemaitica, los cuales ingresaron al presupuesto a través de
transferencias interinstitucionales por un monto total de B/. 74,178.18 mientras que en 2012,

los ingresos de transferencias interinstitucionales sumaban B/. 79,032.00.

4.4.3. Infraestructura para el desarrollo de ciencia y tecnologia

En cuanto a infraestructura en la UP report6 en 2011, el acondicionamiento los laboratorios de
investigacién de biologia molecular, laboratorios de docencia de pregrado y gestiones para la
construccion de nuevas instalaciones para el Centro de Conservacion y Exhibiciones

Bioldgicas y se realizé una ampliacién al edificio de la VIP por un monto de B/. 464,199.00.

En lo que respecta al incremento de infraestructura para Ciencias Basicas, en términos
generales en la UP en cinco afios, no se crearon nuevas espacios, ya que en 2010 la F CNEyT
contaba con 30 aulas, 51 laboratorios de docencia y 11 laboratorios de investigacion y para
2014 con 29, 51 y 7 laboratorios, respectivamente, segiin cifras del Departamento de

Planificacién Fisica e Infraestructura de la UP.
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La UNACHI, por su parte, durante este quinquenio ejecuté un programa intensivo de
mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de los centros de investigacion, los
laboratorios de docencia e investigacion; asi como la construccién de aulas de postgrado por
facultad. Esta inversion ascendié al menos a B/. 1,993,034.63 entre 2011-2013 y

B/. 1,010,300.00 en 2014.

En lo que respecta a las unidades de investigacion propiamente, Rowe de Catsambanis (2005)
reportaba que la UP contaba con unos 26 centros y 12 institutos de investigacion; mientras que
la UNACHI contaba con el centro y tres institutos. A la fecha, la UP cuenta con 19 centros y
13 institutos, 18 laboratorios especializados de la VIP y al menos otras 12 unidades de
investigacion (Museos, Departamentos, Herbario, entre otros); mientras que la UNACHI

cuenta hoy con 28 centros y tres institutos.

Cabe sefialar que las cifras antes expuestas muestran un incremento en el nimero de unidades
de investigacion de mas de 60 % para la UP y de 89 % para la UNACHI, respectivamente en
10 afios. S6lo en ciencias basicas, la UP cuenta con 37 unidades de investigacion, por su lado

la UNACHTI cuenta con 19.

Durante el periodo 2010-2014, se dio la creacién de nuevas unidades de investigacion en la
UP, tales son los casos de la creacion del Cepario y el Centro de Conservacién y Exhibiciones

Biolégicas, mediante consejo Académico No. 40-11 del 5 de octubre de 2011. Se formalizé en
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2012 el Museo de Biologia Marina y Limnologia “Dr. Luis Howell Rivero”, mediante su

aprobacion en Consejo Académico No. 13-12, del 14 de marzo de 2012.

Cuadro 18. Unidades de Investigacion de la UP
UNIDADES DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA
1. Centro de Investigaciones con Técnicas Nucleares (CITEN)
2. Centro de Investigacién para el Mejoramiento y Ensefianza de las Ciencias Naturales, Exactas y
Temologia (CIMECNET)
3. Centro de Ciencias del Mar y Limnologia (CCML)
4. Centro de Estudio de Recursos Bi6ticos (CEREB)
5. Centrode Investigacion de Criobiologia_{clc]
6. Centro de Investigacién de Operaciones para el Desarrollo y la Tecnologia (CENIO)
7
8
9

Centro de Investigaciones y Respuestas en Oﬂdlnlogla (CEREQ)
Centro de Conservacion y Exhibiciones Bioldgicas (CCEB)

. __Museo de Vertebrados de la Universidad de Panamé (MVUP)
10. Museo de Invertebrados de la Universidad de Panama (MIUP)
11. Museo de Malacologia de la Universidad de Panama (MUMAUP)
12. Museo de Biologia Marina y Limnologia
13. Herbario (PMA)

14. Instituto de Ciencias Ambientales y Biodiversidad (ICAB)
15. Instituto Especializado de Andlisis (IEA)

16. Jardin de Cicadas

17. Cepario Drosophila melanogaster

18. Departamento de Genética y Biologia Molecular

19. Departamento de Microbiologia y Parasitologia

20. Departamento de Biologia Marina y Limnologia

21. Departamento de Fisiologia y Comportamiento Animal
22. Caracterizacién y Andlisis de Estructuras Espectroscopia Mossbauer
23. Laboratorio de Electroquimica

24. Laboratorio de Quimica Inorgénica

25. Laboratorio de Radionucleidos

26. Laboratorio de Bioquimica de Alimentos y Nutricién
27. Laboratorio de Quimica Medicinal

28. Laboratorio de Ensayos Bioldgicos-CIFLORPAN

29. Laboratorio de Calidad de Agua y Aire

30. Laboratorio de Bioorganica Tropical

31. Laboratorio de Biotecnologia Microbiana

32. Laboratorio de Microscopia Electrénica de Barrido

33. Laboratorio de Fisica de la Atmésfera

34. Laboratorio de Hidrologia Isotépica y Geofisica

35. Ensayos Biolégicos Contra Plagas Agricolas

36. Microbiologia Experimental y Aplicada

37. Estacién RN50
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Se cred ademas, el Centro de Investigacién y Respuesta en Ofidiologia (CEREQ) aprobado en
reunion de Consejo Académico No. 38-12 del 1 de agosto de 2012. Mediante consejo
académico ampliado en la reunion No. 58-12 se aprob6 la creacién del Laboratorio de

Investigacion de Parasitologia Ambiental.

La UP cuenta con los laboratorios especializados de la VIP, unos 18 en total, los cuales
desarrollan investigaciones en las dreas de Biologia, Bioquimica, Quimica, Fisica, Geologia y
Electrénica. Estos laboratorios ejercen ademas funciones docentes, pues en ellos los

estudiantes desarrollan sus trabajos de tesis, asi como la prestacién de servicios especializados.

En el Reglamento del Sistema de Investigacion de la UP se establece que “los laboratorios de
la UP que realicen investigacion y lleven a cabo actividades de produccion y servicios
especializados deberdn tramitar su certificacién o acreditacion, segin las normas de calidad

correspondiente a su actividad”, Art. 53.

En UNACHLI, para este periodo, se crearon nuevas unidades de investigacién: el Centro de
Investigacién en Bioquimica y Quimica Aplicada CIBQUIA mediante Consejo académico No.
01-2013 del 5 de febrero de 2013, y aln en tramites para su aprobacién por los érganos de
gobiernos, el Centro de Investigaciones Toxicolégicas y Quimicas Aplicadas
(CEIITOXQUIA), el Centro de Investigacién en Reproduccién y Conservacién de la

Biodiversidad Animal (CRECOBIAN).
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En 2012, el Laboratorio de Aguas y Servicios Fisicoquimicos (LASEF) de la UNACHI logré
ampliar los servicios acreditados con la norma ISO 17025 y se incluy6 al Herbario de la

UNACHI en el Index Herbarorium (UNACHI, 2012, p3).

Cuadro 19. Unidades de Investigacion de la UNACHI
UNIDADES DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
Centro de Ciencias e Informatica Aplicada (CENCINA)

Centro de Investigacién en Matemdtica Aplicada, Pura y Educativa (CIMAPE)

Centro de Investigacién de Productos Naturales y Biotecnologia (CIPNABIOT)

Centro de Investigacién de Recursos Naturales

Centro de Investigacién en Bioquimica y Quimica Aplicada

1
2
3
4. Centro Especializado en Investigaciones de Quimica Inorganica y Afines
5
6
7

Centro de Investigaciones Toxicoldgicas y Quimicas Aplicadas

8. Centro de Investigaciones Didacticas de Ciencias Naturales y Aplicadas

9. Instituto de Ciencias Ambientales y Desarrollo Sostenible (ICADES)

10. Centro Especializado de Genética CEGEN

11. Centro de Investigacién de Cultivos de Tejidos Vegetales

12. Centro Especializado en Investigaciones de Parasitologia, Microbiologia y Afines

13. Museo de Peces de aguas e Invertebrados

14. Museo de Historia Natural

15. Jardin Botdnico

16. Centro de Investigacién Micoldgicas

17. Centro de Investigacion de Fisica Aplicadas

18. Centro de Investigacion y Docencia en Bioestadistica en Salud

19. Herbario (UCH)

4.5. Politicas universitarias para el fomentar la investigacién cientifica

4.5.1. Estrategias para el fortalecimiento de la investigacién en la UP

Una estrategia para el fortalecimiento de la investigacion fue la creacion de fondos
concursables a profesores y estudiantes. El Art. 26 del Reglamento de Investigacion establece

“la creacién de un fondo concursable con el propésito de incentivar la investigacion”. Los



137

fondos concursables para investigacién son distribuidos en las cuatro areas del conocimiento
(Salud, Ciencias Naturales, Exactas y Tecnologia, Ciencias Economicas y Administrativas y el
area de Ciencias Sociales y Humanisticas), de la siguiente manera: profesores B/. 2,500.00;
estudiantes de postgrado B/. 1,500.00; estudiantes de pregrado B/. 1,000.00. Para 2013, el
fondo total otorgado en dicha convocatoria fue de B/. 20,000 y para el 2014, ascendi6 a B/.

30,000.00.

En 2014 se inici6 la confeccion de un catalogo virtual e impreso de investigadores de la UP,
en el que cada docente investigador tendré una ficha que contendré informacién relacionada
con las actividades de investigacién que desarrolla: investigaciones registradas, publicaciones,
congresos, ponencias, asesorias, redes a las que pertenece, grupo de investigacion, entre otros.
Con las bases de datos de proyectos registrados en la Direccion de Investigacién, se ha
confeccionado el listado de personas que poseeran su ficha de identificacién como
investigadores de la UP. A 2014 se habian recibido un total de 167 fichas de docentes

investigadores.

Como estrategia de divulgacién se trabaja en la construccion de una base de datos de todas las
publicaciones anuales de los investigadores de la UP en revistas indexadas y no indexadas de
especialidad a partir de 2008. Al 2014, este proyecto contaba con 33 % de avance;
basicamente el envio de solicitudes a los investigadores con proyectos inscritos en la VIP y

miembros del SNI.
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Se trabaja ademas, en una base de datos que contenga indicadores que midan la produccién en
investigacion de la UP, con informacién sobre las actividades de investigacion, produccion y
servicios especializados registrados en la VIP, capaz de arrojar analisis estadisticos y graficos.

Para 2013 se estaba en la etapa de estructuracion del proyecto.

Durante este periodo, se capacité a docentes en la formulacién de proyectos de investigacion
para lograr incrementar la captacién de fondos provenientes de la Unién Europea para
financiar proyectos de investigacién. Adicional, se propuso la formacién de nicleos de
investigacién; dichos grupos responden a las siete areas prioritarias de investigacion
propuestas por el CSUCA, mediante la participacion del personal académico y estudiantil de

investigacion.

En 2013, la VIP de la UP designé un grupo técnico para redactar un reglamento para la
constitucién de un Comité de Bioética de la Investigacién (CBI). Dicha solicitud emana de lo
dispuesto en el Art. 55 del Reglamento del Sistema de Investigacion, el cual establece que la
UP contara con un CBI, que seré responsable de la evaluacién de los aspectos bioéticos de las

investigaciones que involucren seres vivientes, humanos o animales de experimentacién. Este

Reglamento fue discutido y aprobado por el Consejo de Investigacion N°5-14 del 11 dejuli

.-f

de 2014.
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Se trabaj6 en la redaccién de un Reglamento General de los Derechos de la Propiedad
intelectual. Este reglamento busca proteger la produccion intelectual de docentes
investigadores y estudiantes de la UP. Al 2014, el reglamento mostraba un 50 % de avance.

El Congreso Cientifico Nacional, realizado anualmente, es también otro espacio para analizar

el estado de las actividades de investigacion y postgrado de la UP.

En 2011 se logré la instalacién y configuracion de la red inaldmbrica en el campus

universitario para el suministro del servicio de internet a la comunidad universitaria.

Otra estrategia ha sido la creacién en 2012 de los Centros de Innovacién, Desarrollo
Tecnolégico y Emprendimiento (CIDETE) en los CRU, los cuales buscan contribuir al
crecimiento de la economia regional y nacional, mediante la creacion, investigacién y

exploracion hasta la cristalizaci6n de las ideas.

Un aspecto clave a destacar es que la VIP de la UP cuenta con un sistema de calidad de
acuerdo con las Normas ISO 19000, con el fin de mantener la calidad y el proceso de mejora
continua. La VIP logré la renovaciéon de la certificacion de calidad bajo la Norma
Internacional ISO 9001:2008 hasta diciembre de 2015. “A partir de dicha certificacién del
Sistema de Calidad de la VIP, le permiti6 a la Direccién de Investigacion introducir cambios
sustanciales en sus procedimientos de registro, seguimiento, finalizacion de las investigaciones

y las descargas horarias por investigacion, para garantizar, agilizar la eficacia y eficiencia de
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?

los tramites, los cuales han contribuido a mejorar el sistema de registro de investigacion’

(VIP, 2014, p24).

En este periodo se dictaron seminarios-taller para el fortalecimiento de las lineas de
investigacion, con el fin de validar y homologar las lineas de investigacién de la UP,

presentadas por las unidades académicas, centros de investigacion e institutos.

“Como incentivo para realizar investigacion, se ha establecido un programa de evaluacién y
seguimiento de las investigaciones, a partir del otorgamiento de descargas horarias a los

profesores de tiempo completo” (VIP, 2014, p32).

Se creé el Sistema de Incubacion para el Desarrollo Empresarial de la Republica de Panama,
el cual busca crear un entorno adecuado para la incubacién de iniciativas emprendedoras. El
modelo cuenta con el aporte del gobierno de la Republica de China-Taiwan y tiene como fin
generar catedras de emprendimiento a lo interno de las universidades panamefias, con el objeto
de que los estudiantes tengan una idea amplia sobre los negocios y puedan plasmarlas en
empresas de innovacion, relacionadas con la agroindustria, el turismo, servicios, artesanal y de
base tecnologica. En su etapa inicial este proyecto conté con una inversion de B/.
4,190,840.00. Este modelo busca integrar los vinculos de Universidad-Empresa-Estado (VIP,

2014, p126).
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4.5.2. Estrategias para el fortalecimiento de la investigacién en la UNACHI

En 2009 se instaura la figura de los Encuentros Cientificos, espacio de divulgacion de la
investigacién que se realiza en la UNACHI, como mecanismo, tanto para la rendicién de
cuentas a la comunidad universitaria y cientifica, como para ahondar en los trabajos que la
UNACHI adelanta en sus Centros e Institutos de Investigacion. En dichos Encuentros
presentaban sus trabajos principalmente profesores y estudiantes, que tuviesen investigaciones
inscritas en la VIP, asi como aquellos que hubiesen ganado subsidios de investigacion de la

universidad.

De 2009 a 2014 se realizaron de manera anual, culminando en 2014 con el VI Encuentro
Cientifico como tal, pues para 2015 este se convierte en Congreso Cientifico; esta vez con un
enfoque més interdisciplinario y abierto a otras instancias e instituciones que presentan

trabajos de investigacion, no sélo la UNACHI.

En 2010 se cre el programa de subsidio a la investigacion, por el cual se apoya el desarrollo
de trabajos de investigacion de los docentes, tesis de grado y postgrado para los estudiantes, en
un modelo de evaluacién por pares externos. Este programa se encuentra normado por el
Reglamento para las Convocatorias del Programa Subsidios a las Actividades de Investigacion
de la UNACHLI, aprobado en el Consejo Académico N°22 -2010, del 20 de julio de 2010 y

acuerdos del Consejo Administrativo No.15-2010 del 22 de julio de 2010.
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El financiamiento de dicho programa proviene de los fondos de Inversién en investigacion
establecidos en el Articulo 67 de la Ley 4 del 16 de enero de 2006 y consignados a la

UNACHI en la Ley del presupuesto del Estado.

En este programa se establece la distribucién equitativa de los fondos en tres areas a saber:
area 1 (Ciencias Basicas, Ciencias de la Salud y Tecnologia); area 2 (Ciencias Sociales) y area
3 (Ciencias Econémicas y Administrativas). Cada é4rea a concurso cuenta con tres
modalidades: tesis de Grado B/. 1,000.00; tesis de Postgrado B/. 3,000.00; propuestas de

mnvestigacion de docentes e investigadores B/. 5,000.00.

Durante 2011, se conté con un presupuesto de B/. 74,840.00. Para el 2012, se otorgd un
monto de B/. 65,316.22 (UNACHI, 2012, p11). En 2013, se beneficio a 10 estudiantes y 12
profesores. La inversion en subsidios en 2014, de acuerdo con la Direccién General de
Presupuesto, fue de B/. 70,000.00. Con respecto a los docentes, la mayoria de las

investigaciones fueron acerca de temas en Ciencias Naturales y Tecnologia.

Otros proyectos que se financiaron con el presupuesto asignado a la investigacion en el

articulo 67 de la Ley 4 de 2006 que reorganizé la UNACHI fueron:

-Construccién del Parque Cientifico para la Investigacién, Innovacién y Desarrollo: edifico

que albergard los centros e institutos de investigacion.
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-Mejoramiento de las unidades de investigacion: a través de este proyecto se adquiri6 equipo,
materiales y reactivos, en laboratorios de investigacién y docencia, asi como se rehabilitaron
infraestructuras. Se rehabilitaron el 80 % de los laboratorios de docencia, asi como la

habilitacién de espacios adecuados para algunos centros de investigacion.

-Mejoramiento de recursos tecnolégicos, lo que supuso una inversion de B/. 1,175,828.60 en

equipo y programas informaticos, asi como la mejora de los servidores.

-Remodelacién de las bibliotecas de las unidades académicas: este proyecto fue contemplado
entre las prioridades del plan de mejoras propuesto para la acreditacion de la UNACHI. A
través de este proyecto se rehabilitaron las bibliotecas, equipandolas de mobiliario y equipo

informatico y adquisicién de bibliografia impresa y digital.

En 2011 se logré un aumento de los proyectos ganados en las convocatorias de SENACYT,
esto aumenté el porcentaje de efectividad a 40%, lo que representa un monto de B/.

297,954.72. Adicional a ello, se logré por primera vez que dos docentes y tres estudiantes

ingresaran al SNI.

Otro proyecto que ejecut la VIP, por medio de la Direccion de Tecnologia de Informacion y
Comunicacién (DETIC), y con impacto en toda la comunidad universitaria, fue la
implementacion en 2010 de la red inaldmbrica libre para brindar a la comunidad académica y

estudiantil universitaria, por primera vez, acceso gratuito a internet inaldmbrico, como un
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recurso para apoyar la labor académica y de investigacion (Direccion de Tecnologia de la

Informacién y Comunicacion, 2010).

Durante 2011, se destaca la participacion de la Universidad en el Programa de estimulo a la
investigacion cientifica, a través de los programas de formacion y perfeccionamiento de los
investigadores, con el cual la UNACHI en alianza con SENACYT, realizé diversos seminarios
para preparar a los investigadores en temas relacionados con la elaboracién de proyectos y la
redaccion de articulos cientificos, con el propésito de divulgar los resultados de las

investigaciones.

Uno de estos programas de la SENACYT es la Academia de Competitividad destinado a la
formacién de semilleros de investigadores en las licenciaturas, en el cual la VIP buscaba
apoyar la insercién de los jévenes de grado en las actividades de los centros de investigacién

que existen en las facultades (UNACHI, 2011, p9).

Se remodelaron las aulas especializadas para postgrados y maestrias y se adecuaron los

laboratorios de informatica de todas las unidades académicas.

Un aspecto que se prioriz6 fue el apoyd a la movilidad académica nacional e internacional
para la presentaci6n de los resultados de investigaciones, asi como también, se dio la visita de

investigadores de alto nivel, de otras instituciones, lo que para 2011 represent6 una inversién
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por el orden B/. 17,903.00, mientras que para 2012 represent6 una inversién aproximada de

B/. 25,000.00 en viaticos dentro y fuera del pais, asi como inscripcién en los congresos.

En 2012 se inicié con el proceso de elaboracién de la reglamentacién del Sistema de
Investigacion de la Universidad. Esta reglamentacion llegé a su culminacién con la aprobacién
mediante Consejo Académico Extraordinario No. 9-2015 del 22 de mayo de 2015 del

Reglamento General de Investigaciéon e Innovacion.

Durante el 2014 se realizaron talleres para el establecimiento de las lineas institucionales de
investigacion, las cuales se encuentran actualmente en validacién con los actores sociales.
Adicionalmente, se dio la revisién de las politicas de investigacion, con la visién y mision de
la Universidad. Las mismas fueron aprobadas mediante Consejo Académico Ordinario No. 15-

2014 del 15 de julio de 2014.

En 2014, se establecio el Sistema Integrado de Divulgacién Cientifica SIDIC, el cual cuenta
con seis libros editados bajo el sello de la VIP, incluyendo la revista Vivencias, Filosofias &

Ciencia.

4.5.3. Movilidad académica

“La movilidad de los recursos humanos en ciencia y tecnologia constituye uno de los

principales factores de articulacion de las sociedades del conocimiento. La movilidad del
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personal altamente cualificado se ha convertido en un elemento central para el fortalecimiento
de las trayectorias profesionales de los individuos asi como de los sistemas de [+D+i de todos

los paises” (Gonzalez, 2011, p411).

Las actividades de movilidad académica le permiten a las instituciones interactuar con el
desarrollo cientifico con otras universidades, promover el intercambio académico, estudiantil y
darse a conocer en el 4mbito internacional. Para 2010, la movilidad académica informada en
la UP fue de 172 profesores, mientras que para 2014 ascendié a 290; estos profesores

desarrollaron maestrias, congresos, conferencias, seminarios y pasantias.

Asi mismo en 2010 se report6 la movilidad de 190 estudiantes y para 2014 esta cifra se elevo a
447. Estos estudiantes participaron de cursos y visitas académicas, pero sin conllevar la

obtencion de créditos.

Por su parte, la UNACHI increment6 su participacién en proyectos ALFA de la Unién
Europea, participé en el Proyecto ENLACE del Séptimo Programa Marco de la Unién
Europea. En cuanto a gastos por movilidad académica, la UNACHI reporté en 2011 una

inversi6n de B/. 17,903.00 y en 2012 de B/. 25,000.00 para este renglén.

4.5.4. Bibliotecas y sistemas de informacién

En la UNACHI se establecié como uno de sus pilares en este quinquenio el proyecto de

equipamiento de las bibliotecas de las unidades académicas, “ya que es indispensable contar
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con bibliografia actualizada para realizar investigacion pertinente y de calidad” (UNACHI,
2011, p10). Por ello, se adquiri6 entre 2011-2012 las bases de datos de PROQUEST, Ebrary,

E-libro, EBSCO, V-Lex y Pearson Education.

Por su parte, la UP adquirié la base de datos e-Book World Library. Adicionalmente cuenta
con un catdlogo en linea (OPAC) dentro de su portal Web y el software para la gestion en
bibliotecas de acceso abierto (KOHA). Durante este quinquenio inicio la ejecucién del
Repositorio Institucional y la digitalizacién de las tesis de Maestria para asignarles su propio
cédigo QR para que los usuarios puedan tener acceso y leer estos documentos desde sus

teléfonos moviles.

Al respecto, de Filippo et al. (2011) sefiala que “En los ultimos afios las universidades han ido
implantando estos repositorios de acceso abierto, pero todavia estan en una fase inicial, con
frecuencia con escaso contenido, en parte debido a problemas de copyright y al
desconocimiento que aun tiene el profesorado sobre el interés de estos repositorios para

aumentar la visibilidad de su investigacién” ( p.167).

4.5.5. De la transferencia de resultados y la propiedad intelectual

En el Art. 42 del Reglamento del Sistema de Investigacion de la UP, se establece la creacién
de la Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRI), instancia adscrita a

la VIP para promover la canalizaciéon o transferencia de los resultados de la investigacion
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hacia los sectores social, productivo y cientifico-tecnologico, a través de las actividades de
produccién y servicios especializados. Entre sus funciones est4 el identificar la potencialidad
de los resultados de la investigacion que puedan ser comercializados, asi como identificar la
demanda a nivel nacional e internacional de productos, y servicios especializados, para el
aprovechamiento de las capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) de la

institucion.

De acuerdo con el Dr. José Morcillo de la OTRI-UP (en entrevista no estructurada el 12 de
febrero de 2015): “En la OTRI de la UP el investigador se acerca cuando estd plenamente
convencido del potencial de su invencion o producto. Lo primero es obtener el derecho de
propiedad intelectual, luego se continua el proceso de solicitud de patente para el cual los
documentos son remitidos al Ministerio de Comercio e Industrias (MICI), una vez se obtiene
de este la concesion de la patente en un proceso que puede ir de los ocho meses a un afio y
medio. Con esta certificacion de patente es entonces que la OTRI puede empezar a trabajar
con el investigador a través de alguna de las modalidades de transferencia de resultados:

licenciamiento, creacion de empresa startup o spin off y difusion”.

"Es importante destacar que los investigadores en muchos casos olvidan que lo primero es
proteger la propiedad intelectual, obtener la patente, luego entonces es que puede publicar,
no antes, pues se pierde la innovacion e inventiva. El docente estd programado sélo para
publicar, no para aplicar ese conocimiento generado en las investigaciones. Debe cambiar su

mentalidad de la publicacién a la transferencia. De la investigacion bdsica a la aplicada”.
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“Los investigadores optan por la publicacion, ya que es lo mds rdpido y necesitan competir
por los recursos, en un sistema basado en mimero de articulos publicados y citas obtenidas.
En cambio, la patente es un beneficio para mediano y largo plazo (toma mucho tiempo

obtenerla), sin embargo, a lo largo genera dinero y es lo realmente rentable”.

En cuanto a los beneficios econémicos del investigador y los de la universidad, queda
establecido que tanto la universidad como el investigador comparten patrimonio. “Asi la UP
establece oficialmente un beneficio del 60 % para la universidad y 40 % para el

investigador”.

Entre los servicios que brinda la OTRI estan la creacién de empresas StartUp. En esta
modalidad la universidad reclama la porcién de la inversién que ya hizo, pero el riesgo de
continuar con ella, lo asume el investigador. “Actualmente, la Universidad de Panamd cuenta
con dos patentes una en el drea de Biotecnologia y otra en el drea de Ciencias Agropecuarias.
Las cuales se encuentran en la fase final del proceso que es la de inversion. En ese sentido la

OTRI se encarga de dar el asesoramiento y disefio del plan de negocios”.

Respecto a la propiedad intelectual, el Reglamento del Sistema de Investigacién de la UP
contempla en su art. 46, la creacion de la Unidad de Propiedad Intelectual. El Art. 47 de dicha
normativa, se establece ademas, que la UP incluird en su presupuesto de investigacién las
partidas necesarias para cubrir el costo del registro de los derechos de propiedad intelectual

relacionados con la investigacién.
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Por su parte la UNACHI, no cuenta en estos momentos con unidades u oficinas dedicadas a la
transferencia de resultados de investigaciones. De acuerdo con el Dr. Roger Sanchez de la VIP
de la UNACHI, se tienen contemplado crear una oficina de enlace dentro del Parque
Cientifico, con la cual se pueda dar la transferencia tecnolégica a partir de las investigaciones

realizadas en la Universidad.

Respecto a planes o lineamientos dentro de la UNACHI para la creacién de empresas de base
tecnologica, en el Reglamento de Investigacion e Innovacién (2015), su capitulo VI es
dedicado al tema de Emprendimiento e Innovacion, y establece entre otras cosas, la creaciéon
de la figura de incubadora de empresas UNACHI INCUBA (Art. 67), asi como el impulso a la

creacion de spin off (Art. 68).

En cuanto al tema de propiedad Intelectual, la UNACHI tampoco tiene una oficina que de
soporte u orientacién en materia de propiedad intelectual. Sin embargo, si existen planes para
su creacion: “Se firmé con el MICI un convenio para el establecimiento de un CATI (Centro
de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion) en el Parque Cientifico, para que ellos nos
asesoren y apoyen en el tramite de patentes. Ademds hemos estado en capacitaciones para
fortalecer el tema de propiedad intelectual”. (R. Sanchez, comunicaciéon personal, 19 de

noviembre de 2015).
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4.6. Indicadores bibliométricos

4.6.1. Analisis de la produccién cientifica panameiia

En los tltimos afios, la bibliometria evaluativa se han consolidado como herramienta en la
gestion de la investigacion y la toma de decisiones en el 4mbito de la politica cientifica. Una
de las instituciones donde mads esté creciendo este uso es en las universidades, que cada vez se
encuenfran en un entorno mas competitivo y tienen una mayor necesidad de conocer el

rendimiento de sus investigadores (Torres-Salinas & Jiménez-Contreras, 2012, p.469).

A continuacion se presentan los indicadores de produccién cientifica para Panamé basado en
datos cuantitativos de publicacién y citacién, considerando cinco 4reas de las ciencias a
estudiar: Bioquimica, Genética y Biologia Molecular, Agricultura y Ciencias Biologicas,

Quimica, Matematica, Fisica y Astronomia.

Para analizar la actividad investigadora de Panama, se utilizd6 como herramienta, el portal
SCImago Journal & Country Rank (SJR), el cual es un portal que incluye las revistas y los
indicadores cientificos de los paises, seglin la informacién contenida en la base de datos
Scopus® (Elsevier) a partir de 1996. Estos indicadores pueden ser utilizados para evaluar y

analizar los dominios cientificos.

El Cuadro 20 nos permite apreciar la produccién cientifica en el area de Bioquimica, Genética

y Biologia Molecular para este quinquenio, la cual ascendié a unos 407 documentos. Esto
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representa un incremento significativo, si tomamos en consideracion que para el periodo 2005-

2009, se produjeron unos 279 documentos en esta area.

Aun asi, nuestra presencia internacional es baja, tal y como muestran los porcentajes de

produccion relativa regional (+0.70) y mundial (0.03).

Cuadro 20. Indlcadom para Panamé en el drea Bloquimica, Genética y Biologla Molocul-r 2010-2014

Afio Documentos | Documentos Auto Citas por Auto cuT'T Doc. Documentos % %

Citables Citas Documenta por Citados | No Citados cohbmdan Regién | Mundial
Documento Internacional

2010 67 66 1,232 146 18,39 2,18 66 1 97,01 0,70 0,03

2011 69 69 937 92 13,58 1,33 62 ) 85,51 0,65 0,03

2012 96 91 864 109 9,00 1,14 89 7 92,71 0,81 0,03

2013 88 88 309 54 3.51 0,61 70 18 93,18 0,68 0,03

2014 87 83 68 12 0,78 0,14 33 54 95,40 0,68 0,03

Fuente: SCIlmago Journal & Country Rank. Consultado el 5 de enero de 2016

El nimero de publicaciones de un pais, sector o institucién dedicada a la investigacién se
considera un indicador de su produccién cientifica. Asi mismo, los indices de cita ofrecen una
dimension de la calidad de la investigacion, ya que el nimero de veces que los trabajos son
citados por otras publicaciones, da la medida del impacto v la visibilidad internacional de esos

trabajos. Es importante sefialar que los datos de citacién de documentos cientificos reflejan un

momento preciso, por lo cual éstos, varian con el tiempo. y LOuCag, ;
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La alta colaboracion cientifica internacional identificada en los articulos (92.8 %) denota el
esfuerzo por incrementar la visibilidad y el impacto de la investigacion cientifica nacional. El

Cuadro 21 nos permite conocer el niimero de documentos producidos por especialidad en

Bioquimica, Genética y Biologia Molecular.

Cudro 21. Documentos por subcategoria en Bioquimica, Genética y Biologia Molecular, 2010-2014

Tépico 2010 2011 2012 2013 2014
Envejecimiento - - 1 = o
Bioquimica 6 5 11 6 12
Bioquimica, Genética y 19 16 40 36 45
Biologia Molecular
(Miscelanea)
Biofisica - 1 4 2 4
Biotecnologia 5 6 6 Z 4
Investigacién en Cancer 3 3 2 1 2
Biologia Celular 6 2 5 1 4
Bioguimica Clinica - 1 1 1 1
Biologia del Desarrollo 1 1 1 - 1
Endocrinologia 2 3 - 3 #
Genética 23 20 28 16 19
Biologfa Molecular 20 9 14 7 14
Medicina Molecular 4 8 3 6 4
Fisiologia 12 13 9 19 6
Biologia Estructural 1 - : - =

Fuente: SCimago Journal & Country Rank

El érea de Agricultura y Ciencias Biol6gicas fue la que tuvo mayor produccion con un total de
1,154 documentos; 817 documentos maés si se le compara con el periodo anterior 2005-2009

(Cuadro 22).

[gualmente se aprecia un incremento en los indicadores de citacién y en el impacto regional

(1.1 %) y mundial (0.12 %) de la produccion cientifica en esta drea tematica.
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Cuadro 22. Indicadores para Panama drea Agricultura y Clencias Biolégicas, periodo 2010-2014
Aho Documentos | Documentos Citas Auto Citas por Auto Citas Doc. Documentos % % %
Citables Ctas | Documento por Citados | NoCitados | Colaboracién | Regién | Mundial
Documento Internacional
2010 207 202 3.091 | 484 14,93 2,34 194 13 92,75 1,19 | 0,13
2011 202 195 2.748 | 419 13,60 2,07 192 10 96,53 1,05 | 0,11
2012 243 236 1923 | 293 7,91 1,21 220 23 93,42 1,16 | 0,13
2013 276 269 912 171 3,30 0,62 214 62 94,57 1,2 0,13
2014 226 214 156 32 0,69 0,14 83 143 96,02 1,04 [ 0.11

Fuente: SClmago Journal & Country Rank. Consultado el 5 de enero de 2016

El Cuadro 23 nos permite conocer que la especialidad que tuvo mayor produccion fue

Ecologia, Evolucién, Comportamiento y Sistemética, con 665 documentos.

Cuadro 23. Documentos por subcategoria en Agricultura y Ciencias Biolégicas 2010-2014

Tépico 2010 2011 2012 2013 2014
Agricultura y Ciencias 22 22 42 38 47
Biolégicas (Miscelanea)
Ciencias de los Animales y 36 55 33 32 41
zoologla
Ciencias Acuéticas 20 21 20 21 23
Ecologfa, Evolucion, 126 116 153 149 121
Comportamiento y
Sistematica
Ciencla de los Insectos 21 12 20 19 14
Ciencia de las Plantas 39 32 34 52 35

Fuente: SCimago Journal & Country Rank

Tales cifras revelan una importante fortaleza de las Ciencias Biologicas en Panamd. Sin
embargo, hay que tomar en consideracion que gran parte de las publicaciones generadas por
investigadores en esta drea pertenecen al Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales
(STRI), por lo que no podrian adjudicarse inicamente a los esfuerzos nacionales en Ciencia y

Tecnologia.
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Por otro lado, al analizar la produccién cientifica en el drea de Quimica, el nimero de articulos

publicados en revistas internacionales continiia siendo reducido, ya que se registr6 un total de

54 publicaciones, lo que representa apenas el 0.1 % de la produccion relativa para

Latinoamérica.
Cuadro 24. Indicadores para Panama &rea Quimica, periodo 2010-2014
Afio Documentos Documentos Citas Auto Citas por Auto Citas Doc. Documentos % % %
Citables Citas Documento por Chtados No Citados Colaboracidn Region Mundial
Documento Internacional
2010 6 6 92 12 15,33 2.0 4 2 83,33 0,09 0,00
2011 11 11 84 7 7,64 0,64 1% 0 72,73 0,15 0,01
2012 17 15 212 | 21 12,47 1,24 15 2 94,12 0,22 0,01
2013 15 15 40 6 2,67 0,40 13 2 100,00 0,19 0,01
2014 5 5 1 0 0,20 0,0 1 4 80.0 0.06 0.00
Fuente: SCimago Journal & Country Rank. Consultado el 5 de enero de 2016
Cuadro 25. Documentos por subcategoria en quimica 2010-2014
Toépico 2010 2011 2012 2013 2014
Quimica Analitica 3 6 1 9 1
Quimica (Miscelénea) 3 3 10 4 2
Quimica Inorgdnica - - 1 - -
Quimica Organica 1 6 7 8 s
Quimica Fisica y Tedrica = 1 2 - i
Espectroscopia 1 X 1 -

Fuente: SCimag

o Journal & Country Rank

Su desempefio fue muy similar al periodo anterior (2005-2009) en que se reportaron 47

documentos.

La produccién de documentos en Matematica para este periodo, aun cuando es baja (27), es

significativa para nuestro pais, puesto que representa el doble de documentos producido en el

periodo 2005-2009 que fueron de 13 documentos. Sin embargo, el drea de Matematica
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deberan redoblar esfuerzos para despegar cientificamente puesto que su visibilidad

internacional (<0.1 %) es practicamente nula.

Cuadro 26. Indicadores para Panamé area de Mateméticas, periodo 2010-2014

Afio Documentos | Documentos Citas Auto Citas por Auto Citas Doc. Documento % % %
Citables Citas | Documento por Citados | NoCitados | Colaboracién | Regién | Mundisl
Documento Internacional
2010 9 9 47 3 5,22 0,33 8 1 100,00 0,17 0,01
2011 3 2 0 0 0,00 0,00 0 0 100,00 0,05 0,00
2012 7 4 9 0 1,29 0,00 2 5 100,00 0,12 0,00
2013 5 5 8 1 1,60 0,20 3 2 80,00 0,08 | 0,00
2014 3 3 0 0 0,00 0,00 0 0 66,67 0,04 | 0,00
Fuente: SCimago Journal & Country Rank. Consultado el 5 de enero de 2016
Cuadro 27. Documentos por su oria en Matematicas 2010-2014
Tépico 2010 2011 2012 2013 2014
Matemaética Aplicada 2 = 1 2 1
Control y Optimizacién = = - . -
Matematica (Misceldnea) - - 1 - 2
Madelado y Simulacién 4 - 3 = =
Estadistica y Probabilidad 3 = . i 5
Ciencias de la Computacién 2 3 2 3 2
Tedrica

Fuente: SCImago Journal & Country Rank

Igualmente, Fisica produjo el doble de documentos para este periodo (40), en contraste con el

periodo 2005-2009 (19). Fisica de la Materia, Astrofisica y Fisica Atomica fueron las

principales dreas de desarrollo.




Cuadro 28. Indicadores

ara Panama area de Fisica y Astronomia 2010-2014
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Afo Documentos | Documentos Citas Auto Citas por Auto Citas Doc. Documentos % % %
Citables Citas Documento por Citados | NoCitados | Colaboracién | Regién | Mundial
Documento Internacional
2010 10 9 52 2 5,20 0,20 8 2 100,00 0,09 0,00
2011 S 5 18 4 3,60 0,80 A 1 80,00 0,04 0,00
2012 9 9 123 5 13,67 0,56 2 7 77,78 0,08 0,00
2013 7 7 13 7 1,86 1,00 4 3 85,71 0,06 0,00
2014 9 9 2 0 0,22 0,0 1 8 88,89 0,07 0,0
Fuente: SCimago Journal & Country Rank, Consultado el 5 de enero de 2016
Cuadro 29. Documentos por subcategoria en Fisica y Astronomia 2010-2014
Tépico 2010 2011 2012 2013 2014
Acustica y Ultrasdnica - - = = )
Astronomia y Astrofisica 3 2 2 1 1
Fisica Atémica y Molecular y 2 2 - 1 4
Optica
Fisica de la Materia 4 1 4 2 3
Condensada
Instrumentacion - - 1 - 3
Fisica Nuclear y Alta Energfa - 1 - - 1
Fisica y Astronoml(a j ! Al 2 3 =
(Misceléneo)
Radiacion » = = a =
Fisica Estadistica y No Lineal 2 - = =
Superficies e Interfaces = = o "
Fuente: SCimago Journal & Country Rank

En conclusion, las éreas en estudio reportaron un total de 1,682 documentos publicados, para

el periodo 2010-2014, poco méas que el periodo 2005-2009 en que se produjeron 1,175

documentos. El drea que tuvo un mayor desarrollo y produccién de documentos fue

Agricultura y Ciencias Biol6gicas (Gréafica 41).
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Grafica 41. Evolucién en la produccién de documentos Cientificos en Panama, 1997-2014, por érea del conocimiento
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| —4—Quimica -~ Agriculturay Ciencias Biologicas
| ——Matematicas === Fisica y Astronomia

— Bioguimica, Genética y Biologia Molecular

Fuente: SCimago Journal & Country Rank

La produccion cientifica panamefia en Quimica, Matemaética y Fisica es ain preocupante.
Pues desde la perspectiva cienciométrica no ha tenido una presencia significativa en canales

de comunicacion cientifica con mayor visibilidad internacional.

Muchas veces el uso de indicadores bibliométricos y cienciométricos en paises en desarrollo
busca una excesiva comparacion con paises industrializados o de una mayor trayectoria
cientifica; sin embargo, es necesario tomar en consideracion las connotaciones sociales que
inciden en la capacidad de generar conocimiento, por lo que resulta mas oportuno para
estudios posteriores, realizar comparaciones con paises de la region latinoamericana, ya que
esto nos ofrece, una dimensién mas real de nuestra situacién en investigacion. Por ejemplo:
comparar Cuba, Costa Rica y Uruguay, paises que presentan dinamicas de inversion en [+D y

que sirvieron de base comparativa en el PENCYT 2010-2014.
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4.6.2. Ranking universitario

En la dltima década, los rankings universitarios han ganado gran aceptacién e influencia ya
que se utilizan para medir comparativamente, la calidad y reputacién de las universidades y
sirven como base para la planificacion de la educacién superior, la movilidad internacional, el
otorgamiento de becas; entre otros aspectos. Por ello, se convierten en un referente de

excelencia y prestigio académico, tanto a nivel nacional como internacional.

Si bien es cierto, los rankings presentan sus limitaciones, estos no dejan de ser una

herramienta para determinar las fortalezas institucionales.

“El QS World University Rankings® es un ranking anual de universidades publicado por
Quacquarelli Symonds, y se ha convertido en la fuente de informacién comparativa sobre
universidades mas ampliamente referenciada a nivel mundial (QS Intelligence Unit, 2012, p5).
El mismo proporciona tanto un ranking global, asi como por diferentes regiones del mundo y
también en dreas teméticas especificas. A partir de 2011, se publica anualmente QS University

Rankings Latin America.

La calidad de la investigacion académica permiten construir “indicadores de posicionamiento”
que promuevan la especializacion de las universidades de acuerdo con su entorno social y-.

geogréfico (de Filippo et al., 2011, p.180).
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De acuerdo con el Cuadro 30, Brasil se constituye en un modelo para la region en materia de
educacion superior y es que es el lider en la region latinoamericana. Hay ocho universidades

de Brasil entre las primeras 20 y 31 en el top 100.

Cuadro 30. Ranking QS de Universidades Latinoamericanas vs Universidades Panamefias, 2011-2014

Posicién en el Ranking de Universidades
Mundo Posicién en AL Latinoamericanas Puntaje en el Mundo Puntaje en AL
2011/1 | 201 | 201 | 2011/ 201 | 201 | 2011/1 | 201 | 201
2 3 4 12 | 2013 | 2014 Universidad 2011/12 3 4 2 3 4
169/13
9 127 | 132 1 1 2 Universidad de Sao Paulo 58.1 63.0 | 63.9 100 100 | 98.9
250/19 Pontificia Universidad Catélica de
5 166 | 167 2 2 1 | Chile 49.7 57.0(583| 99.6 [99.2| 100
235/22 Universidad Estadual de Campinas
8 215 | 206 3 3 3 | (Unicamp) 46.0 50.1|535| 94.7 |97.4|97.1
262/22
5 223 | 220 4 5 6 | Universidad de Chile (UC) 46.3 493|509 | 940 |93.5]94.1
169/14 Universidad Nacional Auténoma de
6 163 | 175 5 6 8 | México (UNAM) 56.8 573|569 | 92.1 [93.1]|91.0
401-
450/33
5 274 | 262 ] 4 5 Universidad de los Andes 35.4 4221451 B4.7 | 945 | 94.7
320/30 Instituto Tecnolégico y de Estudios
6 279 | 253 7 7 7 Superiores de Monterrey 38.5 419|461 | 830 |[898|914
333/38 Universidade Federal do Rio de
1 284 [ 271 | 19 ] 4 | Janelro 35.4 415|445| 70.1 |89.2|955
101-
200
191- | 151- Universidad Tecnoldgica de
200 160 105 | Panama (UTP) 44,0
161-
170 147 | 116 | Universidad de Panamd 47.0
201- | 201- | Universidad Santa Maria La Antigua
250 | 250 | (UsmaA)
251- | 251-
300 | 300 | Universidad Auténoma de Chiriqui
251- | 251-
300 | 300 | Universidad Latina de Panama
251- | Universidad Latinoamericana de
300 | Ciencia y Tecnologia

El ranking muestra el grado en que Brasil ha priorizado la investigacién; pues resulta notable
que en el indicador que evalia las publicaciones cientificas por académico, ocho de las diez

primeras universidades son brasilefias. Asimismo, Brasil concentra nueve de las diez primeras
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instituciones con mayor proporcion de académicos con grado de doctorado (QS Intelligence

Unit, 2012, p7).

En cuanto a Panama, la UP en 2012 se ubicé en el grupo 161-170, siendo el ntimero 164. Para
2013 mejord su posicion ascendiendo al 147 y en 2014 a la posicién116. En lo que respecta a
la UNACHI se mantuvo en el grupo de las 251-300 entre las Universidades Latinoamericanas
entre 2013 y 2014. La Universidad Panamefia mejor ubicada en el ranking QS es la UTP,

quien en 2015 logré ingresar en el grupo de las 100 mejores con la posicion 92.

Otro ranking universitario a considerar es el Ranking Mundial de Universidades en la Web
(Webometrics), creado por el Laboratorio de Cibermetria del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas CSIC (Espafia). El laboratorio de Cibermetria se dedica al analisis
cuantitativo de Internet y los contenidos de la Red, especialmente aquellos relacionados con el
proceso de generacién y comunicacién académica del conocimiento cientifico. Estos
indicadores se pueden usar para la evaluacion de ciencia y tecnologia y complementan los

resultados obtenidos con métodos bibliométricos en los estudios cienciométricos.

La fiabilidad del Ranking depende del compromiso de la institucién con la publicacién web,
hasta qué punto ésta refleja lo que realmente es y que representa a la universidad. Es también

una ventana al mundo para atraer talento, financiacion y recursos de todo tipo.
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Cuadro 31. Ranking Webometrics de las universidades panameiias

Ranking | Ranking Universidad Presencia | Impacto | Apertura | Excelencia

Nacional | Mundial
1 3560 Universidad de Panama 5921 7252 2835 3039
2 4358 Universidad Tecnoldgica de Panama 5695 6183 4152 4158
3 9534 Universidad Latina de Panama 5056 11263 8358 5414
4 12628 Universidad Catdlica Santa Maria |a Antigua 12172 14342 6637 5414
S 13676 Aden Business School Universidad Alta Direccién 8785 13748 13206 5414
6 14052 Universidad Auténoma de Chiriqui 9376 15270 10552 5414
7 14208 Universidad Tecnoldgica de Panama 3092 17611 10552 5414
8 14403 Universidad del Istmo 17935 14470 8000 5414
9 14710 Universidad Especializada de las Américas 15305 14996 9340 5414
10 15202 Universidad Interamericana de Panama 15153 14875 11175 5414

Fuente: webometrics. Consultado 7 de mayo de 2015

4.6.3. SCImago Institution Ranking (SIR)

El SClmago Institutions Ranking (SIR) es el ranking elaborado anualmente por el Grupo
SClmago que reporta una serie de indicadores bibliométricos que permiten clasificar y

analizar el desarrollo de determinadas instituciones de investigacion del mundo.

El Cuadro 32 muestra que en el Gltimo quinquenio evaluado por SIR 2009-2013, la UP redujo
su produccion de documentos cientificos publicados en revistas indizadas en SCOPUS, al
reportar sOlo cuatro nuevos documentos, con respecto al periodo de evaluacién anterior. La
tasa aproximada de produccién de documentos por la UP es de aproximadamente 8.7, por

quinquenio de 2003 a 2013.

Al observar el indicador de colaboracién internacional se puede observar que la mayor parte
de la produccién cientifica de la UP se da en colaboracion con instituciones extranjeras, con

porcentajes por arriba del 80 %.




Cuadro 32. Informe SCIimago Institution Ranking (SIR) para la UP

Iberoamerica Rank (Sector/Global) 266 /443

e Ak Chriie fi 191/269
Country Rank (Sector/Global) 112
Output 140
%= International Collaboration B357
% Ql S0
Normalized Impact 0.99
Specialization Index D.12
" Excellence 11.51
% Leadership 38.57
“s Excellence with Leadership i6

SIR 2012

SR 2013

0 2007-2011

SIR 2014

2008-2012 2009-2013

324/546 336/558 345/576

280/ 475 315 /508
208/295 2351226 2387331 258/ 351 262 | 353
22 112 1/2 1/2 1/2
147 147 161 173 188
84.35 8367 85.09 B3.24 8298
43.54 38.78 39.75 41.04 40,96
0.86 0.72 0.76 0.76 o
0.16 0.12 0.09 0.01 0.05
9.59 6.85 8.13 9.25 8.56
3741 381 3478 29.48 29.26
2.05 2.05 188 231 2.14

Generado a través de Scimago lab

369 /613
282 1376
1/2
192

B0.73

44.27

01

8.38

28,65

1.57
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2003

2013

349 / 606
265/371
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El porcentaje de publicaciones de alta calidad (% Q1) se encuentra por debajo de 50 %, asi

mismo, el impacto cientifico de la institucién medido a través del Impacto Normalizado

(% NI) para el Gltimo quinquenio fue de 0.71; es decir que la UP es citada un 29 % menos que

el promedio mundial. Dicho valor puede verse complementado con el porcentaje de

excelencia, el cual fue de 8.3 %.

Valores cercanos a 0 en el Specialization Index, indican que la UP es una institucién més de

caracter generalista, con una mayor dispersion temética en su produccién cientifica.

En cuanto al porcentaje de liderazgo, un 28.6 % de la produccion cientifica tenia a la UP como

principal contribuidor, pero apenas el 1.5 % de esta produccién puede ser considerada de

liderazgo con excelencia. El Cuadro 32 nos permite ver la evolucién cronolégica de la UP a

través de los siete informes del SIR publicados desde 2003. Lamentablemente la tendencia
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mostrada es a la baja en todos los criterios e indicadores evaluados por el SIR, algo que va en
contraposicion o rifie con los esfuerzos nacionales de apoyo a ciencia, tecnologia e

innovacion.

En lo que respecta a la UNACHI, parece mantener un ritmo de aproximadamente 4.6 nuevos
documentos por cada quinquenio. Esta produccién se da casi en su totalidad a través de

colaboraci6n internacional. Sin embargo, se mantienen niveles muy bajos de publicaciones de

alta calidad.
Cuadro 33. Informe SCimago Institution Ranking (SIR) para la UNACHI
SIR2009 SIR2010 SIR2011 SIR2012 SIR2003  SIR 2018 SIR 2015 G S

2003-2007 2004-2008 2005-2009 2006-2010 2007-2011 2008-2012 2009 13 - I-aUid
Iberoamerica Rank (Sector/Global) 382/574 397/610 431/639 444/683 463/704 472/730 495766 544 /889
Latin America and Caribe Rank
(Sector/Global) 305/394 324/426 349/454 355/462 383/494 384,498  406/521 454 /625
Country Rank (Sector/Global) 3/ I 3i9 317 317 3/6 317 3/9
Output 6 11 15 22 26 32 S
% International Collaboration 100 100 100 100 100 96 88 9412
%Ql 50 2147 3333 22.73 2692 15.63 an
Normalized Impact 0.8s 0.61 054 049 047 03s 038
Specialization Index 089 091 0.8 077 074 078 074
% Excellence 0 0 0 0 0 0 0
% Leadership ] 18.18 1333 909 11.54 15.63 1471
% Excelience with Leadership 0 0 0 0 0 0 0

Generado a través de Scimago lab

Las publicaciones realizadas en la UNACHI son citadas un 62 % menos que el promedio
mundial de acuerdo con su valor de impacto normalizado (% NI). Es importante sefialar el alto
indice de especializacion, por arriba de 0.7, lo que significa una alta concentracién temética en

su producci6n cientifica, lo que puede deberse por un lado a que es una universidad mas



pequefia y a que su gran polo de desarrollo en investigacion se da en las Ciencias Naturales y

Exactas.

Valores de liderazgo de la mitad que la UP y valores nulos de excelencia y de excelencia con
liderazgo son un llamado de atencioén para la UNACHI, quien debera redoblar esfuerzos para

mejorar su presencia y desempefio en estos indicadores.

En conclusion, tanto la UP como la UNACHI, muestran una tendencia a alejarse de las
primeras posiciones en los rankings tanto latinoamericano como iberoamericano, con cada

nueva edicion de los informes del SIR.

4.7. Indicadores mundiales de desarrollo: Ciencia y Tecnologia

Los indicadores bibliométricos y cienciométricos evaluados no pueden ser interpretados
cabalmente sin tener en consideracion variables de indole socioeconémicas, como la cantidad
de personal dedicado a la investigacién, los gastos e insumos o las propias metas y prioridades

establecidas en cada institucién.

El Banco Mundial (2016), reconoce de acuerdo a la definicién de la UNESCO, a los
investigadores dedicados a investigacion y desarrollo de tiempo completo como aquellos
profesionales que se dedican al disefio o creacién de nuevos conocimientos, productos,

procesos, métodos o sistemas, y a la gestion de los proyectos de investigacion. Tal definicién
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no reconoce al personal que labora en ensefianza y formacion como personal de ciencia y

tecnologia.

El Cuadro 34 da cuenta de 111 investigadores de tiempo completo por cada millén de
habitantes. La SENACYT, partiendo de esta linea base se ha propuesto para el proximo

quinquenio “elevar esta cifra a 250 por millon de habitantes” (SENACYT, 2015).

Cuadro 34. Indicadores Mundiales de desarrollo: Ciencia y Tecnologia para Panamé

Investigaciény | Gastos por Exportaciones de alta Cargos por el uso de Solicitudes de Solicitudes
desarrollo (1+D) +D tecnologia propiedad intelectual | patentes presentadas de marca
presentadas
Investigadores % de GDP Millones % de export. Ingresos Pagos Resident No Total
de Tiempo S Manufact. Millones $ Millones $ es Residentes
completo (2005-2012)
equivalentes por (2013) (2013) {2014) (2014) (2013) (2013) (2013)
millén de personas
(2005-2012)
111 0.20 0 0.0 13 81 9 78 9,157

Fuente: Banco Mundial

Dentro de los indicadores de insumo se puede decir que el gasto en ciencia y tecnologia con
relacién al PIB en Panama es del 0.2 % desde el 2007 (SENACYT, 2010, p73) a la fecha. Este
porcentaje estd muy lejos del 1 % minimo, que los organismos internacionales recomiendan a
los paises en desarrollo (PENCYT, 2010, p98). Sin embargo, “SENACYT se ha trazado como
meta llevar al pais en 2019 a alcanzar el promedio latinoamericano de inversién en I+D que es

de 0.7 %” (SENACYT, 2015, p.12).

La inversion en investigacion y desarrollo en Latinoamérica suele ser bastante baja, si se

compara con otras regiones del mundo. Sin embargo para hacer un anélisis mas realista en la
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Gréfica 42, se compara la inversion que realiza Panama frente a otros paises de la region, asi
por ejemplo Costa Rica invierte poco mas del doble que Panamé y el mejor en la region es

Brasil, que invierte alrededor de seis veces mas de lo que invierte Panama.

Grafica 42. Gasto en Investigacién y Desarrollo (% PIB) en paises Latinoamericanos

veico (IR o.:>
Cuba — 0.42
Costa Rica ;_ 048
Argentina |_ 0.65
| ;
Panama 1_ 0.20

# Gaslo en 14D (% PIB)

Fuente: Banco Mundial

Otros indicadores de desarrollo cientifico y tecnolégico son las exportaciones de productos de
alta tecnologfa y el cargo por el uso de propiedad intelectual. Los productos de alta tecnologfa
son los productos de las industrias aeroespacial, informatica, farmacéutica, de instrumentos
cientificos y de maquinaria eléctrica. De acuerdo con la informacién proporcionada por el

Banco Mundial, Panama no reporta exportacién de tales productos.

Respecto a los cargos por el uso de propiedad intelectual, éstos son pagos de regalias y tarifas

de licencia por activos intangibles, no financieros, no fabricados, y derechos de propiedad
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(como patentes, derechos de autor, marcas registradas, procesos industriales y franquicias) y
por el uso de licencia, de originales producidos de prototipos (como peliculas y manuscritos).
El Banco Mundial report6 en 2014 ingresos por el orden de 13 millones de délares y pagos por

el orden de 81 millones de délares para Panama.

Solicitudes de marca presentadas son solicitudes de registro de una marca en una oficina
nacional o regional de Propiedad Intelectual (PI). Una marca otorga proteccién al propietario
de la misma, asegurandole el derecho exclusivo sobre su uso para identificar bienes o servicios
0 para autorizar a otros a usarla a cambio de un pago. En 2013, Panama registré unas 9,157

solicitudes de marcas.

Otro indicador ampliamente utilizado son las solicitudes de patentes, las cuales son
presentadas en todo el mundo a través del procedimiento del Tratado de Cooperacién en
Materia de Patentes (PCT), o en una oficina nacional de patentes para los derechos exclusivos
sobre un invento, un producto o proceso que presenta una nueva manera de hacer algo o una
nueva solucién técnica a un problema. Una patente brinda proteccion respecto a la invencion

al duefio de la patente durante un periodo limitado, que suele abarcar 20 afios.

“El indicador de patentes solicitadas, no necesariamente es un reflejo de la capacidad local de
innovacion, puesto que la mayor parte de las aplicaciones de patentes y patentes otorgadas son
de propiedad extranjera y son registradas (junto con marcas) en Panamé para reserva de

mercado” (Aguirre-Bastos, 2014, p60). Prueba de éstos son los datos reportados en 2013 para
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Panamad, en la que se dieron unas 87 solicitudes de patentes, de las cuales 78 eran de no

residentes y s6lo nueve de residentes.

Sin embargo, si bien es cierto que Panama registra una actividad limitada en la oficina local,
segin Aguirre-Bastos (2014), “se advierten en este mismo periodo cinco aplicaciones
panameiias en el PCT, lo que da lugar a esperar que exista una pequeiia actividad de inventiva,

cuyos autores prefieren la proteccion externa”.

En lo que respecta a patentes, es importante tomar en consideracién lo que la Organizacion
Mundial de Propiedad Intelectual (WIPO), establece para considerar a una invencién como
“materia patentable”. Asi, el Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad
Intelectual Relacionados con el Comercio (ADPIC), establece que el objeto de una invencién
debe cumplir estrictamente con tres requisitos para ser susceptible de proteccién mediante
patente: ser nueva (o “novedosa”); implicar una actividad inventiva (que sea nueva o “no
evidente™), y debe ser susceptible de aplicacién industrial (que tenga “utilidad”, o que sea

“atil”).

En el caso de las ciencias bésicas, el conocimiento por si sélo no constituye materia
patentable, por lo que el investigador que le interese solicitar una patente deberé evaluar la
pertinencia de sus investigaciones y la capacidad de movilizar ese conocimiento a un producto

o método en concreto que resulte (til o resuelva un problema. o

e la o
/f;c’\as" Uco
\or
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Las patentes son el método de proteccion de las invenciones por excelencia; sin embargo, es
importante sefialar que, en funcion de la estrategia del inventor, existen otros tipos de
mecanismos encaminados a proteger los activos de propiedad intelectual, tal es el caso de los
“modelos de utilidad”, el “secreto comercial” y los acuerdos confidenciales en materia de

conocimientos técnicos que se celebran entre un proveedor y un beneficiario.

En lo que respecta al indicador de aplicaciones de modelos de utilidad en el indice Global de
Innovacién (IGI), Aguirre-Bastos (2014), sefiala que “Panamé muestra una limitada capacidad
de registro de modelos de utilidad, ya que el pais se encuentra en la posicién 58 entre 61
paises. Sobre el numero de aplicaciones de disefios industriales en la oficina local, advierte

ademas que las aplicaciones hechas son todas provenientes de no residentes”.

4.8. Perfil y produccion académica de los docentes investigadores de la FCNEyT de la UP
y de la FCNyE de la UNACHI, periodo 2010-2014

En los paises latinoamericanos, afirma Royero (2003), “la universidad constituye el principal
camino para el fortalecimiento de las estructuras nacionales de produccion cientifica, ya que
en ellas se concentran en gran medida los resultados alcanzados sobre innovacién y desarrollo
de conocimientos cientificos, asi como la infraestructura necesaria y el personal calificado

para el disefio y ejecucion de lineamientos estratégicos de caracter nacional”. (p.1)

Es por ello, que la cuantificacion del recurso humano que se dedica a la investigacién es cada

vez mas importante, de cara a los objetivos de la politica nacional. Por tal razon, se aplicé un



171

cuestionario a los docentes investigadores de la FCNEyT de la UP y de la FCNyE de la
UNACHI, con el objetivo de conocer su trayectoria en investigacién y su produccion en los
ultimos cinco afios. El primer paso fue determinar las caracteristicas de la poblacién
estudiada. Esto consistio en establecer rasgos como edad, sexo, formaci6n académica, dominio

de otras lenguas, datos laborales, experiencia en investigacion, docencia y extensién.

En el Cuadro 35, se observa que el grupo mayoritario de investigadores superan los 51 afios de
edad, lo que indica que es una poblacién primordialmente adulta. La participacién de la
poblacion joven, menor de 35 afios, en investigacion formal es escasa. En asuntos de género,
es mayoritariamente masculina en la UP y equitativa en la UNACHI, lo que coincide con la

proporcién por género, antes expuesta en ambas facultades.

Cuadro 35. Tabla de conﬂnaench Edad de los lnvoatiaardom * Sexo de los lnvestlga_dom
Edad de los upP UNACHI

e

e gato Masculino Femenino Masculino Femenino
25 a 30 afos 1 0 1 0
31 a 35 afios 1 1 0 3
36 a 40 afios 1 3 0 2
41 a 45 afios = - 1 1
46 a 50 afios 2 0 5 3
51 afios en adelante 14 2 9 7
Total 19 6 16 16

De acuerdo con el 4rea de formacion basica de los encuestados, el mayor grupo de

investigadores se ubica en Biologia, los cuales engloban a poco més de la mitad de los
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encuestados. Es importante sefialar que también este departamento es el que cuenta con el

mayor nimero de docentes.

Gréfica 43. Area basica de Formacién basica de los encuestados

.

MUP s UNACHI
I
529 53.1%
28.1%
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Biologia Fisica Matematica Quimica Otro

Seguido de participaciénes moderadas de Quimica en la UNACHI y Fisica en la UP. Sin

embargo, existe una participacion reducida en Matematica para ambas universidades.

De acuerdo con Rowe de Catsambanis (2005), “la calidad de las investigaciones se evalia con
base en criterios como: el nivel de formacién de los investigadores; el nimero de
convocatorias ganadas a nivel nacional internacional que ha merecido el interés de las
fundaciones que financian las investigaciones; los premios nacionales e internacionales de
investigacién y desarrollo a la innovacién y el nimero de publicaciones surgidas como

productos de las investigaciones™ (p.43).

HUNip rvL”
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En el Cuadro 36, se observa que el grupo mayoritario de participantes tienen el grado de

maestria, seguida por doctorado en la especialidad.

Cuadro 36. Nivel de Formacion de los investigadores encuestados

Nivel de especializacién up UNACHI
Licenciatura 0.0 3.1
Especializacion 4.0 31
Maestria 52.0 53.1
Doctorado 440 218
Postdoctorado 0.0 18.8

En cuanto al dominio de otros idiomas el 87.5 % de los encuestados en la UNACHI sefialé
tener dominio de otro(s) idioma(s), mientras que en la UP fue del 100 %. En el Grafico 44 se

aprecia que principalmente el idioma inglés es la segunada lengua que dominan los

investigadores.

Gréfica 44. Idiomas que dominan los investigadores por universidad
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Al profundizar en el tema respecto al nivel de conocimiento en esta lengua, nos encontramos
que los encuestados sefialaron mayoritariamente tener un dominio intermedio del idioma. Por

otro lado, el porcentaje de investigadores que dominan la lengua a nivel avanzado es atin bajo.

Grafica 45. Nivel de conocimiento del idioma inglés
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El dominio de idiomas, principalmente el inglés es primordial para poder tener acceso a
informacion actualizada y de calidad, que permita realizar investigacién de pertinencia, asi

como para publicar en dicho idioma.

Cuadro 37. Tabla de contlngencla aios de servicio en docencia universitaria * Camor[a docente UP

Categoria docente
Afios de servicio en
docencia universitaria Profesor
Profesor Regular Eventual Profesor Asistente | Profesor Emérito | Total

Menos de 5 afios 0 2 0 0 2
5-10 afios 1 2 1 0 4
11-15 afios 0 1 1 0 2
16-20 afios 1 1 0 0 .
Méas de 20 afios 13 0 1 1 15
Total 15 6 3 1 25




Cuadro 38. Tabla de contingencia Afios de servicio en docencia universitaria * E‘iaaoriu docente, UNACHI

Categoria docente
Afios de servicio en
docencia universitaria Profesor Profesor Profesor
Regular Profesor Eventual Asistente visitante Total
Menos de 5 afios 0 2 1 0 3
5-10 afios 0 0 1 1 2
11-15 afios 0 1 1 0 2
16-20 afios 7 1 0 0 8
Mas de 20 afios 15 1 1 0 17
Total 22 5 4 1 32

En los Cuadros 37, 38, 39 y 40 se puede observar que el grupo de docentes investigadores que
poseen mayor estabilidad laboral (categoria regular y dedicaciéon tiempo completo), son
aquellos con mas de 20 afios de servicio, lo cual podria explicar la baja participacién de

investigadores jévenes y una mayor participacion de investigadores con mas de 51 afios.

Cuadro 39. Tabla de contingencla dedicacion * Afios de servicio en docencia universitaria, UP

Afios de servicio en docencia universitaria
Dedicacion Menos de 5 Mas de 20
anos 5-10 afios | 11-15 afios | 16-20 afios afios Total
Tiempo Parcial 1 0 1 0 0 2
Tiempo Medio 0 1 1 1 0 &)
Tiempo completo 0 3 15 19
Total 1 4 2 2 15 24

Cuadro 40. Tabla de contingencia dedicacion * Afios de servicio en docencia universitaria, UNACHI

Afios de servicio en docencia universitaria
Dedicacion Menos de 5 Mas de 20
afnos 5-10 afios | 11-15 afios | 16-20 afios arfios Total
Tiempo Parcial 1 1 0 1 1 4
Tiempo Medio 2 1 0 1 0 B
Tiempo completo 0 2 16 24
Total 3 2 17 32
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Los Cuadros 41 y 42 muestran que, aun cuando las Facultades de Ciencias de ambas
Universidades cuentan con personal cualificado con altos niveles de formacién académica, la
docencia que imparten se queda pricticamente a nivel de pregrado. La baja participacién de
docentes impartiendo clases a nivel de postgrado se explica en la medida que la oferta de

postgrados cientificos también es baja.

Cuadro 41. Tabla de contingencia Nivel que imparte en docencia * Area docente UP

Es docente en el 4rea a Area donde desarrolla su actividad docente
iniaituie Matematica | Quimica Fisica Biologia Total
Pregrado 1 1 6 7 15
Postgrado 0 0 0 1 1
Ambas 1 3 0 3 7
Total 2 4 6 11 23

Cuadro 42. Tabla de contingencia nivel que imparte en docencia * Area docente UNACHI

Es docente en el drea Area donde desarrolla su actividad docente
i Matematica | Quimica | Fisica | Biologia | Otros [ Total
Pregrado 1 7 2 9 1 20
Postgrado 0 0 0 1 0 1
Ambas 1 3 0 7 0 11
Total 2 10 2 17 1 32

De acuerdo con lo dispuesto en el Art.3, del Estatuto de la UP y en el Art. 4 del Estatuto
Universitario de la UNACHI, la universidad tiene entre sus funciones la investigacion,

docencia, extension, difusion, produccion y prestacién de servicios.

Asi mismo el Estatuto de la UP, en su art. 166 y el Estatuto de la UNACHI art 223, sefialan

que el personal académico (profesor) desempefara tales funciones. Con lo cual queda
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establecido que la investigacion es solo una de las multiples funciones que debera desempefiar

el docente.

En ese sentido, la normativa universitaria establece para la labor docente la obligatoriedad de
un numero de horas. Asi las Leyes Organicas de la UP en su Art. 206 y la UNACHI en el Art.
232, establecen que los profesores con dedicacion de tiempo completo, dedicaran un minimo
de doce (12) horas semanales a la docencia y que adicionalmente, el resto de las horas deberan
hacer labores de investigacion, extensién, difusién, produccién, prestacién de servicios y

administracion.

Griéfica 48. qu_i_qlilﬂg a labores de docencla por universidad
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El 73 % de los encuestados de la UP y el 63 % de los de la UNACHI llevan cargas horarias

superiores a las 12 horas minimas, que exige el Estatuto Universitario. La recarga del docente
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en una sola actividad (docencia) puede ir en detrimento de las otras funciones, como lo es la

investigacion.

Otra de las actividades implicitas en la labor docente es la direccion de trabajos de graduacion
(tesis). E1 100 % de los encuestados de la UP y el 91 % de los de la UNACHI sefialaron haber
sido asesor de tesis durante el periodo 2010-2014. De acuerdo con los datos proporcionados
por éstos, su produccién promedio en nimero de tesis asesoradas para este quinquenio fue de

11 tesis por profesor en la UP y de nueve tesis por profesor en la UNACHI.

Grafica 47. Incremento en la produccién de tesis de los encuestados por universidad
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Hay que considerar que el asesorar cada trabajo de graduacién demanda tiempo, una
dedicacion semanal en la que la mayoria de los casos manifestaron los encuestados es superior

a cuatro horas semanales (Grafica 48).
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Gréfica 48. Horas semanales empleadas a la asesoria de tesistas/pasantes por universidad
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Grafica 49. Horas semanales dedicadas a la investigacién por universidad

| EUP EUNACHI

Ninguna 1a5 horas Masde 5a 12 Mas de 12
horas horas

Las universidades pablicas de Panama enfatizan la investigacion cientifica entre sus fines y
funciones. Sin embargo, hay que recordar que las universidades piblicas poseen docentes con

dedicacién a tiempo completo o tiempo parcial y que sélo dedican algunas horas a la
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investigacion. Por lo que no se podria hablar de investigadores propiamente de dedicacion

exclusiva (Gréfica 49).

La investigacién y la docencia en las universidades estan siempre muy unidas, ya que la
mayoria de los profesores realizan las dos actividades y muchos de los edificios y equipos se

utilizan para ambos objetivos (OCDE, 2003, p.35).

En la Gréfica 50 se aprecia la distribucién porcentual de los sujetos, por tipo de unidad de

investigacion, desde donde realiza su investigacion.

Gréfica 50. Lugar donde desarrollan la actividad de investigacién
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El 100 % de los encuestados de la UP y el 93.8 % de la UNACHI, confirmé haber participado
en algiin proyecto de investigacion en los tltimos cinco afios. De éstos, el 88 % en la UP y el

93.8 % en la UNACHI fue en calidad de investigador principal. El valor promedio de
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proyectos de investigacién en que participaron los investigﬁdores fuede 2.6 enlaUPy 3.8 en

la UNACHI, para este quinquenio.

En cuanto a la produccion de contenido cientifico de alto impacto, al preguntar a los
encuestados si habian logrado publicar los resultados de sus investigaciones, el 88 % de los
encuestados de la UP y el 63.3 % respondio positivamente. Al profundizar con aquellos que
han logrado publicar sus articulos cientificos, se conocié que para el perfodo 2010-2014, el
nimero total de articulos publicados por éstos asciende a 70 en la UP y a 89 en la UNACHI;
mientras que cuando se les cuestiond sobre el total de articulos publicados en todo su historial

académico, la suma de articulos totales ascendi6 a 523 en la UP y 177 en la UNACHI.

____ Grafica 51. ¢Ha logrado publicar los resultados de su investigacion?
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Lo antes expuesto, nos genera algunas inquietudes, pues las cifras de articulos publicados por

los encuestados no coincide con los datos obtenidos por las bases de datos internacionales
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(SJR). Al ser mucho mayor la cantidad de articulos que nos plantea la muestra de
investigadores estudiada, solo queda pensar que los canales de comunicacién que estin
empleando los investigadores universitarios panamefios no son los de mayor visibilidad o

impacto, dado que no todas las revistas se encuentran en la base de datos de Scopus.

Otras situaciones que pudiesen también influir es la afiliacién institucional con que se
publique y el liderazgo en la publicacioén, es decir, si el autor principal o de correspondencia,

realmente es el investigador de nuestras universidades.

Cuadro 43. Tipo de revista donde publicaron sus resultados

Tipo de Revista up UNACHI
Indizadas 50.0 % 61.5%
Arbitradas 50.0% 38.5%

El Cuadro 43, muestra el tipo de revista empleada por los encuestados para la publicacién de
sus articulos. Cabe sefialar que en el caso de revistas arbitradas son aquellas que cuentan con
ISSN (International Standard Serial Number) y cuyos articulos son sometidos a evaluacién
externa de pares, mientras que las revistas indizadas son aquellas reconocidas por algin indice

internacional de publicaciones.

Al ser la publicacion cientifica una de los principales canales para comunicar los resultados de
una investigacion, se pregunto a los encuestados que no habian logrado publicar sus resultados

sobre, cudles eran los motivos que le habian impedido realizar la publicacién. Mas de 50 % en
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ambas universidades, lo atribuy¢ a la falta de tiempo, siendo las principales causas la recarga

en las labores docentes y el no contar con una descarga horaria por investigacion.

Aun cuando el articulo cientifico es uno de los principales productos de una investigacion, no
es el unico. Existen otros medios vélidos para poder difundir los resultados o conocimiento
generado a través de proyectos de investigacion; es por ello que el 87.1 % de los encuestados
de la UNACHI y el 100 % de la UP manifesté, haber utilizados otros medios para dar a

conocer su investigacion.

Cuadro 44. Razones por las que no han podido publicar sus resultados de Investlgacién

Razones para no publicar up UNACHI

Falta de tiempo 54.5% 58.8%
Falta de experiencia y capacitacién en redaccién de 9.1% 8.8%
articulos

Carencia de una oficina de revisién y asesoramiento en 9.1% 8.8%
la redaccién

Falta de recursos econémicos para publicar 27.3% 14.7%
Otros 8.8% 8.8%

Los principales medios empleados por los encuestados, para dar a conocer su investigacion, se
presentan en la Gréfica 52, siendo los mas utilizados las ponencias y carteles en congresos

cientificos y las memorias institucionales.

Otra actividad realizada por los investigadores es la evaluacion de manuscritos para ser

sometidos a revistas cientificas. El 69.9 % de los encuestados de la UP y el 35.5 % de los de la
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UNACHI manifest6 haber sido evaluador. De éstos en el 57 % de los casos en la UP y en el 50

% en la UNACHLI, fueron en revistas de caracter internacional.

Gréfica 52. Tipos de medios empleados para la divuigacién de sus resultados de investigacion
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La percepci6n de los docentes investigadores de ambas universidades respecto al apoyo que

reciben de su universidad para investigar es baja (Grafica 53).

Grafica 53. ¢ Cuenta con el apoyo financiero de la institucién para el desarrolio de su investigacién?
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De los que si manifestaron recibir algiin tipo de apoyo, al preguntarles el porcentaje que

establecian a dicho apoyo, las respuestas estuvieron en un rango de entre 20-50 %.

Dado que los recursos institucionales para realizar investigacién son limitados, se pregunt6 a
los encuestados si éstos recibian apoyo econémico por parte de otros organismos, los cuales

respondieron mayoritariamente que si.

Grafica 54. ¢ Ha recibido apoyo para la investigacién por parte de otros organismos?
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Al cuestionarles sobre el caracter de estos organismos, en el caso de la UNACHI el 67 %
manifest6 que eran organismos nacionales y el 33 % organismos internacionales. Mientras que
en la UP el 47 % manifesté recibir apoyo nacional y el 53 % internacional. El principal
organismo financiador nacional mencionado fue la SENACYT, mientras que como

organismos internacionales se mencionaron entre otros al DAAD, JICA y el Banco Mundial.
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La capacidad de captar fondos externos para la investigacion es un atributo que distingue a las

universidades més competitivas. El 80 % de los encuestados de la UNACHI y el 75 % de la

UP manifest6 en algun momento haber participado por fondos competitivos para financiar sus

investigaciones. Sin embargo, su nivel de efectividad para ganar dichas convocatorias es sélo

de 50 %, tal como lo refleja la Grafica 55.

Gréfica 65. Nivel de efectividad en convocatorias de fondos competitivos para la investigacién
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El conocimiento generado o productos obtenidos a partir de una investigacion tiene un

impacto. Al cuestionarle sobre el 4mbito de dicho impacto a los encuestados, el 62.5 % de los

participantes de la UP manifesté que era de caracter Regional, mientras que en la UNACHI

podria considerarse equitativo tanto de caracter Regional como Mundial (Gréfica 56).

Otra de las actividades inherentes al cargo de docente universitario es el realizar extension, de

los encuestados el 74.2 % en la UNACHI y el 67 % en la UP manifesté haber participado en
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algin proyecto cientifico de extension docente, principalmente en la modalidad de

capacitacion (Cuadro 45).

____ Grafica 56. Ambito de impacto de su investigacién por universidad

MUP W UNACHI

65.2%

13%

Nacional Regional Mundial
{Centroaméricay el
Caribe)

Cuadro 45. Modalidad de los proyectos cientificos de extensién docente en que ha participado

Modalidad del Proyecto UP UNACHI
Difusién 25% 25.8%
Capacitacién 45% 38.7%
Servicios Especiales 15% 9.7%
Actualizacion y adiestramiento 15% 25.8%
Total

Asi mismo, el 71 % de los encuestados de la UNACHI y el 82 % de la UP expres6 haber
participado como facilitador en algin taller, seminario o programa de educacién continua en

los Gltimos cinco afios.
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El 774 % UNACHI y 82.6 % de la UP dijo participar o promover la divulgacién de sus

investigaciones a la comunidad universitaria y extra universitaria.

Otro objetivo que se trazd este trabajo fue caracterizar la produccion cientifica de los
investigadores universitarios, atendiendo a la tipificacién de sus productos como de:
generacion de nuevo conocimiento, productos generados de actividades de [+D+i, apropiacion

social del conocimiento y formaci6n de recurso humano.

“Los productos de nuevo conocimiento son aquellos que hacen aportes significativos al estado
del arte de un area del conocimiento, que han sido discutidos y validados para llegar a ser
incorporados a la discusion cientifica, al desarrollo de las actividades de investigacion
cientifica, al desarrollo tecnolégico y que pueden ser fuente de innovaciones. Este tipo de
producto se caracteriza por involucrar mecanismos de estandarizacion que permiten corroborar

la existencia de una evaluacion que verifique la generacion de nuevo conocimiento”

(Colciencias, 2012, p24).

Se identificaron para este trabajo como productos de generacion de nuevo conocimiento para

la UP y UNACHI, los que aparecen en las Graficas 57 y 58.

Los principales productos de este tipo, obtenidos en ambas universidades son los articulos

cientificos y las ponencias en congresos. Cabe mencionar que en la UNACHI la variedad de
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productos generados es mas amplia, sin embargo, en ambas universidades muestran

porcentajes bajos de participacion para cada actividad.

Grafica 57. Productos de generacién de nuevo conocimiento en la UP
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Grafica 58. Productos de generacion de nuevo conocimiento en la UNACHI
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Un aspecto controversial y del que se le acusa a muchos investigadores, es el hecho de que “se
estan quedando en congresos™ y no estan llevando los resultados de sus investigaciones a otro

nivel de mayor impacto, trascendencia o visibilidad.

Segun Albornoz (2005), “no basta con producir conocimiento de buena calidad, adecuado para
la resolucién de problemas, ademas, hay que resolver los problemas aplicando esos

conocimientos, lo que implica la construccion de vinculos y canales”. (p.41)

Es por ello, que este trabajo contemplé la medicién de los productos resultados de actividades
de I+D+i, de acuerdo con Colciencias (2012). Estos productos dan cuenta de la generacién de
ideas, métodos y herramientas que impacta el desarrollo econémico y generan
transformaciones en la sociedad. En el desarrollo de estos métodos y herramientas esta
implicita la investigacion que genera el conocimiento enfocado en la solucién de problemas

sociales, técnicos y economicos™. (p.29)

Las Graficas 59 y 60, muestran los principales productos obtenidos por los encuestados como
resultado de actividades de I+D+i. Las consultorias y asesorias cientificas parecen ser la
principal actividad desarrollada por las universidades. Este tipo de actividad contempla
basicamente que el investigador o grupo de investigacién asesore a empresas u organizaciones
en materia tecnoldgica o bien, preste apoyo para resolucion de problemas especificos de

caracter cientifico o técnico.
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Grafica 59. Productos resultados de actividades de Investigacion, Desarrollo e Innovacioén en la UP

A
e
Consultorias/asesorias cientificas _ 37%
Base de datos especializada 22.2%
Servicios cientificosy/o tecnolégicos 18.5%
Protocolos o metodologias de andlisis 18.5%
Software especializado W 3.7%
|~

Gréfica 60. Productos resultados de actividades de Investigacién, Desarrolio e Innovacion en la UNACHI
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Dado que los resultados de la investigacion se aprovechan en la docencia y que la informacién
y la experiencia adquiridas en la ensefianza se pueden utilizar en la investigacion, es dificil
determinar con precision donde terminan las actividades de ensefianza y formacion de los

profesores y estudiantes universitarios, y dénde comienzan las actividades de I+D, y viceversa

(OCDE, 2003, p.35).

Un producto de I+D+i, que resultaria importante e interesante que desarrollen las
universidades, son las empresas de base tecnoldgica, también conocidas como spin-off:
empresas de origen universitario que son generadas en un grupo de investigacién. Este tipo de

productos ain no es generado por ninguna de las universidades estudiadas.

En cuanto a los Productos de Apropiacién Social del Conocimiento, éstos se entiende como
“el proceso y préctica de construccion colectiva, donde actores que pueden ser individuos,
organizaciones o comunidades, se involucran en interacciones que les permiten intercambiar
saberes y experiencias, donde el conocimiento circula, es discutido, puesto a prueba, usado y

llevado a la cotidianidad™ (Colciencias, 2012, p35).

Las Graficas 61 y 62, muestran que el principal producto de Apropiacion Social del
Conocimiento es la coordinacion de eventos académicos especializados, entendidos estos

como programas de actualizacion y/o educacioén continua.

<!

\



Gréfica 61. Productos de apropiacién social del conocimiento en la UP
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Gréfica 62. Productos de apropiacién social del conocimiento en la UNACHI
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En lo que respecta a Productos de Formacién de recursos humanos, se consideran productos

de la formacién académica, investigativa, tecnolégica o técnica; las tesis de grado, postgrado,
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la formacién y/o capacitacion cientifica de personas durante la ejecucién de los proyectos de

investigacion y la creacion de nuevos programas académicos.

Grafica 63. Productos de formacion de recurso humano en la UP
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El principal producto de formacién en ambas universidades son las tesis de grado; en menor
medida las de maestria en la UP y el apoyo a programas de formacién en la UNACHI. Cabe

mencionar la escasa y nula produccion de tesis a nivel de doctorado.

Otro tipo de producto de gran valor en esta categoria, es la participacién de estudiantes de
pregrado en proyectos de investigacion (Proyectos I+D con formacion), los cuales se
convierten en semilleros de nuevos investigadores. Estos no deben dejar de ser tomados en

consideracion en las propuestas de investigacién que realicen los investigadores.

Los datos recabados dan cuenta de la existencia de una amplia gama de productos generados a
partir de las actividades académicas de los docentes investigadores de la UP y la UNACHI.
Sin embargo, es necesario darlos a conocer tal y como sefiala de Filippo et al. (2011) “Es
necesario contar con bases de datos que contengan inputs y outputs de investigacion acerca de:
articulos de revista, libros, capitulos de libro, comunicaciones a congresos, tesis, documentos
de trabajo, actividades de difusion, movilidad, proyectos y financiacién, patentes, cursos, etc.
Se debe disponer del texto completo o al menos resumen de las publicaciones, y enlazarlas con

un repositorio institucional y el perfil del o los investigadores (p.180).



196

4.9. Evaluacion de la efectividad de la aplicacién de las politicas de investigacion en las
universidades panameiias

Otra de las metas que perseguia este trabajo era el conocer la opinién y grado de satisfaccion
respecto al apoyo que han recibido los docentes investigadores para la gestién de sus
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en su universidad, asi como la percepcién

sobre la efectividad de las politicas de investigacion que adelanta cada institucién bajo estudio.

4.9.1. Incentivos

El primer aspecto a evaluar fue la percepcion de los docentes investigadores respecto a los

incentivos que recibian para motivarlos a investigar.

Los Art. 289 y 290 del Estatuto de la UNACHI, sefialan que la universidad otorgara incentivos
a aquellos docentes que por su labor meritoria se hagan merecedoras de este reconocimiento y
de igual manera, a aquellos que hacen aportes a la docencia y la investigacion. Tales
reconocimientos incluyen: certificados de reconocimiento, broches o medallas, placas,

menciones honorificas, nombre de catedras, entre otros.

Adicionalmente, la UNACHI crea en 2014 el reconocimiento al investigador del afio, en el
marco del VI Encuentro Cientifico. A partir de la fecha queda instaurado el otorgamiento

anual de dicho reconocimiento en los congresos cientificos.
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Por su parte, la sefiala que se distinguir4 anualmente con la Medalla Octavio Méndez Pereira a
profesores que demuestren una trayectoria de la mas elevada excelencia. Adicionalmente, el
Reglamento del Sistema de Investigacion en su Art. 28, establece los incentivos a los que
seran acreedores quienes realicen investigaciones debidamente registradas y que se distingan
por sus aportaciones cientificas, entre las que se mencionan: descargas horarias,
reconocimiento, menciones honorificas, premios en efectivo, publicacién de resultados

relevantes, pasantias, participacion en regalias, entre otros.

Sin embargo, al cuestionar a los encuestados sobre el recibimiento de algun tipo de incentivo
por su labor de investigacion, el 80 % en la UP y el 72 % en la UNACHI, sefialaron no haber

recibido algin tipo de incentivo o reconocimiento (Cuadro 46).

Cuadro 46. Incentivos a la labor de lnvsstigaclén

Pregunta Si No

uP UNACHI uP UNACHI
;Ha recibido algin incentivo o reconocimiento por 20.0 28.1 80.0 718
abor académicalinvestigacion por parte de
Lniversidad? 31
Ha participado en eventos académicos nacionales 100.0 844 0.0 156
nternacionales para la divulgacion de suq
investigaciones?
i Ha participado en intercambios y/o pasantlaal 50.0 438 50.0 56.3
nacionales e internacionales?
. Genera Usted ingresos econémicos para su instituciol 273 18.8 727 81.3
debido al ofrecimiento de servicios o product
cientificos?
iHa realizado estudios de postgrado en 511 73.9 50 26.1 50
juniversidad?
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Esta percepcion se refleja en el siguiente comentario de un investigador:
“Una Universidad en el extranjero me reconocié como el investigador del afio en un acto
solemne y todos mis gastos de viaje fueron pagados por esa Universidad. Todavia no he

recibido distincion alguna en mi universidad”. Investigadorl6

Cabe sefialar, que la UP reportd en 2012 la entrega de pines a mas de 20 docentes de la
FCNEyT que habian cumplido con 15, 20 y 25 afios de servicio docente en la institucién; asi
como la entrega del Premio Universidad y el Doctorado Honoris Causa a una connotada

cientifica de la FCNEyT, ese mismo afio.

La UNACHI por su parte, reconoce en su Informe de Autoevaluacion Institucional 2012 que
“no se lleva un registro de los premios, medallas, certificaciones obtenidas por los
investigadores. Sin embargo, que los centros de investigacion si mantienen informes de los

investigadores que han recibido estas distinciones”. (p15)

Una vez realizada la investigacion, hay que difundir sus resultados a la sociedad y al resto de
la comunidad cientifica. Al cuestionar a los investigadores sobre su participacion en
actividades de divulgacion en los ultimos cinco afios, su participacion fue masiva. Sin
embargo la respuesta fue diferente al preguntarles sobre el apoyo econémico recibido de su

institucion para participar en estos congresos (Grafica 65).
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Grafica 65. . Ha recibido algin apoyo econémico y/o vidtico para participar en estos eventos?

®UP ®UNACHI

Si No

El apoyo en la UNACHI, para estas actividades parece ser mayor, ya que de los 27
encuestados que afirmaron haber participado en eventos internacionales en los tltimos cinco
afios, el 63 % confirmé haber recibido algiin apoyo econémico para su participacion. Esto
puede deberse a lo emanado del Art. 284 del Estatuto de la UNACHI sobre el derecho a

vidticos que tienen los docentes e investigadores.

La movilidad académica es otro aspecto imprescindible para inyectar dinamismo y
competitividad a las universidades. El efecto que tiene dicha actividad incide en el desarrollo

de la ciencia y la tecnologia, tanto en los paises de origen como de destino.

Adicionalmente, Gonzalez (2011) sefiala que “la globalizaci6n de la ciencia y de los mercados
altamente tecnoldgicos exigen una formacién més especializada, lo que implica la realizacion

de estancias en centros internacionales de reconocido prestigio”. (p411)
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En ese sentido, el 50 % de los encuestados de la UP y el 43 % de la UNACHI, confirmaron
haber participado en algun tipo de intercambio o pasantia. Respecto al apoyo que recibieron de
la universidad para la realizacion de estas estancias, el respaldo fue mayor que en los
congresos. Esto quizds porque el cuestionamiento se hizo mas en términos administrativos que

financieros.

Qrﬂlf.-a _es._g,g universidad facilito su participacion en estos intercamblos y/o pasantias?

HUP ®UNACHI

'

7“%

NS/NR

71.4%
35.7%
28.6%
No

Si

Es por ello que Gonzélez (2011), sefiala que es necesario contar con politicas cientificas de
movilidad, disefladas de acuerdo a lineas estratégicas asi como a las oportunidades de

desarrollo cientifico de los paises y de las areas del conocimiento.

Producto de las actividades de investigacion y el ofrecimiento de servicios cientificos
especializado, los investigadores o grupos de investigacién pueden generan ingresos a la

universidad. Sin embargo, esto es alin incipiente en nuestras universidades, ya que apenas el
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27 % enla UPy el 19 % de la UNACHI, confirm6 generar ingresos a partir de sus actividades

cientificas.

Griéfica 67. yHa recibido algin beneficio econémico o utilidades por la generacién de estos ingresos econémicos a la
instituciéon?

EUP & UNACHI

67¢

Si No NS/NR

De aquellos que afirmaron generar ingresos para su universidad, el 67 % en la UNACHI,
sefialé no percibir ninguna retribucién econémica por ello, frente a un 33 % en la UP. Esta
cifra es quiza menor en la UP, debido a que mediante la Resolucion No.34-04 SGO, del 21-
12-2004 del Consejo administrativo, se aprobd “otorgarle una compensacién monetaria a
quienes, en uso de sus conocimientos y especialidades participan en las actividades de
servicios especializados y consultorias que ofrece la UP para satisfacer demandas particulares
y a empresas o instituciones nacionales o internacionales. En dicha resolucién se regula la
distribucion de los fondos de estas actividades con porcentajes bien establecidos, segin su

naturaleza” (VIP, 2014, p.22).
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Con este tipo de normativa se logra, no s6lo estimular la participacion del sector académico
con la sociedad, sino que ademads, permite a los investigadores fortalecer nexos de mutuo

beneficio con empresas e instituciones.

Por otro lado, el personal docente y de investigacion que realice estudios de postgrado en las
universidades cuenta con algunos incentivos, tal es el caso de la UP que establece en su
Estatuto Art. 277 entre los incentivos la reduccion de costos para estudios de postgrado. Por su
parte el Estatuto de la UNACHI, en su Art. 283 contempla entre sus beneficios, adicional a
los descuentos en el pago de créditos, la descarga horaria y/o el ajuste del horario docente.

Gréfica 68. Tipo de incentivo por realizar estudios de postgrado en su universidad

M UP & UNACHI

80.0%38

19%

Descuento especial Descarga horaria Ajuste de horario de
en el pago de labores docentes

| créditos

El 74 % de los encuestados de la UP y el 50 % de la UNACHI mencioné haber realizado
algin programa de postgrado en su universidad. De éstos arriba de 80 % sefialé como

principal beneficio el recibimiento de descuento en el programa. Los ajustes de horarios o
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descargas horarias por estudio parecen no ser una practica habitual en las universidades, atin

cuando la normativa lo establece.

4.9.2. Licencias, becas y sabdticas

La UNACHI en su Estatuto Art. 282, hace mencion de su compromiso con la superacién
académico-profesional del personal docente y de investigacion, al desarrollar programas de
becas para estudios de maestria y doctorado, cursos de perfeccionamiento profesional,
intercambio con otras Universidades e Institutos de Investigacion, misiones culturales y envio

de representaciones a eventos técnico-cientificos. Asi como en el Art 344-345.

Por su parte, la UP Art 277 del Estatuto sefiala que dara prioridad en el otorgamiento de becas
a sus profesores. Sin embargo, en el Cuadro 47, se deja ver la percepcion de los investigadores
del poco apoyo que han recibido de sus universidades en el otorgamiento de becas tanto para
programas formales de postgrado, como de educacion continua y estancias.

Cuadro 47. Licencias, becas y sabdticas

Pregunta Si No
uP UNACHI upP UNACHI

¢Ha recibido alguna beca de su universidad para 4.8 31 95.2 96.9
fformacion continua?
IE,Ha recibido alguna beca de su universidad pa 143 6.3 85.7 93.8
ealizar prograrnasleslancias en el extranjero?

¢Ha recibido alguna beca de su universidad pa 10.0 0 90.0 100.0
ealizar programas de posgrado a nivel local

acional?

¢Ha solicitado alguna vez descarga horaria por 27.3 313 727 68.8
investigacion?

Ha requerido Usted de alguna licencia por estudios? 76.2 53.1 238 46.9
¢ Ha recibido Usted alguna vez una sabética? 5.0 9.4 95.0 90.6
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Al cuestionarles sobre el reclamo del derecho de descargas horarias por investigacion, apenas
el 27 % en la UP y el 31 % en la UNACHI manifestaron haberla solicitado en algiin momento.
De las personas que en algiin momento han solicitado descarga horaria, el 70 % manifest6 que
si habian recibido aprobacion en la UNACHI, mientras que en la UP el 55.6 % recibi6 dicha

aprobacion.

Las descargas horarias por investigacion tramitadas, son principalmente de caracter parcial, tal

y como se muestra en la Gréfica 69.

Gréfica 69. Tipo de descarga para investigacién por universidad

| HUP ®EUNACHI

85.7%

80.0%

20%

Descarga Total Descarga Parcial

Por otra parte, la licencia por estudio es un beneficio que ha sido utilizado en mayor medida,
el 76 % en la UP y 53 % en la UNACHI. De las personas que recibieron en algin momento
licencia por estudios en el 70.6 % de los casos en la UNACHI fue con goce de salario, frente

al 81.3 % en la UP.
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El derecho a sabaticas queda consignado en los Estatutos universitarios Art.277 de la UP y
Art. 343 de la UNACHI. De las personas encuestadas que manifestaron haber recibido

sabdticas en todos los casos, el motivo fue para realizar una investigacion.

4.9.3. Percepcion sobre los servicios administrativos y recursos disponibles para la
investigacion

Al ahondar sobre el conocimiento que tienen los investigadores sobre los recursos con que
cuentan en su universidad para facilitar las actividades de investigacion, se encontré que el
80 % de los encuestados de la UNACHI y el 100 % de la UP conoce de la existencia de

revistas institucionales para la difusion de sus trabajos.

El 59 % de la UNACHI y el 70% de la UP conocen sobre la existencia de redes de
informacion o base de datos para apoyar su investigacion. Sin embargo, apenas el 45 % en la
UP y el 28 % en la UNACHI, considera que las bibliotecas de sus universidades poseen

bibliografia actualizada y apropiada para su investigacion.

El acceso a bibliografia especializada permite el uso de fuentes de informacion actualizadas y
de calidad, para fortalecer la investigacion en las universidades. Es por ello, que tanto la UP
como la UNACHI, se han unido a la Plataforma ABC de la SENACYT, desde su apertura en
2014. Esta plataforma pone a disposicion de los usuarios una amplia fuente de informacién en
formato de revistas, libros electronicos, tutoriales. Proporciona ademas acceso a las

colecciones y productos de la editorial Elsevier y la base de datos ScienceDirect. Lo que
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sumado a los esfuerzos instituciones particulares (adquisicién de bibliotecas virtuales) marcan
una diferencia significativa entre lo que existia hace cinco afios y con lo que se cuenta

actualmente, en materia de acceso a material bibliogréfico.

En lo que respecta a las facilidades en el servicio administrativo, se les pregunté a los
encuestados si conocian la existencia de una oficina de documentaciéon cientifica y
asesoramiento editorial en sus universidades, a lo que 48 % en la UP y apenas 19 % en la

UNACHI contestaron que si tenian conocimiento.

En el caso de la UNACHI, aGn cuando existe una Direccién de Investigacion y
Documentacion Cientifica, no existe como tal una oficina de asesoramiento editorial para
facilitar a los investigadores la publicacion de sus articulos. Por su parte, la UP si cuenta con
una oficina editorial, un Centro de Informacion y Documentacién Cientifica y

Tecnolégica (CIDCYT).

En cuanto al trabajo que realiza la VIP en la difusién de las convocatorias para la obtencién de
fondos para investigacion, su valoracion fue positiva, arriba del 65 % para ambas
universidades. Sin embargo, parece que esta oficina logra un mejor desempefio s6lo como
transmisor no como asesor, ya que la valoracién cae drasticamente al cuestionar a los
investigadores sobre el asesoramiento que reciben de la VIP para sus propuestas de

investigacion. En la UP este porcentaje logra ser un poco mayor (35 %), esto quiza debido a
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formulacion, otro para la gestion y otro para el seguimiento de proyectos de investigacion.

Cuadro 48. Servicios administrativos y recursos para la investigacion

Pregunta

Si

NS/NC

UpP

UNACHI

UP

UNACHI

up

UNACHI

¢.Conoce de la existencia de una revi
n su universidad (fisica o electrénica
ra la publicacién de los resultados d
u investigacion?

100.0

81.3

0.0

15.6

0.0

31

itoriall para ayudar a |
nvestigadores en Ila redaccion

Existe en su universidad una oficin
e documentacion cientifica y asesori
blicacién de sus articulos cientificos)

18.8

32.0

50

20.0

31.2

redes de informacién o base de dat

Existe en su universidad accesibilida
ue lo apoyen en su labor cientifica?

69.6

59.4

304

25

0.0

15.6

bliografia actualizada y apropiad
ra desarrollar activida
ientificas?

; Las bibliotecas y bases de datos co
ue cuentan su universidad poseel
i

sus

458

28.1

37.5

0.0

¢la VIP difunde convocatorias,
informacién de requisitos, condiciones

lazos para la obtencion de fond

acionales e internacionales pa

nanciar sus investigaciones?

65.6

333

125

0.0

21.9

evision en las propuestas
nvestigacion efectuadas por usted o s

;Recibe de la VIP asesoramiento
rupo de investigacion?

9.4

60.9

4.3

6.3

¢ Considera que el persona
dministrativo a cargo de gestionar la
ctividades de investigacion posee u
conocimiento a fondo que permi
orientarle en su actividad?

38.1

0.0

62.5

4.3

37.5

Un aspecto critico a destacar es la capacidad del personal administrativo a cargo de gestionar

y dar apoyo en las actividades de investigacion; al preguntarle a los investigadores si
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consideraban que el personal de la VIP poseia un conocimiento a fondo que les permita
orientarle en sus actividades de investigacion, sélo el 39 % en la UP respondié
afirmativamente, en un caso ain mas dramatico en la UNACHI el 0 % de los encuestados

considera que este personal es idoneo.

Esta percepcion se demuestra en el comentario de un investigador cientifico:
“Varios de los que han administrado la actividad de investigacion, no tienen ni idea de lo
delicado e importante que es esa actividad y ni siquiera tienen experiencia en investigacion;

entonces como podrian administrar lo que no conocen?” Investigador20.

4.10. Percepcion sobre las politicas de investigacién universitarias

El impulso que las universidades le han dado a la investigacion en términos econémicos y de
infraestructura, debe ir acompafiado de medidas especificas para fortalecer y consolidar las
politicas en investigacién cientifica. “Una politica en investigaciéon efectiva, requiere de
actores con una vision a largo plazo, asi como escenarios institucionalizados para el debate, la
negociacion y la verificacion del cumplimiento de los acuerdos politicos y sobre politicas”

(Arencibia, 2010, p17).

Unos de los objetivos trazados en este estudio fue conocer la percepcion de la calidad en la
gestion del servicio de la VIP en la UP y la UNACHI y el impacto que éste genera. Para ello,

se empled en el cuestionario una escala tipo Likert, para determinar el grado de satisfaccion,



209

percepcion o actitud de los investigadores respecto al desarrollo e implementacion de las

politicas estatales y universitarias en el desarrollo de las ciencias

Para cada pregunta se aplico la prueba estadistica Chi®. La finalidad de aplicar esta prueba fue
la de evaluar la aseveracion que establece que todas las muestras independientes provienen de

poblaciones que presentan la misma proporcion de algin elemento.

De acuerdo con esto, las hipétesis nula y alternativa que se probé para cada pregunta fueron:
Ho: Todas las proporciones de la poblacion encuestada son iguales.

H1: No todas las proporciones de la poblacién son iguales.

Siel valor estadistico de prueba es menor que el valor tabulado, la hipétesis nula es aceptada,

en caso contrario, Ho es rechazada.

4.10.1 Politicas en investigacién

Las Graéficas 70 y 71, muestran el grado de satisfaccion por parte de los encuestados, respecto

a las medidas y politicas que realiza su universidad para promover la investigacion.
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Grafica 70. Grado de satisfaccion (%) con las medidas y politicas para promover la investigacién en la UP

Gréfica 71. Grado de satisfaccién (%) con las medidas y politicas para promover la investigacién en la UNACHI
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medida medida

Asi en la UP, al aplicar la prueba de Chi cuadrado resulta x> = 6.38<9.49, por lo tanto, se
acepta la Ho, es decir no hay diferencia en las proporciones de las respuestas, por lo que no

hay consenso en la respuesta. Mientras que para la UNACHI, se rechaza la hipétesis nula,
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dado que el valor %2 = 23.03>9.49; es decir que para el caso de la UNACHI se evidencia una
mayor proporcion de docentes con cierto grado de insatisfaccion con las politicas de

investigacion de esta universidad.

Presupuestos de inversion limitados en la UP podria ser la causa de la insatisfaccién de los
encuestados, respecto a la infraestructura con que cuentan para realizar su investigacion; dado
que x*> = 14.95>9.48, se rechaza la Ho. Mientras que para el caso de la UNACHI, Ho es
aceptada, ya que ¥? prucba (4.96) es menor que Y’ (9.49), se concluye que todas las
proporciones son iguales (Graficas 72 y 73), concluyendo que en la UNACHI no hay una
definicion clara en el grado de satisfaccion de los investigadores respecto a la infraestructura

destinada a investigacion.

Grafica 72.Grado de satisfaccion (%) con la infraestructura y espacios con que cuenta la UP para el desarrollo de su
actividad de investigacion
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medida medida
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Grafica 73. Grado de satisfaccién (%) con la infraestructura y espacios con que cuenta en la UNACHI para el desarrollo
de su actividad de investigacién

|

32.3% ‘

25.8% ‘

|

16.1% 16.1%

I I . i

I l

Enninguna En poca medida  Indiferente En buena En gran medida ‘
medida medida i

Una fortaleza en ambas unversidades es la difusion que le han dado a sus respectivos
programas de finaciamiento de la investigacion, Fondos Concursables en la UP
(x* = 1.14<9.48) y subsidios de investigacién en la UNACHI (2 = 12.7<9.49); tal y como se
aprecia en las Gréaficas 74 y 75, en donde se observan valoraciones positivas del orden del

50 %.

Sin embargo, al preguntarles sobre su grado de satisfaccion con la frecuencia con que se abren
estos concursos el 71 % de los encuestados en ambas universidades, manifesté no estar
satisfecho [UP (3* = 11.6>9.48); UNACHI (32 = 16.58>9.49)]. Esto se debe a que las rondas
de concursos se abren una sola vez al afio y el niimero de docentes beneficiados, contintia atin

siendo muy bajo (<10 en la UP y <20 en la UNACHI).
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Grafica 74. ; Conoce los programas o concursos para fondos de investigacion que ofrece la UP?
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Grafica 75. ¢ Conoce los programas o concursos de subsidios de investigacién de la UNACHI?
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El 75 % de los encuestados de la UP (x*=17.3>9.48) y el 81 % de la UNACHI

(%*=22.38>9.48), consideran que el monto otorgados en estos concursos no es el adecuado
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para poder financiar sus proyectos de investigacion. Este grado de insatisfaccién se puede
explicar dado que en las ciencias basicas se contemplan especialidades y disciplinas que

demandan de equipos y suministros altamente especializados y que son muy costosos.

Los encuestados tampoco se encuentran satisfechos en la forma en que estos fondos son
adjudicados, ya que el 64 % de los encuestados de la UP (¥?=15.42>9.48) y el 68 % de la

UNACHI (%*=13.03>9.48), dijo no estar satisfecho.

Aun cuando la UP cuenta ya con toda una estructura organizativa, personal e infraestructura
para dar apoyo a los docentes en materia de proteccién de sus resultados, con una Oficina de
Propiedad Intelectual (OPI) y una oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién
(OTRI), que facilitan los tramites de patente; el 56 de los encuestados de la UP

(%*=9.71>9.48) manifesté no encontrarse del todo satisfecho con ese apoyo (Gréafica 76).

Por su parte, el grado de insatisfaccion de la UNACHI de 61% (x?>=11.09>9.48), es
comprensible en la medida que esta universidad atin no ha desarrollado estructuras u oficinas

que le permitan orientar a los investigadores en esta materia (Gréfica 77).
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Gréfica 76. Grado de satisfaccién (%) con el apoyo que recibe de la UP para la proteccién de los resultados de
investigacién (patentes, marcas, propiedad industrial)
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Grafica 77. Grado de satisfaccién (%) con el apoyo que recibe de la UNACHI para la proteccién de los resultados de
investigacion (patentes, marcas, propiedad industrial)
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Otra tarea pendiente es incrementar los apoyos econémicos a los investigadores que
representan la universidad con ponencias y carteles en congresos, asi como con el

financiamiento de las publicaciones en las revistas en que éstos desean dar a conocer sus
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resultados. Las Graficas 78 y 79 dejan ver la insatisfaccién por parte de los investigadores en

este aspecto.

Grafica 78. Grado de satisfaccion (%) con el apoyo que recibe de la UP para la difusion y publicacion de resultados de

investigacion (revistas, congresos, seminarios, otros)
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Gréfica 79. Grado de satisfaccién (%) con el apoyo que recibe de la UNACHI para la difusién y publicacién de
__resultados de investigacion (revistas, congresos, seminarios, otros)
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4.10.2. Percepcion de la calidad de la gestion de la investigacién en la VIP

Los procedimientos para el registro de proyectos de investigacion en las respectivas VIP, en
las dos universidades estudiadas difieren un poco. Mientras que en la UP es necesario
someterse primero a un proceso de evaluacion interna de la unidad académica, para
posteriormente llevar el aval de registro a la VIP; en la UNACHI, el investigador inscribe

directamente su investigacion, solamente presentando la documentacion requerida para tal fin.

“Cuando una investigacion llega aqui a la VIP y entra al proceso de registro es porque viene
avalada por los expertos de su unidad académica que son los que pueden tener la potestad
para decir si esa investigacion estd bien estructurada o no estd bien estructurada; es decir,
que debe pasar primero un proceso de evaluacion de la propuesta de investigacion en su
unidad académica, llamese Junta de Departamento, lidmese Centro de Investigacién, llémese
Instituto de Investigacion y luego de ahi, lleva su curso hasta ser registrada acd en la

vicerrectoria” (J.A. Gbmez, comunicacién personal, 6 de julio de 2015).

Al parecer ambos mecanismos para el registro de los proyectos de investigacién son bien

aceptado por los investigadores, dados los resultados presentados en las Graficas 80 y 81.
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Grafica 80. ; Esta de acuerdo con el procedimiento que se tiene que hacer en la VIP-UP para la inscripcién de sus

proyectos de investigacion?
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Gréfica 81. . Esta de acuerdo con el procedimiento que se tiene que hacer en la VIP-UNACHI para la inscripcion de sus
_proyectos de investigacion?

40.7%
| 29.6%
|
|
? 14.8% .
! i
! I 7.4% 7.4% '
| . .
!
Enninguna  Enpocamedida Indiferente En buena En gran medida
medida medida

UNACR
\'-—v—' —




219

Sin embargo, al preguntase sobre lo expedito de los tramites para la inscripcion de la
investigacion, la percepcion baja en ambas universidades, pero mas marcadamente en la

UNACHI (Graficas 82 y 83).

Gréfica 82. ¢ El tramite y papeleo para la inscripcion de su investigacién en la VIP-UP es expedito?

|
24% |
|
20% 20% 20% |
I I I :
Enninguna  Enpoca medida  Indiferente Enbuena  Engran medida
medida medida

En lo que respecta a la UP, la Ho no se rechaza, ya que el valor de ¥?prueba 1.61 es menor que el
x* w9.48, por lo que no se observa una definicién clara en las respuestas No asi para la
UNACHLI, en donde se rechaza la Ho, dado que %’prueba 17.25 es mayor que el x? 9.48,

registrandose un marcado grado de insatisfaccion respecto a la facilidad para la realizacion de

los tramites de inscripcion de proyectos de investigacion.
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“La verdad es que la Universidad de Panamad necesita promover exhaustivamente la
investigacion y sobre todo desburocratizar todo, el papeleo que se tiene que hacer para
inscribir una investigacion. Apoyar al cien por ciento a los profesores jévenes que realizan

investigacion” Investigador4.

Gréfica 83. ¢El tramite y papeleo para la inscripcion de su investigacion en la VIP-UNACHI es expedito?

48.1%

22.2%
18.5%
11.1% '
i i
|
Enninguna medida  En poca medida Indiferente En buena medida i

Respecto al tiempo que deben esperar para recibir el registro de inscripcién oficial de su
investigacién en la UP, el 46 % lo consider6 adecuado frente al 33.4 % que no lo considerd
asi; dado que el valor de X?prucba (2.09) es menor que el %2 (9.48) no se puede rechazar la Ho,
por lo que se puede concluir que no existe una opinién consensuada de los entrevistados al
respecto. Mientras que por el contrario en la UNACHI, un contundente 70 % (x>=15.03<9.48)

dijo no estar de acuerdo con el tiempo que tarda este proceso.
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La gestion de la investigacion debe permitir al investigador realizar su tarea con mayor
facilidad, dando respuesta rapida y segura a los problemas y dificultades que se le plantea. El
investigador no puede perderse en el entramado burocritico, ni en las complejidades

administrativas; su mision es obtener resultados en la investigacion.

El Reglamento del Sistema de Investigacion de la UP en su Capitulo II, especificamente
Articulos 11y 12, hace mencién de sus funciones con especial énfasis en las responsabilidades
de gestion de proyectos de investigacion y los recursos financieros que faciliten la realizacién
de las investigaciones. Sin embargo, segiin la percepcién de los encuestados de la UNACHI,
estas funciones no estan siendo llevadas a cabo, ya que el 74 % la valoré negativamente, frente

a s6lo un 3.7 % que lo estimo positivamente (Grafica 85).

Grafica 84. ; Esta satisfecho con la forma como se gestionan los proyectos de investigacién a través de la VIP-UP?

|
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(1*=5.42<9.48)
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Gréfica 86. 4 Esté satisfecho con la forma como se gestionan los proyectos de investigacién a través de la VIP-
UNACHI?
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(1?=30.22>9.48)

Respecto al tiempo que deben esperar para que le sean asignados los recursos en cada etapa
del proyecto de investigacion, el 55 % en la UP (32=19.23<9.48) y el 70.3 % (32 =16.1 1>9.48)

en la UNACHI, manifesto no estar de acuerdo.

El poder exponer las sugerencias y no conformidades, entendidas como reclamaciones y

quejas, es un aspecto clave en todo proceso de mejora continua en las organizaciones.

En ese sentido al preguntarle a los encuestados su grado de satisfaccion con el procedimiento
para presentar los reclamos o sugerencias, el 54 % en la UP (32=14.0>9.48) y 78 % en la
UNACHI (3=19.48>9.48), dijo no estar satisfecho. Por lo que en ambas universidades hay un

alto grado de insatisfaccion respecto a cémo se realizan estos procedimientos.
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Gréfica 86. Grado de satisfaccion con el procedimiento para presentar sugerencias,
reclamaciones y quejas en la VIP-UP
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Grafica 87. Grado de satisfaccién con el procedimiento para presentar sugerencias, reclamaciones y

- quejas en la VIP-UNACHI
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Los servicios administrativos de las VIPs tienen entre sus funciones el apoyo, asesoramiento,

gestion y prestacion de servicios necesarios para el cumplimiento de los fines de la

investigacion.

Respecto a recibir informacion sobre las condiciones administrativas de sus proyectos, los

investigadores de la UP (y*=7.8<9.48) no muestran una tendencia marcada en sus respuestas,

no asi en la UNACHI (3>=12.0>9.48), que muestra una mayor tendencia hacia una valoracién

negativa a esta pregunta del 65 %.

Grafica 88. ¢ Le proporciona la VIP-UP informacion de las condiciones administrativas de su

proyecto? B
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Grafica 89. (Le proporciona la VIP-UNACHI informacién de las condiciones administrativas de su

B _____proyecto?
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Adicionalmente a esto, el 77 % de investigadores en la UNACHI (x*=18.3>9.48) seifialé no
recibir informacion precisa sobre la situacién econémica de sus proyectos de investigacion, en
lo que respecta a tramitacién de los gastos, contratos, licitaciones, compras, o modificaciones.
El investigador tiene derecho a disponer de la informacion econémico-administrativa de su

proyecto, de recibir asesoramiento y asistencia administrativa necesaria para llevar a cabo la

investigacion.

El financiamiento de las investigaciones por parte de organismos externos a la universidad es
fundamental, dado el limitado presupuesto con que cuentan las universidades. Las
instituciones de educacién superior buscan, cada vez con mayor frecuencia, fuentes externas

de financiacién para compensar los recortes o la disminucién de sus recursos tradicionales;
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intensificando las relaciones en materia de investigacion con los ministerios mas orientados a

estas actividades y con las empresas (OCDE, 2003, p.183).

Gréfica 90. ¢ Le proporciona la VIP-UP informacién o contactos con los organismos financiadores?

|
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1 27.3% 27.3%
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|
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Al preguntar a los participantes si recibfan informacién sobre las convocatorias de otros
organismos financiadores, ¢l 41 % en la UP dijo no recibirla. Sin embargo, dado que el
X’prucba €5 menor 6.85 que el X% 9.48 se puede afirmar que existe igual proporcion de
investigadores con percepcidn negativa y positiva; no asi en la UNACHI, en que se rechaza la
Ho, dado que su (x*=22.03>9.48) valida la respuesta del 77 % de los encuestados que sefial6

no recibir dicha informacién en forma oportuna.
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Grafica 91. ; Le proporciona la VIP-UNACHI informacion o contactos con los organismos financiadores?
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Uno de los compromisos que asumen toda persona que inscriba un proyecto de investigacion,
es cumplir con los informes de avance de la investigacién, para de alguna manera dar
seguimiento y actualizar la base de datos de los proyectos registrados. Al cuestionar a los
participantes si el tiempo con que la VIP solicita esta informacion es adecuado. En cierta
medida (43 %) el personal académico de la UP lo considera adecuado, mientras que en la

UNACHI, un 69 % de los investigadores encuestados no lo considera adecuado.

“Yo por ejemplo, para que voy a ir a inscribir eso (la investigacién) en la VIP, si ahi no me
aportan nada; para que lo voy a inscribir...para que después me estén pidiendo informes”

Investigadors8.
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Grafica 92. ; Solicita la VIP-UP, con suficiente antelacion los informes anuales y finales?
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Grafica 93. ¢ Solicita la VIP-UNACHI, con suficiente antelacion los informes anuales y finales?
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Las unidades de investigacion se fortalecen en la medida con que cuenten con personal de
planta con dedicacion exclusiva a tales funciones. Este personal debe contar tanto con

formacion académica como con experticia en el area de investigacion.

La funcién de la universidad debe centrarse en facilitar la contratacion de personal con los
perfiles que mejor se pueden adecuar a las necesidades de las investigaciones, teniendo en
consideracion el financiacion con que dispone. Sin embargo, el 41 % de los encuestados de la
UP (x*=10.19>9.48) y el 81 % en la UNACHI (x?>=22.7>9.48), sefialaron que sus
universidades no les facilitan la contratacién del personal con el perfil que ellos requieren para

sus investigaciones.

Gréfica 94. ¢ Facilita la UP la contratacion de personal con el perfil que més se ajusta a su necesidad?

36.4%
‘ 27.3%
18.2%
13.6%
4.5%
E Enninguna Enpocamedida Indiferente En buena En gran medida
medida medida




230

Gréfica 95. ¢ Facilita la UNACHI contratacién de personal con el perfil que mas se ajusta a su necesidad?
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En esa misma linea, el 77 % de los investigadores encuestados en la UNACHI
(x*=16.07>9.48) sefialé que tampoco se facilita la movilidad de personal extranjero para
participar en sus investigaciones. Por su parte, en la UP, no hubo una tendencia marcada hacia

una respuesta especifica (y*=7.33<9.48).

4.10.3. Valoraci6n del impacto del servicio que brinda la VIP

El apoyo recibido de las VIPs en sus respectivas universidades, parece no ser un factor
determinante en la generacion de conocimiento u obtencién de productos de las

investigaciones; esto de acuerdo a la percepcién de los encuestados que se presentan en las

Graficas 96 y 97.
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Gréfica 96. ¢ En qué medida considera que el apoyo recibido de la VIP-UP ha impactado en la generacién de
conocimiento y/o obtencién de productos de sus investigaciones?

i
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Grafica 97. .En qué medida considera que el apoyo recibido de la VIP-UNACHI ha impactado en la generacién de
conocimiento y/o obtencién de productos de sus investigaciones?
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En ese mismo sentido, el 61 % de los encuestados de la UP (x*=9.43<9.48) y el 78 % de la
UNACHI (%*=21.8>9.48) no consideran que el apoyo recibido de la VIP les haya ayudado a

incrementar el niimero de sus publicaciones.

4.10.4. Percepcion sobre el impacto de la internacionalizacién

Las universidades frecuentemente firman convenios internacionales y cartas de entendimiento
con miltiples organismos nacionales e internacionales, pero si estas no van acompafadas de
un interés genuino y planes de trabajo efectivo, se convierten en documentos sin un valor real.
Ello se ve reflejado en las respuestas de los participantes (Gréficas 98 y 99), en que consideran
que las firmas de estos convenios poco se vinculan con la realizacion de intercambios o la

realizacion de investigacion en el extranjero.

Grafica 98. ; En qué medida el establecimiento de convenios internacionales de de la UP le ha facilitado realizar
investigaciones, pasantias o intercambio académico con investigadores y/o centros de investigacién en el extranjero?
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Grafica 99. ;En qué medida el establecimiento de convenios internacionales de la UNACHI le ha facilitado realizar
investigaciones, pasantias o intercambio académico con investigadores y/o centros de investigacion en el extranjero?
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En términos de internacionalizacién de las experiencias académicas y de investigacion, al
cuestionarles sobre el apoyo para la participacion en redes teméticas, el apoyo parece también

ser bajo en ambas universidades.

Gréfica 100. ;En qué medida recibe apoyo do_la I_.IP para formar redes de_ln\{ogtfgacgn  con otros investigadores?
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Grafica 101. (En qué medida recibe apoyo de la UNACHI para formar redes de investigacion con otros investigadores?
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Sin embargo, existe una participacién moderada (36 %) de investigadores extranjeros en las
investigaciones en colaboracion con nacionales, lo cual parece ser més producto de sus propias

conexiones académicas que del apoyo institucional.

Finalmente, apenas el 14.3 % de los encuestados de la UP (¥?=15.09>9.48) y el 17 % de la
UNACHI (3x=17.19>9.48), sefialan haber realizado actividades de transferencia tecnolégica

entre la universidad y el sector empresarial.

A pesar de los resultados antes expuestos, no podemos quedarnos con la idea de que todo es
negativo. Si comparamos con el pasado reciente, realmente ha habido un progreso importante
en el desarrollo de las investigaciones en ciencias bésicas. Si bien, la percepcion de los

investigadores respecto a las politicas y gestién de la investigacion es desfavorable, hace
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algunos afios, ni siquiera existian politicas de investigacion, ni siquiera unidades de
investigacion. Existe un crecimiento institucional en materia de investigacién y este
crecimiento se traduce en que hoy hay mejores condiciones para desarrollar la ciencia y la
tecnologia y existe una mayor disponibilidad de fondos para generar proyectos de
investigacién. La tarea pendiente atn, es lograr un mayor financiamiento a las actividades de
[+D+i, mayor vinculacién con los sectores productivos del pais y sobre todo del sector

académico con los tomadores de decision.

“Soy optimista y creo que la investigacion institucional puede generar mds frutos, si los que

la administran estdn mds conscientes de sus fortalezas y debilidades” Investigador32.

4.11. Percepcién sobre las Politicas en investigacion en las universidades, desde la
perspectiva de los tomadores de decisiones

Adicional a la informacién recabada y antes expuesta; este trabajo utilizé el enfoque
cualitativo, como estrategia encaminada a obtener versiones alternativas o complementarias de

la realidad, para generar mayor conocimiento sobre la situacion estudiada.

Para tal fin, se empleé como recurso la entrevista dirigida. La entrevista permite acceder de
manera cientifica, a lo que las personas opinan; sus actitudes, ideas o interpretaciones, sobre

un evento. Se realizaron dos entrevistas, en ambos casos los entrevistados ostentaban puestos
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de alto mando en sus respectivas universidades y en materia de investigacién son los maximos

tomadores de decisiones.

La informacién obtenida a partir de las entrevistas fue procesada a través de un analisis de
contenido. Krippendorff (1997), citado por Abarca, Alpizar, Sibaja & Rojas (2013) define el
analisis de contenido “como una técnica de investigacion destinada a formular, a partir de

ciertos datos, inferencias reproducibles y validas que puedan aplicarse a su contexto” (p.195).

Fig. 1. Nube de palabras a partir de las entrevistas sobre “Politicas de investigacion” en la UP y la UNACHI, segin
vicerrectores de investigacién
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Para tal fin, se emple6 el programa computacional NVivo, el cual permite el conteo de
palabras y la agrupacién de argumentos para hacer el andlisis de los datos recogidos en el

desarrollo de la entrevistas.

La Fig. 1 muestra las palabras mas utilizadas mediante una visualizacion por tamaiio de la
frecuencia, a través de la “Nube de Palabras”. De esta visualizacion surge que la palabra mas
frecuentemente utilizada en las dos entrevistas realizadas, y que lidera el discurso de los

entrevistados, fue “investigacion”.

Finalmente, en el Cuadro 49, se aprecia un anilisis comparativo de las respuestas dadas por

ambos vicerrectores a diferentes cuestionamientos.

Frente a estas opiniones, cabe tomar en consideracion lo expuesto en el PENCYT (2010) “Las
universidades, centros e institutos de investigacion priorizan la pertinencia y calidad de las
investigaciones en funcion de su impacto en la solucion de problemas nacionales importantes,
es decir, en la aplicacion que tienen para atender las necesidades del desarrollo nacional.
Aunque esta aproximacion parece correcta, no lo es del todo para las Ciencias Bésicas. Para
ellas, y para construir capacidades cientificas y tecnolégicas en Panama, como en los paises en
desarrollo cientifico, es necesario elevar el estatus y la calidad de la ciencia en general. En
consecuencia, también se requiere de estrategias de promocién al investigador y los estudios

con la métrica de los estandares internacionales” (p.99).
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Cuadro 49. Tabla comparativa de respuestas a la entrevista sobre Politicas en investigacién en las universidades

Pregunta

uUpP

UNACHI

1-¢De qué manera la
universidad reconoce e

incentiva las
actividades de
Investigacién?

-Fondos concursables a la investigacion.

-Incentivos para publicar los resultados de
las investigaciones en revistas que son
indexadas de alto nivel y que se encuentran
en la base de Scopus.

-Distribucion de los ingresos que ellos
generen por sus investigaciones, (45 % para
el investigador y el resto para su unidad
académica).

- Incentivos para viajar a presentar sus
proyectos de investigacion en congresos en
el exterior.

- Incorporacién en el regiamento de
investigacién de la figura del investigador del
afio.

-A través de los subsidios en investigacion.
-Carta aval para presentar en las
convocatorias de la SENACYT u otros
organismos.

-En infraestructura y equipamiento.

-Se apoya con materiales, cristaleria,

reactivos a través de los proyectos de
inversion gue tiene la VIP.

2-;Qué considera es lo
mas urgente que se

deberia hacer en
materia de politica en
investigacion en
nuestras
universidades?

Lo més urgente es asignarle por parte del
Estado, los fondos a las universidades para
desarrollar investigacién, porque aqui la
investigacién la desarrollan los
investigadores con proyectos y propuestas
que ellos hacen a fondos nacionales e
internacionales o la mayoria también con
Sus propios recursos, es el momento en que
el Estado, debe designar una partida
especifica para desarrollar la investigacién,
en las universidades.

Parece existir una relacion entre lo que tu
inviertes en ciencia, tecnologia e innovacion
y lo que ocurre cuando ti no tienes esa
inversion, por eso es importante que nosotros
atendamos ese problema.

3-4Cémo evalGa las
actuales lineas de
investigacion que
desarrolla la

universidad? ;Atienden
estas a los lineamientos
de los planes
nacionales de ciencia y
tecnologia o parten de
las metas y visiones
institucionales?

Los programas deben de obedecer a lo que
es el plan estratégico nacional, el plan
esiratégico de la universidad de Panama y
el plan estratégico el PENCYT, que es de la
SENACYT, en funcién de eso, asi mismo se
desarrollan los programas, para poder que
©808 programas se inserten y puedan dar
respuesta a la sociedad, porque es un
conjunio de estos tres componentes que
son los que rigen realmente el desarrollo de
la investigacion en el pais.

Las lineas de investigacion, primero se van a
alinear con el Plan Nacional quinquenal del
gobierno, las lineas de desarrollo nacional
que el gobiemno va a destinar fondos para
esos temas, los vamos a alinear con el
PENCYT, el de 2015-2019, las lineas
nuestras van en esa direccion, en funcién del
PENCYT y las del gobierno; las politicas
nacionales y los requerimientos sociales.

Fuente: Vicerrector de Investigacion y Postgrado UP
Vicerrector de Investigacién y Postgrado UNACHI
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4.12. Anilisis comparativo de los indicadores de produccion de Investigacion de la
Universidad de Panama y la Universidad Auténoma de Chiriqui.

4.12.1. Trabajos de tesis asesoradas por los investigadores encuestados durante el
periodo 2010-2014.

Al comparar el niimero de tesis asesoradas por los docentes, se puede observar que existe una
distribucion similar entre ambas universidades, al estratificar los datos segiin la dedicacion del
profesor. Los datos muestran una produccién significativamente superior en el grupo de

docentes con dedicacion a Tiempo Completo.

Cuadro 50. Namero total de tesis asesoradas en el periodo 2010-2014, por universidad

Dedicacion UP UNACHI
TP 19 33
™ 11 18
TC 212 181

Dado que el nimero de docentes en cada tipo de dedicacion es diferente, es conveniente
analizar también este indicador, tomando en consideracion el promedio de tesis asesoradas

dentro de cada grupo.
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Grafica 102. Nimero total de tesis en el periodo 2010-2014
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Los resultados de este andlisis se muestran en el Cuadro 50 y la Gréfica 103, en donde se
puede observar que los profesores TM son los que presentan el menor promedio de tesis
asesoradas en ambas universidades, siendo ligeramente superior en la UNACHI. En la UP el
promedio de tesis asesoradas por los profesores TC es casi el doble que la de los profesores
TP. mientras que en la UNACHI el promedio de este indicador es ligeramente inferior para los

profesores Tiempo Completo, en comparacion con los Tiempo Parcial.

Cuadro 51. Nimero promedio de tesis por profesores segun dedicacién, por universidad

Dedicacién uP UNACHI
TP 6.3 8.3
™ 37 48 ol
TC 11.2 75 o

"INA CW\



241

Grafica 103. NGmero promedio de tesis asesoradas por profesores segtn dedicacién, por universidad
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Al comparar ambas universidades se observa que en las categorias TP y TM la cantidad de
tesis asesoradas es ligeramente mayor en la UNACHI respecto a la UP, mientras que en la

dedicacion TC la cantidad de tesis asesoradas es significativamente mayor en la UP, respecto

al de la UNACHI.

4.12.2. Evolucién de la cantidad de tesis asesoradas por los investigadores encuestados

En el Cuadro 52 se muestran el nimero de tesis asesoradas por afio durante el periodo 2010-
2014 para cada una de las universidades bajo estudio. Al analizar el comportamiento de estos

datos, en el Grafico 105 se puede observar que en la UP se da un incremento de un 16 % en el

2012 y luego se mantiene relativamente constante en los siguientes dos afios.



Cuadro 52. Namero total de tesis periodo 2010-2014

Ano up UNACHI Total
2010 42 36 78
2011 43 34 7
2012 80 36 86
2013 53 52 105
2014 54 75 129
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Para la UNACHI se observa un incremento significativo en el nimero de tesis asesoradas a

partir del 2013,

Este incremento puede tener su explicacion en la implementacion en la UNACHI, a partir del

2010, de los programas de subsidios para las actividades de investigacién de los docentes y

estudiantes, los cuales beneficiaron sustancialmente el drea de las ciencias bésicas.

Grafica 104. Numero total de tesis en el periodo 2010-2014
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También en el periodo 2008 al 2010 se crearon en UNACHI unos 23 centros de investigacion
en las diferentes dreas de las ciencias. Estos han servido de base para la realizacién de la

mayoria de las tesis a nivel de grado y pregrado.

4.12.3. Efecto del niimero de horas semanales de los docentes en la cantidad de tesis

asesoradas

En la Grafica 105 se muestra el nimero de tesis asesoradas segin la cantidad de horas
semanales que el docente dedica a la docencia para ambas universidades. Se puede observar
que aquellos docentes con 15 a 20 horas de docencia son los que presentan una mayor
actividad en lo referente a tesis asesoradas. Los profesores con menos de 12 horas de docencia
presentan un nimero relativamente bajo de tesis asesoradas, mientras que los de mas de 21
horas muestran la menor produccién en este renglén, posiblemente por la sobre carga en sus

horas de docencia.

Cuadro 53. Numero de tesis segun cantidad de horas semanales de docencia del profesor

Horas semanales Ndmero de tesis
Menos de 12 90
12a15h 171
15a20h 190
Mas de 20 21
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Grafica 105. Namero de tesis segtin cantidad de horas semanales de docencia del profesor
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4.12.4. Produccién de tesis segiin categoria del docente-investigador

De acuerdo a los datos presentados en el Cuadro 54 y en la Grafica 107, el mayor porcentaje
de trabajos de tesis lo realizan los docentes con categoria regular, siendo mucho menor en los

docentes eventuales, asistentes, visitantes y ad honorem.

Cuadro 54. Namero de tesis seglin categoria en ambas universidades

Categoria Unachi upP
| Regular 145 186
Eventual 43 33
Asistente 32 23
Visitante 13 0
Ad honorem 0 0
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Grafica 106. Numero de tesis segln categoria en ambas universidades
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4.12.5. Producci6on de publicaciones cientificas en revistas indexadas segiin SCOPUS

En la Gréfica 107 se puede observar la produccién de articulos cientificos en revistas
indexadas analizadas por Scopus. La produccion bibliografica en la UP es muy superior a la
presentada por la UNACHI. Es importante resaltar que los valores presentados son los
acumulados en los afios precedentes, por lo que ademas de analizar sus valores absolutos es

preferible ver cudl ha sido la tendencia en ¢l periodo bajo estudio.

SRS S - . —
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Grafica 107. Comparacion de la produccién de articulos cientificos en las universidades plblicas que tienen carreras
en el area de ciencias basicas en Panama
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Las dos universidades presentan un comportamiento bastante lineal en el nimero de
publicaciones con coeficientes de regresién R? de 0.9903 para la UNACHI y 0.9559 para la
UP, con pendientes de 4.89 y 9.43 respectivamente. Esto sefiala que la produccién anual es

casi el doble en la UP comparada con la UNACHI.

Esta mayor produccion anual de articulos cientificos en la UP comparada con la UNACHI
puede explicarse si tomamos en consideracién el mayor nimero de investigadores activos en
la UP y el mayor tiempo que tienen estos de estar realizando investigaciones en las distintas

areas del conocimiento.
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Las Graficas 108 y 109 muestran el comportamiento de la produccién de articulos en revistas
cientificas segin SCOPUS para la UNACHI y UP; esta vez analizado como valores absolutos
para cada afo bajo estudio. Podemos observar que para la UNACHI, la tendencia en la
produccion de articulos durante el periodo 2008-2013 ha sido relativamente constante con una

pendiente de 4.89 articulos/afio y un coeficiente de regresion de 0.9901, lo cual indica que

durante este periodo no ha habido un incremento sustancial en este concepto.

Grafica 108. Produccién de articulos cientificos en la UNACHI 2010-2014, segin SCOPUS
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Por su parte la UP presenta un comportamiento diferente ya que se observa un cambio
pronunciado en la produccion de articulos a partir del 2009, manteniéndose constante hasta el
2012 con una pendiente de 13.5 articulos/afio y un coeficiente de regresién lineal de 0.9984

durante este periodo. A partir del 2013 se observa una leve desaceleracion.
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Grafica 109. Produccién de articulos clentificos en la UP 2010-2014, segin SCOPUS
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Entre los principales obstaculos que se identificaron que presentan las universidades
para su desarrollo cientifico estan, aquellos que surgen por sus propias caracteristicas
institucionales, tales como la forman en que estas gestionan la investigacion y aquellos

que provienen de la escasa inversién del Estado para el desarrollo de la ciencia.

Es notoria la falta de una masa critica de recursos humanos en ciencias basicas, tanto a
nivel de grado como de postgrado, lo que limita la disposicion de una comunidad de
investigadores minima, para poder ascender en la evaluaciéon de los indicadores de

impacto cientifico.

La oferta académica a nivel de postgrado es baja y su frecuencia es también reducida.
Se requiere incrementar el numero de programas de postgrado y dinamizarlo,
incorporando tematicas vinculadas a las demandas nacionales de investigacion,

desarrollo e innovacion.

Durante el periodo 2010-2014 no se observé un incremento significativo en la
produccion de articulos cientificos panamefios en la base de datos de Scopus. lo que no
esta en correspondencia con los esfuerzos del pais en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion y con los procesos de acreditacion de la educacion superior que demandan

un mayor rol protagonico de la investigacion.
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Se han desarrollado un nimero importante de tesis, pero no existe un mecanismo de
seguimiento del impacto de estos trabajos. Tampoco existen estrategias normalizadas
para lograr que estos trabajos lleguen a un piblico mas amplio a través de la difusion y

la publicacion.

Existe evidencia de la produccion de articulos cientificos, sin embargo, los canales
para su visualizacion no han sido los mas adecuados. Se requicre asesorar a los
investigadores en temas de publicacion, de tal manera, que puedan publicar sus

resultados en revistas de alcance internacional con mayor factor de impacto.

Se evidencié un ligero incremento en el prestigio y reconocimiento de las
universidades estudiadas en lo referente a la obtencion de grados cientificos de los
docentes, pero al analizar los rankings universitarios a nivel latinoamericano, la
Universidad de Panama mejor6 levemente su posicion, mientras que la Universidad

Auténoma de Chiriqui sufrié un importante descenso en sus evaluaciones.

Si bien ha crecido el nimero de grupos de investigacion del pais, atin no se ha logrado

mejorar la visibilidad de su produccion cientifica.

Existe evidencia de que los profesores investigadores estan generando multiples
productos resultados de sus investigaciones, sin embargo, gran parte de ellos, no se han

canalizado en los medios formales de difusion de mayor impacto. Es necesaria la
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tramitacion de los respectivos derechos de autor y propiedad intelectual de los
productos o resultados obtenidos. Tramitar el ISBN e ISSN para los respectivos casos.
Indexacion por factor de impacto de la produccion cientifica y una mayor difusién de

los productos en la web.

A través de los productos de apropiacion social del conocimiento, se pudo ver los
diferentes niveles sociales a los que llega el resultado del trabajo de un investigador,
siendo este principalmente cursos y seminarios; esto, de alguna manera, es indicativo

que tiene impacto s6lo en sectores especializados o especificos de la disciplina.

La base de datos aqui presentada constituye una primera aproximacion para
sistematizar el estudio de indicadores de produccion cientifica. Debido a la ausencia de
informacion sobre estos indicadores en las distintas oficinas de las instituciones
estudiadas. Se hace necesario contar con una metodologia consensuada y normalizada

para la descripcion de los mismos para asegurar que dicha informacion sea accesible

en la web.

Las autoridades universitarias deberédn considerar incorporar dentro de sus politicas
institucionales la politica de visibilidad en la web, para promover y lograr un
incremento substancial del volumen y la calidad de sus publicaciones electronicas asi

como presencia formal en sus portales web.
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Es necesario implementar en el caso de la UNACHI, una verdadera politica de registro
de las investigaciones, ya que este es un proceso fundamental que ayuda, tanto a lograr
una mayor visibilidad del trabajo realizado por las universidades, como a dotar a las
instituciones de informacién necesaria para poder gestionar e implementar mejoras en
el sistema de investigacién. La carencia de este insumo, representa una debilidad y
ayuda a incrementar la brecha entre investigadores y tomadores de decisiones, por el

desconocimiento mismo del trabajo que se realiza.

Hay que lograr una mayor sistematizacion de la informacion de los investigadores y
grupos de investigacion. El trabajo que realizan y su informacion de contacto deben

estar disponibles para la comunidad cientifica tanto nacional como internacional.

Es necesario contar con un sistema que permita la valoracion de las investigaciones en
términos de los productos, que se puedan obtener de ellas y capacitar a los

investigadores en temas de transferencia tecnoldgica.

El nivel geogrifico de ambas universidades incide, no sélo en la produccion cientifica
del pais, sino también en su posicion en ¢l contexto de la formacién de recurso humano

en ciencias bésicas.
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Aun cuando en los Gltimos afios el Estado ha hecho una fuerte apuesta en inversion
enviando estudiantes panamefios a realizar estudios de postgrado a las mejores
universidades del mundo, la cantidad de investigadores es insuficiente. Se requieren de
otras estrategias conjuntas como lo es el apoyo a los programas de postgrados
nacionales, dotandolos de los recursos financieros suficientes para que logren
estandares internacionales de academicidad. Esto implicaria, tanto la dotacién de
equipos e instrumentacion, asi como de programas de becas para que los estudiantes

puedan dedicarse a tiempo completo a realizar estos estudios.

Si bien, los recursos financieros para investigacion provienen en gran medida de
fuentes nacionales (estatales) en una primera etapa de despegue, es tiempo de ir
migrando hacia iniciativas que involucren capital privado para garantizar continuidad
en la disponibilidad de financiamiento para la investigacion. La vinculacién de la
empresa privada a la universidad a través de la investigacion, puede darse en la medida
en que se le reconozcan estimulos fiscales, se proporcione cooperacién técnica
cientifica y se apoye a través de proyectos de investigacion en la resolucion de sus

problemas o mejora de su productividad.

Es muy importante ademas, un compromiso real del Estado para aumentar
significativamente los recursos destinados al desarrollo de la ciencia, tecnologia e

innovacion durante los proximos afios. Esto mediante la consignacion de partidas en la
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Ley de Presupuesto de la Republica destinadas especificamente a apoyar la

investigacion en las universidades.

Es necesario mejorar la excelencia de los programas de postgrado, se propone que,
como en muchos paises de la region, se requiera la publicacion de los resultados de las

investigaciones en revistas internacionales para poder sustentar el trabajo de tesis.

Promover en el actual modelo de investigacion una mayor vinculacion de la sociedad

en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia.

Iniciar jornadas de sensibilizacion de inscripcion y registro de proyectos de
investigacion en las diferentes universidades. Conjuntamente elaborar estrategias para

que este proceso pueda realizarse de manera sencilla y expedita para el investigador.

Incrementar los programas de estimulos para el desarrollo de las ciencias basicas, tales
como las convocatorias de SENACYT para Ciencias Basicas, las cuales cuentan con

criterios especificos para esta drea.

Contar con una base de datos actualizada con la informacién de los investigadores;
esto puede ser de gran utilidad para los tomadores de decisiones institucionales,

nacionales y para otros organismos internacionales en ciencia, tecnologia e innovacion.
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Hay que motivar a las universidades y a los investigadores a tener una presencia web

que se refleje con exactitud sus actividades de investigacion.

Antes de implementar nuevas politicas o estrategias en la gestién de la investigacion,
seria oportuno la utilizacion de indicadores de desempefio cientifico que permitan
Juzgar, el valor de los resultados obtenidos de iniciativas anteriores para determinar el
cumplimiento o no de los objetivos planteados e identificar, los factores determinantes

en el éxito o el fracaso de la politica cientifica utilizadas.

El bajo desarrollo cientifico causa un bajo desarrollo socioecondémico. Por lo tanto, es
necesario descentralizar en Panama el desarrollo de los centros de excelencia cientifica
y crear polos regionales de desarrollo cientifico y tecnoldgico; ésto se puede lograr

haciendo una dotacion de equipos e instrumentacion cientifica por zonas geogréficas.

Implementar en las universidades programas de semilleros de investigadores en los
diferentes centros de investigacion, para incorporar a los estudiantes desde su

formaci6n basica en las actividades de investigacion.

A las tesis desarrolladas en las diversas universidades no se les da la debida difusion ni
visibilidad requeridas. Alli hay una oportunidad de producir articulos y publicacion de

conocimiento generado de gran valor. Se recomienda crear comités en cada
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departamento para la evaluacién de los trabajos de graduacion y asesoria editorial para
que los mismos sean publicados en revistas, ya sea nacionales o internacionales en la

tematica desarrollada en la tesis.

Incrementar la presencia en revistas de alcance internacional, sin dejar de lado o

descuidar las revistas locales, tratando de elevar el nivel de dichas publicaciones.

Fortalecer los espacios web de las universidades con los vinculos a los centros,
institutos y laboratorios de investigacion, de tal manera, que se pueda tener acceso al
trabajo que realizan, a las lineas que desarrollan en los proyectos vigentes y el grupo

de cientificos con su fichas de informacion.

Se recomienda contar con un sistema de actualizacion de la informacién de los
investigadores en la cual ellos, directamente, puedan actualizar su informacién. Este
contenido puede ser validado en las respectivas oficinas con la entrega de la

documentacion que lo certifique.

Que las escuelas y unidades de investigacion cuenten con un formato normado y con
criterios unificados para el registro de sus actividades y produccién anual, de tal
manera que estas bases de datos sirvan para nutrir la base de datos mas amplia de la

universidad.
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Es imperativo que cada universidad cuenten con su respectivo Centro de Apoyo a la
Tecnologia y la Innovacion (CATI) u oficinas orientadoras en materia de propiedad
intelectual, para que los investigadores puedan comenzar a reclamar los derechos de su

produccion y avanzar hacia la transferencia tecnologica.

- Actualizar la oferta real de servicios especializados que brinda la universidad y darle

mayor visibilidad a través de instituciones y empresas vinculadas a este tipo de

demanda de servicios.

Es necesario el uso de instrumentos operacionales en la definicion de las politicas
institucionales de investigacion para ayudar a concretar y lograr la consecucién de los
objetivos. Asi para la generacion de nuevo conocimiento los instrumentos
operacionales vendrian a ser la creacion de fondos cientificos-tecnologicos, subsidios y
becas de investigacion, carrera de investigador y el fortalecimiento de centros de

excelencia y de incentivos docentes a la investigacion.

Para la generacion de nuevos productos y servicios, sus instrumentos serian: la
creacion de estimulos o incentivos fiscales, centros de transferencia, incubadoras de
empresas, financiacién de proteccion a la propiedad intelectual, consorcios de
investigacién, contar con fondos especiales no reembolsables para la competitividad y

la innovacion, capital de riesgo.
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22, Para la formacion de talentos humanos en 4reas cientificas los instrumentos

23.

operacionales serian: las becas de grado y postgrado, las becas de postgrado
financiadas por empresas, becas de postgrado y postdoctorado en el exterior,

repatriacion de talento, programas de educacion continua.

Contar con una oficina o unidad especializada de bibliometria encargada de llevar el
control de la produccion cientifica indizada de la institucion, que ademés, analice y
genere informes sobre este tema, que brinde formacién y asesoramiento. El buen
funcionamiento de estas unidades de bibliometria dependera de la capacidad de contar
con un personal multidisciplinar que abarque, no solo conocimientos sobre
bibliometria y evaluacion de la actividad cientifica, sino también con formacién
adicional en técnicas estadisticas, de visualizacion de la informacién, programacion y

bases de datos, asi como de divulgacion cientifica.
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ANEXOS



Anexo 1
Cuestionario aplicado a los docentes investigadores de

la UP yla UNACHI




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Instrumento Aplicado a Docentes investigadores de la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y
Tecnologia de la Universidad de Panama/Universidad Auténoma de Chiriqui

CUESTIONARIO
SECCION A. PERFIL Y PRODUCTIVIDAD ACADEMICA DE LOS DOCENTES-INVESTIGADORES DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES, EXACTAS y TECNOLOGIA, PERIODO 2010-2014

El presente cuestionario tiene por objetivo conocer su trayectoria como docente-investigador durante los
Gltimos cinco afios (periodo 2010-2014); con el fin de poder establecer la comunidad académica con que
cuenta la universidad para el desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacién. La informacién
que nos dé se usard con toda confidencialidad con fines académicos.

Instrucciones: Marque con una equis (X) la opcidn elegida.
I.  DATOS PERSONALES/ACADEMICOS

1.1-Sexo: [IMasculino [] Femenino.

1.2.- Nacionalidad: [ ]Panamefio(a) [ JExtranjerofa) [JNacionalizado(a)

13-Edad. [ J25230A%0s [J31a235Af0s [136a 40 Afios
[J41a45AR0s [J46a50Af0s [ _]51 Afios en adelante.

1.4.- Titulo de Pregrado:
Licenciatura en:

[] Biologia [JFisica [ ]Mateméticas [ _]Quimica [ _]Otro:

1.5.- Estudios de Postgrado (més alto en la especialidad)

( ) Especializacién

( ) Maestria

( ) Doctorado

( ) Postdoctorado

( ) Ninguno

Area:

Estado: [JCompleta (diploma) [_] Incompleta (% de avance):

C‘en c\ as d.

~

1.6.- éTiene usted dominio de otro(s) idioma(s)?

[:]Si DNO

*En caso afirmativo, especifique nivel de conocimiento:

sigy W

Inglés Aleman Portugués Francés Otro:

D Bdsico |:| Basico D Bésico |:| Bdsico E] Basico
Intermedio D Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio

DAvanzado D Avanzado E Avanzado DA\fanzado |:| Avanzado

Elaborado por: Mgtra. Joyce K. Lezcano
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Il. DATOS LABORALES

2.1.- Afios de servicio en docencia universitaria (Incluidas otras instituciones):
[ Menosde5aros [ ]5-10afos [J11-15afios [_116-20 afios [_] Mas de 20 afios

2.2. - Categoria docente:
[ profesor Regular [] profesor Eventual [ profesor Asistente
Profesor Visitante Profesor Ad Honorem

] ]

2.3. Dedicacién que posee:
[]Tiempo Parcial [ IMedio Tiempo [C] Tiempo Completo.

1l. FUNCION DOCENTE

3.1.-Area donde desarrolla su actividad docente:
[] Matemtica [JQuimica [ Fisica [] Biologia

3.2.-Es docente en el drea cientifica a nivel de:
[] pregrado [] Postgrado [] Ambas

3.3.- Sefiale el nimero de horas semanales que dedica a impartir clases (horas de contacto).

[[]12omenos horas [_]Mayorde 12a 15 horas [_] Mayorde 15a 20 horas [ ] Més de 20
horas:

3.4.- Sefiale el nimero total de pasantes o tesistas asesorados en el periodo 2010-2014
2010 2011 2012 2013 2014 Total:

3.5.- Sefiale el tiempo en horas semanales empleados en asesorias académicas a los estudiantes (tesistas
y/o pasantes).

[IMenosde2horas []2a4horas [ |Masdedhoras [ ]Ninguna

IV. FUNCION INVESTIGACION
4.1.- (Cudl es su drea de experticia (actual) como investigador?

Otra:

Quimica Biologia

Quimica Analitica Botédnica
Quimica Organica Biosistemdtica
Bioguimica Ecologla Tropical
Fisicoquimica Biologla Acudtica
Quimica Inorganica Microbiologla
Quimica Ambiental Genética
Ensefianza de la Quimica Biologia Molecular
Quimica de Alimentos Entomologia
Alternativas Bioenergéticas Fisiologia

Zoologia

Ensefianza de la Biologia

Matematica Fisica

Matemadtica Pura Biofisica
Matemitica Educativa Fisica del Estado Sélido
Andlisis Numérico Fisica Tedrica
Estadistica Fisica Educativa
Investigacion de Operaciones Termodinamica

Fisica Nuclear
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4.2.- Tiempo promedio dedicado por semana a la investigacién
[INinguna [J1aShoras [ IMéasdeSa12horas [_]Més de 12 horas

4.3.-Su actividad de investigacion la realiza dentro de un:
Centro de investigacion [ instituto de investigacion [ Laboratorio de Investigacion
] Investigador independiente [otro:

4.4.- {Ha participado en algun proyecto de investigacion en los altimos cinco (5) afios?

Rl []No Cantidad:

* Especifique su categoria dentro de la investigacién:
[ investigador principal Cantidad:
[] Co-investigador Cantidad:
[] Colaborador Cantidad:

r;]Qs de /a Eq
\"‘"‘ﬁ "coﬂ";

= A
4.5.-¢Estd desarrollando alguna investigacién actualmente? { B | B l | 9 l E c
[]si [INe Cantidad: l\
AN

4.6.-¢Ha logrado publicar los resultados de su investigacion? -

K [CINe Cantidad de articulos publicados (2010-2014):
Cantidad de articulos publicados en todo su historial académico:

*En caso afirmativo: ¢En qué idiomas fueron publicados? (Favor anotar el nimero de publicaciones en el
idioma correspondiente)

] Inglés [JEspafiol [] portugués [] Aleman [] otro:

4.7.-Lugar donde fueron publicados los productos de la investigacion (Favor anotar el ndmero de
publicaciones en el lugar correspondiente)

[] Revistas indizadas

[ Revistas arbitradas

*Favor, especifique las referencias:

4.8.-5i no ha logrado publicar sus investigaciones, ¢ A qué factor le atribuye esta situacién?
[] Falta de tiempo, especifique:

Oreca rga en actividades docentes [ ] No tiene descarga horaria por investigacién [JAambas
[] Falta de experiencia y capacitacién en la redaccién de articulos cientificos
[] Carencia de una oficina de revisién y asesoramiento en la redaccién de articulos cientificos
[] Falta de recursos econémicos para publicar

]

Otros:

4.9.-¢Ha dado a conocer los resultados de su investigacion por otros medios ?

si CINe

*En caso afirmativo, especifique:
[] Memorias instituciona les [_] Ponencias o carteles cientificos en congresos |:] Sitio Web/video
1 Monografias [C] Folletos/plegables [] prensa/radio/television

D Otros:
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4.10.- ¢Ha participado como drbitro evaluador de manuscritos sometidos a revistas cientificas?
D Si D No Cantidad de manuscritos evaluados:

*En caso afirmativo, estas revistas son de cardcter:
Nacional |:| Internacional

4.11.- ¢ Pertenece al Sistema Nacional de Investigacién (SNI)?
[Isi [CIno Especifique su categoria:

4.12.-{Cuenta Usted con el apoyo financiero de la Institucion para el desarrollo de la investigacién?
[1si. Establezcael porcentaje de apoyo:

D No.

4.13.!-&:H,a recibido apoyo para la investigacién por parte de otros organismos?
Si.

[] No.
*Estos organismos sen de caracter:

] Nacional, cudles?
[] Internacional, cudles?

4.14.-¢Ha participado Usted de convocatorias de fondos competitivos para la investigacion?
si [Ino

*De ser afirmativa su respuesta, sefiale;
e Cantidad de convocatorias a las que ha aplicado:
e Cantidad de convocatorias que ha ganado:
¢ Cantidad de convocatorias que le han adjudicado:

4.15.-{Cudl considera es el ambito de impacto de su investigacién?
[] Nacional [] Regional (Centroamérica y el Caribe) []Mundial

V. FUNCION EXTENSION
5.1.- {Ha participado proyectos cientificos de extensién docente?

[ si [CINe

*En caso afirmativo, bajo que modalidad lo identifica:
[ pifusién 1 Capacitacién [ servicios especiales [__]Actualizacién y adiestramiento

5.2. {Ha participado como facilitador en algin taller, seminario o programa de educacién continua en los
ultimos 5 afos?

s [N
*En caso afirmativo especifique, cantidad:
[] Nacional [ Internacional

5.3.-¢Participa y/o promueve la divulgacion de sus investigaciones a la comunidad universitaria y extra
universitaria (sociedad civil, instituciones, otras)?

[dsi  [No
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V1. PRODUCCION Y SERVICIOS

6.1. ¢Ha desarrollado alguno de los siguientes productos de generacién de nuevo conocimiento?
[] Articulo Cientifico

[] preductos patentados o en proceso de solicitud de patente

[] Libros en el 4rea de Ciencias Bésicas

[] capitulo en libros de Ciencias Basicas

[ Edicién de libros/revistas cientificas

[] Ponencia oral o cartel cientifico

[] Organismos genéticamente modificados (vegetales o animales)
[] 'dentificacién de nuevas especies animales o vegetales

[] Sintesis o aislamiento de un nuevo compuesto quimico

[] oftros:

6.2. ¢Ha desarrollado alguno de los siguientes productos resultados de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién? :

[C] Software especializado

[] Protocolos o metodologias de anélisis

[ Prototipo industrial

[C] Empresa de base tecnolégica

[ servicios cientificos y/o tecnolégicos especializados
[] Base de datos especializada U e
(1 consuitorias/asesorias cientificas y tecnolégicas N4 (of THRS R
[] Productos empresariales

6.3. {Ha desarrollado alguno de los siguientes productos de apropiacién social del conocimiento?
[] Proyectos y programas de investigacién con participacion ciudadana
[] Programas o proyectos cientificos de extensién universitaria y/o de responsabilidad social

[1 Programas o proyectos pedagégicos de fomento a la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnolégico

y la innovacién
[] Programa de comunicacién del conocimiento cientifico y generacion de contenidos, tales como
documentos (folletos, panfletos) y/o multimedia (videos, sitio web)

[] Coordinacién de eventos académicos especializados y/o de educacién continua: co ngresos, foros,
talleres, seminarios, cursos, diplomados
Participacion en redes tematicas

6.4. {Ha desarrollado alguno de los siguientes productos de formacién de recurso humano? (En calidad de
asesor principal)

[] Tesis de doctorado

[] Tesis de maestria

[] Tesis de grado

[] Proyectos de ID+ con formacién (ejecutados por Usted en colaboracién con jévenes investigadores)

[] Apoyo a programas de formacién (apoyo/coordinacién/creacién de programas, cursos de doctorado
y/0 maestria)
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SECCION B. EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE LA APLICACION DE LAS POLITICAS DE
INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES PANAMENAS

Esta seccion tiene la finalidad de conocer su opinién y grado de satisfaccién respecto al apoyo que han
recibido los docentes investigadores para la gestién de sus actividades de ciencia, tecnologia e innovacidn
en su universidad, asi como su percepcién sobre la efectividad de las politicas de investigacién que
adelanta su institucién. La objetividad en cada respuesta es de gran valor para ayudar a mejorar el trabajo
que realiza la universidad.

Instrucciones

Para cada pregunta marque con una equis (x) la casilla correspondiente, a su respuesta. Si no utiliza o
desconoce el servicio o recurso marque la opcion NS/NC (No sabe/No conoce).

1.- INCENTIVOS

ESCALA Si No

NS/NC |

1.1-dHa recibido algin incentivo o reconocimiento por su labor
académica/investigacion por parte de su universidad (certificados, medallas,
menciones honorificas, incentivos econémicos, otros)?

1.2.-¢Ha participado en eventos académicos nacionales o internacionales para la
divulgacion de sus investigaciones? De ser afirmativa su respuesta:

a. (¢Ha recibido algin apoyo econémico y/o vidtico para participar en estos
eventos?

1.3.-¢Ha participado en intercambios y/o pasantias nacionales e internacionales?
De ser afirmativa su respuesta:

a. ¢la universidad facilito su participacion en estos intercambios y/o
pasantias?

1.4.-¢Genera Usted ingresos econdmicos para su institucién debido al ofrecimiento
de servicios o productos cientificos? De ser afirmativa su respuesta:

a. {Ha percibido algin beneficio econémico o utilidades por la generacién de
estos ingresos econdmicos para la institucién?

1.5.-¢Ha realizado estudios de posgrado en su universidad? De ser afirmativa su
respuesta, recibio:

a. Descuento especial en el pago de créditos

b. Descarga horaria

c. Ajuste de horario de labor docente

2. LICENCIAS, BECAS Y SABATICAS

2.1.-¢Ha recibido alguna beca de su universidad para su formacién continua?

2.2.-iHa recibido alguna beca de su universidad para realizar programas/estancias
en el extranjero?

2.3.-{Ha recibido alguna beca de su universidad para realizar programas de
posgrado a nivel local o nacional? De ser afirmativa su respuesta, esta fue:

a. Beca parcial

b. Media beca

c. Becacompleta

2.4.-¢Ha solicitado alguna vez descarga horaria por investigacién?
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ESCALA

Si

No

NS/NC

2.5.-éHan sido aprobadas sus salicitudes de descarga horaria por investigacién?
De ser afirmativa su respuestas, estas fueron:

a. Descarga parcial

b. Descarga total

2.6.-¢Han sido ejecutadas sus descargas horarias por investigacion?

2.7.-¢Ha requerido Usted de alguna licencia por estudios? De ser asi, su licencia fue:

a. Con goce de sueldo

b. Sin goce de sueldo

2.8.-{Ha recibido Usted alguna vez una sabatica? De ser afirmativa, cual fue el
motivo de su sabética?

a. Realizar investigacién

b. Realizar transferencia tecnolégica a los sectores productivos y de servicio

c. Escribir una obra

d. Concluir un proyecto cientifico

3.SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y RECURSOS PARA LA INVESTIGACION

3.1.-{Conoce de la existencia de una revista en su universidad (fisica o electrénica)
para la publicacién de los resultados de su investigacién?

3.2.-{Existe en su universidad una oficina de documentacién cientifica y asesoria
editorial para ayudar a los investigadores en la redaccion y publicacién de sus
articulos cientificos en revistas internacionales de alto impacto?

3.3.- ¢Existe en su universidad accesibilidad a redes de informacion o de base de
datos que lo apoyen en su labor cientifica?

3.4.¢las bibliotecas y bases de datos con que cuenta su universidad poseen
bibliografia actualizada y apropiada para desarrollar de sus actividades cientificas?

3.5.-éla Vicerrectoria de Investigacién y Posgrado (VIP) difunde convocatorias,
informacién de requisitos, condiciones y plazos para la obtencién de fondos
nacionales e internacionales para financiar sus investigaciones?

3.6.-LRecibe de la VIP asesoramiento y revisién en las propuestas de investigacién
efectuadas por usted o su grupo de investigacion?

3.7.-iConsidera que el personal administrativo a cargo de gestionar las actividades

de investigacién poseen un conocimiento a fondo que permita orientarle en su
actividad?

Instrucciones: para responder marque con una equis (x) la respuesta que mejor refleje su valoracién. Los

items presentan una escala de respuesta que va de 1a 5, que representan:

| Escala 1= En ninguna medida 2=En poca medida 3=Indiferente 4=En buena Medida 5=En gran medida

4. DOCENCIA

i

£ .3

4

aspectos

4.1-¢Cudl es su grado de satisfaccion con el sistema universitario en los siguientes

a. Ingreso a la docencia

Permanencia del docente

b
C. Ascenso del docente
d. Retiro del docente
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Escala 1=Enninguna medida 2=En poca medida 3=iIndiferente 4=En buena Medida 5=En gran medida 9 2 3

4.2.-¢Cudl es el grado de satisfaccion con la distribucién de la carga académica en las
dreas de:

a. Docencia

b. Investigacién

Cc. Extension

d. Produccion y servicios

5, INVESTIGACION

5.1.-¢Esta satisfecho con las medidas y politicas de su universidad para promover la
investigacion?

5.2-¢Esta satisfecho con la infraestructura y espacios con que cuenta en la universidad
para el desarrollo de su actividad de investigacién?

5.3.-¢Conoce los programas de subsidios o concursos para el financiamiento de
proyectos de investigacion que da su universidad?

5.4.-¢Estd satisfecho con la frecuencia en que su universidad abre concursos para el
financiamiento de proyectos de investigacién?

5.5.-iConsidera adecuado el monto que dan estos subsidios/concursos para el
financiamiento de los proyectos de investigacion?

5.6.-¢Esta satisfecho con la forma en que se adjudican estos fondos para el desarrolio de
proyectos de investigacion?

5.7.-¢Esta satisfecho con el apoyo que recibe de su institucién para la proteccion de los
resultados de investigacion (patentes, marcas, propiedad industrial)?

5.8.-¢Esta satisfecho con el apoyo que recibe para la difusién y publicacién de resultados
de investigacion (revistas, congresos, seminarios, foros, otros)?

6.VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO (VIP)

5i Usted ha inscrito investigaciones en la VIP de su universidad proceda a contestar esta seccién, de lo contrario pase a la seccién No.7

Percepcidn de la calidad de la gestién

6.1.-¢Estd de acuerdo con el procedimiento que se tiene que hacer en la VIP para la
inscripcion de sus proyectos de investigacion?

6.2.-¢Esta satisfecho con el servicio y/o apoyo que recibe de la VIP para la inscripcién de
sus proyectos de investigacion?

6.3.-¢Considera que el tramite y papeleo para la inscripcién de su investigacion en la VIP
es expedito?

6.4.-¢Considera que el tiempo que esperd para recibir el registro de inscripcion oficial de
su investigacion de la VIP fue el adecuado?

6.5.-¢Esta satisfecho con la forma como se gestionan los proyectos de investigacion a
través de la VIP?

6.6.-¢Esta satisfecho con el servicio y/o apoyo que recibe de la VIP para la obtencién de
subsidios para sus proyectos de investigacién?

6.7.-¢Considera que el trdmite para la obtencién de estos subsidios para investigacion, es
adecuado?

6.8.-¢Considera que el tiempo que tiene que esperar para que le sea asignado los
recursos en cada etapa del proyecto es el adecuado?

6.9.-¢Esta satisfecho con el procedimiento que se debe realizar en la VIP para presentar:
sugerencias, reclamaciones y quejas?

6.10.-¢Estd satisfecho con el servicio de gestién de proyectos que se realiza a través de
otras organismos o entes financiadores?
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Escala 1= En ninguna medida 2=En poca medida 3=Indiferente 4-=En buena Medida 5=En gran medida

6.11.-{le proporciona la VIP informacién al investigador de las condiciones
administrativas de sus proyectos?

6.12.-éLe proporciona la VIP informacion adecuado de cada convocatoria?

6.13.-éLe proporciona la VIP informacién o contacto con los organismos financiadores:
consultas y aclaraciones?

6.14.-ile proporciona la VIP informacién puntual al investigador de la situacién
econémica del proyecto de investigacién (tramitacién de los gastos, contratos,
licitaciones, compras, modificaciones)?

6.15.-¢Solicita la VIP, con la suficiente antelacién, los informes anuales y finales?

6.16.-¢Facilita la contratacién de personal con el perfil que més se ajusta a su necesidad?

6.17.-¢Facilita la contratacién o movilidad de personal extranjero para participar en sus
investigaciones?

Valoracion del impacto del servicio

6.18.-dEn qué medida considera que recibié el respaldo de su universidad para la
realizacién de sus actividades de investigacién?

6.19.-¢En qué medida considera que el apoyo recibido de la VIP ha impactado en la
|_generacion de conocimiento y obtencién de productos de sus investigaciones?

6.20.-¢En qué medida considera que el apoyo recibido de la VIP le ayudo a incrementar
el nimero de sus publicaciones?

6.21.-éConsidera que su institucidn ha recibido reconoccimiento por el uso del
conocimiento que Usted generd a través de sus proyectos de investigacién?

6.22.-éReconoce su universidad que su investigacién genera un impacto favorable al
prestigio de la institucién?

7.INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

7.1.-¢En qué medida el establecimiento de convenios internacionales de su universidad
le ha facilitado realizar investigaciones, pasantias o intercambio académico con
investigadores y/o centros de investigacion en el extranjero?

7.2.- éEn qué medida recibe apoyo de su universidad para formar redes de investigacién
con otros investigadores?

7.3.- ¢En qué medida participan en su investigacion investigadores extranjeros?

7.4.- (Realiza servicios de colaboracién para la transferencia tecnolégica entre la
universidad y el sector empresarial?

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS

GRACIAS POR SU COLABORACION
FECHA DE LA ENTREVISTA
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Anexo 2

Matriz de evaluacién de indicadores de cumplimiento de las
politicas cientificas de la Universidad Auténoma de Chiriqui
periodo 2010-2014
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Matriz de evaluacién de indicadores de cumplimiento de las politicas cientificas de la Universidad
Autonoma de Chiriqui periodo 2010-2014 (basado en las Politicas de investigacion de la UNACHI,
aprobado en Consejo Académico No. 1 del 7 de enero de 2003 vigentes hasta julio de 2014).

Politicas de Objetivo Estrategia indicadores Base legal Resultado Medio de
investigacién | Estratégico Verificacion
1 Incrementar -Establecer las | -Aprobacion de las | Plan En trémite periodo | Aprobacion
Fortalecimiento, la produccion | lineas Lineas de | Estratégico 2010-2014 en el Consejo
promocién y | cientifica de | prioritarias de | Investigacién por el | de ia Académico
desarrollo de la | calidad en el | investigacion consejo académico | UNACHI No.3-2016
investigacion marco de las | de la institucién | de la UNACHI 2008-2013.
cientifica en la | lineas en base a las
Universidad prioritarias de | necesidades de
Auténoma de | investigacién | la region y del
Chiriqui, con | de la | pais.
base en el Plan | UNACHL -Crear -Aprobacién de | Plan -Existencia de | Secretaria
de  Desarrolio programa de | programas de | Estratégico programas de | General y
Nacional y el perfeccionamie | perfeccionamiento de la | Especializacion, Vicerrectoria
Plan Estratégico nto continuo en | continuo y  de | UNACHI Maestria y Doctorado | de
Institucional. investigacién y | Postgrado en | 2008-2013. en Investigacion. investigacion

profesionalizaci | investigacion, y postgrado
6n de |a gestion | formulacién y Existencia de | (VIP):
de la | gestién de programas de | Graduados y
investigacian. proyectos de especializacion en | participantes,
investigacién, Gestién de Proyectos.
aprobados por el
consejo Académico. -Evidencia de Cursos
Taller para la
formulacion de
proyectos de
investigacién,
dictados anualmente
por la VIP.
-Creacién  de | -Aprobacién de la | Pian Evidencia de creacién | VIP
centros de | creacion de | Estratégico de nuevos centros de
investigacion unidades de la | investigacion en el
en cada unidad | investigativas en | UNACHI perfodo 2010-2014.
académica, cada facultad por el | 2008-2013
ligade a wun | Consejo Existencia de una
centro de | Administrativo. Direccién de
informacion  y investigacién y
documentacion | -Aprobacién del documentacién
cientifica. espacio fisico para cientifica.
el centro de apoyo
y su dotacién de Existencia de un
insumo, directoric de Centros
de investigacién, no
-Existencia de un asi de investigadores.
directorio de
investigadores  de
cada unidad
académica de |la
UNACHI.
Garantizar -Programa de | -Aprobacion del | Plan Creaci6n del | Consejo
los recursos | apoyo e | departamentc  de | Estratégico Programa de Subsidio | Académico
suficientes incentivo a | gestién de la | para las Actividades | No. 22-2010
para el | investigadores planificacién en la | UNACHI de Investigacién del 20 de
fortalecimient | (profesores y | estructura de la | 2008-2013 julio de 2010
o de una | estudiantes) Vicerrectoria de y Acuerdos
investigacién | con el fin de | Investigacién y del Consejo
con calidad y | mejorar la | postgrado. Administrativ
pertinencia produccion o No. 15
en la | cientifica. - Existencia de 2010 del 22
UNACHI. programas de de julic de
apoyo e incentivos 2010.
para investigadores Fondos
en la UNACHI. otorgados a

estudiantes y




profesores

investigadore
s a partir del
Prepuesto
anual de Ia
institucion.

Propiciar la | -Programa de | -Nimero de | Plan -Creacion de la | Proyectos de

transferencia | talleres, programas basado | Estratégico Unidad de | vinculacién

tecnoiégica y | seminarios y | en la transferencia | de la | Vinculacién universidad-
la difusién de | otras de tecnologia y | UNACHI Universidad Empresa. | empresa-
los actividades de | nexos con la | 2008-2013 comunidad.
resultados de | transferencia empresa, -Cursos de

las Tecnoldgicas transferencia de | -Personal

investigacion | destinado a tecnologia capacitado

es con el fin | empresas, en  nuevas
de contribuir | productores y tecnologias
al desarrollo | otras

cientifico y la | organizaciones.

innovacion -Elaborar -Aprobacién del | Plan Realizacion del | Memorias

tecnoldgica programas de | programa de | Estratégico Encuentro Cientifico | Encuentro

en Panama. | difusion y | difusién y | de la | de la UNACHI a partir | Cientifico
divulgacion de | divulgacién de los | UNACHI de 2008 2010 al 2014
los resultados | resultados de 2008-2013
de investigaciones, por
investigaciones | las autoridades
realizadas por | correspondientes.
investigadores
de la UNACHI.
-Parque -Aprobacion de | Plan Etapa final de | Presupuesto
Cientifico en la | convenios y | Estratégico construccion del | de inversion
UNACHI. financiamiento para | de la | Parque cientifico destinado al
el Parque | UNACHI Parque
Cientifico. 2008-2013 Cientifico
periodo
-Plan  estratégico 2010-2014.
del parque
aprobado por el
Consejo
administrativo.

Promover el | -Identificar -Contacto con | -Plan Existencia de oficina | Direccién de

acceso a los | organismos organismos que | Estratégico para la gestién y | Cooperacion

convenios nacionales e | apoyen la | de la | divulgacién de | Técnica
nacionales e | internacionales | investigacién e | UNACHI oportunidades Internacional
internacional | que financien | innovacién. 2013-2018. académicas

es que | programas de internacionales

apoyan la | investigacion e

investigacién | innovacién.

e innovacién | -Promover el | -Cantidad de | -Plan 19 Nuevos Convenios | Direccién de
acceso a los | nuevos convenidos | Estratégico Internacionales Cooperacion
convenios gestionados. de la | gestionados Técnica
nacionales e UNACHI Internacional
internacionales | -Divulgacién de los | 2013-2018.
que apoyan la | convenios
investigacion e | nacionales e
innovacién internacionales a la

comunidad
universitaria

Aprovechar -Establecer -Evidencia del | Politicas de | Resolucién de | Consejo

las politicas disefio y | Investigacién | Consejo mediante la | Académico

tecnologias institucionales divulgacion de | de la | cual se aprueba | No. 6-2014

de para el uso de | politicas para el uso | UNACHI incorporar  a los | del 8 de abril

informacién y | las TIC. de las TIC. Consejo procesos de | de 2014

comunicacion Académico actualizacién y

(TIC) como | -Fortalecer -Adquisicién de | No. 1 del 7 | flexibilidad curricular,

apoyo a la | recursos nuevos recursos | de enero de | los nuevos modelos

investigacién | tecnolégicos y | tecnoibgicos de | 2003 didacticos con el uso

por érea de | de comunicacién como de las TIC's, en el

especialidad | comunicacién. | apoyo a la disefio y redisefio de

investigacion - e
innovacion.

carreras, en los
programas de




-Capacitar el
recurso

-Implementacién de

formacién académica
profesional y de

humano en el | programas de educacién continua
uso de las TIC. | capacitacién.
-Usar los | -Creacion de | -Cantidad de | -Ley 4 del 16 | Existencia de | Presupuesto
fondos  de | programas de | programas de | de enero de | programa anual de | anual
Inversion en | apoyo o | apoyo o subsidios a | 2008. convocatorias para el | institucional
investigacién | subsidios a la | la investigacion. . concurso de subsidios
establecidos | investigacion. -Reglamento | a las actividades de | Registro de
en el Articulo -Monto anual | para las | investigacién. beneficiados
67 de la Ley desembolsado Convocatoria por cada
4 del 16 de mediante s del convocatoria
enero de programas de | Programa de VIP:
2006 y subsidio a la | Subsidios a
consignados investigacion. las
a la UNACHI Actividades
en la Ley del de
presupuesto Investigacion
del Estado de la
para el UNACHI
financiamient | -Creacién de | Inversién realizada | -Pian Construccion, Presupuesto
o del | programas de | en infraestructura y | Estratégico remodelacion y | anual
Programa de | infraestructura, | equipamiento para | de la | equipamiento de | institucional
Subsidios a | equipamiento y | los  centros e | UNACHI unidades de
las fortalecimiento | institutos de | 2013-2018. investigacién nuevas
Actividades de la | investigacion y existentes.
de investigacion.
Investigacion
de la
Universidad
Auténoma de
Chiriqui
2, Proponer un | Desarrollo de | Existencia del Plan | Vicerrectoria | En tramite, | Reglamento
Establecimiento Plan General | un Plan | General de | de elaboracién de wun | de
de un Plan | de General de | Investigacién Investigacion | Reglamento General | Investigacion
General de | Investigacion | Investigacion aprobado por | y Posgrado de Investigacion e Innovacién
Iinvestigacién que debe ser Consejo Académico Aprcbado en
actualizado 0 avances de su Consejo
cada dos a elaboracién. Académico
cinco afios Extraordinari
(2-5) afios, o No.9-2015
con base en del 22 de
mayo de
necesidades 2015.
y prioridades
nacionales vy
regionales.
3. Promocién y | Vincular a la | -Celebracién de | -Numero de | Vicerrectorfa | Existencia de | Direccion de
vinculacién de la | UNACHI con | convenios con | convenios vigentes | de convenios con | Cooperacién
universidad con | los sectores | las diferentes | con diferentes | Investigacién | instituciones publicas | Técnica
distintos sectores | productivos, instituciones instituciones y Posgrado. y privadas, nacionales | Internacional.
de la actividad | instituciones publicas y | plblicas y privadas, e internacionales.
nacional e | poblicas, privadas, nacionales = Vicerrectoria
internacional. instituciones nacionales e | internacionales, de
educativas y | internacionales, | para el desarrollo investigacién
de para el | conjunto de y Posgrado.
investigacién | desarrolic programas y
dentro y | conjunto de | proyectos de
fuera del pais | programas vy | investigacién,
para proyectos de | acuerdos de
contribuir a la | investigacion. caracter
solucion  de académico,
los cientifico y
problemas tecnolégico.
mas Evidencia de | Vicerrectorla | Realizacion de | Direccién de
urgantes, productos ylo | de trabajos de tesis de | Cooperacidn
mediante la resultados Investigacién | grade y posgrado, | Técnica
generacién y obtenidos a partir | y Posgrado. | investigaciones y | Internacional
:aplicaciﬁn de de los convenios. programas de
os

actualizacién




conocimiento educacién  continua
s, la en colaboracién con
utilizacion y instituciones
transferencia internacionales a
de través de los
tecnologias convenios de
apropiadas colaboracion
: académica.
Realizacién de
pasantias en
universidades
extranjeras y visita de
expertos
internacionales
-Ofrecimiento -Numero de | Vicerrectoria | .Existencia de | Facultad de
de servicios | servicios cientificos | de unidades de | Ciencias
cientifico y | ofertados por la | investigacion | investigacion y | Naturales vy
tecnolégicos universidad, tales | y Posgrado. laboratorios que | Exactas
especializades. | como: estudios, ofrecen servicios
proyectos, cientificos Departament
consultorias y especializados. [¢] de
asesorias a Contabilidad.
entidades estatales
o particular.
4. Incorporar a | -Participacién -Docentes Vicerrectoria | Existencia de | Direccién de
Fortalecimiento la  UNACHI | en redes | investigadores de docentes participando | Cooperacion
del sistema | en diferentes | tematicas. participando en | Investigacién | en redes tematicas. Técnica
nacional para el | programas redes temdticas. y Posgrado Vinculacién de la | Intemnacional.
desarrollc de la | para el UNACHI a redes
ciencia la | desarrolio de tematicas
tecnologia y la | Ia ciencia, la [“Brogramas de | -Existencia de | Vicerrectoria | Existencia de un | Presupuesto
innovacién. tecnologia y | moyilidad programas de | de renglén dentro  del | anual
la innovacion | zcadémica. movilidad Investigacién | presupuesto institucional
en el ambito académica que | y Posgrado institucional destinado
nacional e apoyen al a la  movilidad
internacional. investigador. académica
Participacion Porcentaje de | Vicerrectoria | Existencia de | Docentes
de investigaciones con | de investigaciones investigadore
investigadores | colaboracion Investigacién | desarrolladas en | s,
extranjeros en | internacional de | y Posgrado colaboracién estudiantes
investigacion. investigadores internacional. de tesis.
B, Desarrollar -Desarrollo  la | Existencia de redes | Vicerrectoria | Existencia de | Sitio web
Establecimiento programas infraestructura | de datos | de bibliotecas virtuales, | institucional.
y Promocion del | de con tecnologia | especializadas, Investigacién | incorporacién de la
Sistema de | documentaci | de punta que | Internet libre, salas | y Posgrado universidad a la
Informacién para | 6n cientifica | permita el |y bibliotecas plataforma ABC.
la investigacién | especializada | acceso a la | virtuales
Cientifica. . informacién y | disponibles en la Acceso libre a internet
comunicacién a | universidad. en todo el campus.
través de redes
de datos,
Internet y salas
virtuales.
-Creacién de | Existencia de un | Vicerrectoria | No hay evidencia de
un registro | directorio o fichero | de la existencia de este
completo y | con la informacién | Investigacién | rubro.
actualizado de | actualizada de cada | y Posgrado
indicadores investigador y su
cientificos. produccién.
8 Gestionar la | Capacidad de | -Existencia de la | Vicerrectoria | -No existe evidencia
Establecimiento captacién de | captacién de | oficina de captacién | de de esta oficina o de
de un programa | fondos fondos de fondos para la | Investigacion | personal destinado
de captacion de | provenientes | externos para | investigacion. y Posgrado para estos fines.
fondos para la | de el desarrollo de
investigacion de | organizacion | actividades




organizaciones es nacionales | [+D+l -Cantidad de | Vicerrectorfa | -6 proyectos | SENACYT
nacionales e|le proyectos gue han | de financiados por
internacionales internacional logrado Investigacion | SENACYT.
es a fravés financiamiento y Posgrado
de través de externo. -8.3% del total de
las fondos  adjudicados
direcciones -Monto logrado por entre las
de la universidad universidades
Cooperacion mediante captacién nacionales por la
técnica de fondos SENACYT.
Internacional competitivos en
y de convocatorias
Cooperacién nacionales e
Interinstitucio internacionales.
nal, la VIP. -
7. Divuigacion de | Promover la | -Propiciar  la | -Existencia de una | Vicerrectoria | SI, pero sblo para un | Puente
los resultados de | divulgacion transferencia revista institucional | de especialidad Biol6gico
las de los | tecnolégica y la | (fisica o electrénica) | Investigacién | cientifica.
investigaciones. resuftados de | difusién de los | para la publicacién | y Posgrado
tas resultados de | de las
investigacion | las investigaciones
es, a ftravés | investigaciones | finalizadas.
de Existencia de una | Vicerrectoria | Cumplimiento parcial | VIP
actividades oficina de | de del indicador. Existe
como documentacion Investigacion | una oficina de
congresos cientifica y | y Posgrado documentacién
nacionales asesorfa  editorial cientifica; sin
cientfficos, para ayudar a los embargo no existe
seminarios, y investigadores  a una  oficina  de
la publicacion Publicar sus asesoria editorial.
de revistas articulos cientificos
especializada en revistas
s de internacionales de
circulacion alto impacto.
nacional e Evidencia de Ila | Vicerrectorfa | Existe evidencia de | Memorias de
internacional promocién y | de estudiantes e | los
divulgacién de los | Investigacion | investigadores de la | Congresos
resultados de las | y Posgrado UNACHI participando
in IR | con  ponencias
través de: carteles cientificos en
congresos congresos nacionales
cientificos, e internacionales
seminarios,
memorias
institucionales y la
publicacién en
revistas
especializadas de
circulacién nacional
e internacional.
8. Reforzar los | -Mejorar los | -Facilitar la | -Ndmero de | Vicerrectoria | Existencia de | Vicerrectoria
procedimientos procesos y | participacién de | docentes de la | de docentes con goce de | Académica.
para facilitar la | trémites para | docentes e | UNACHI del drea | Investigacién | licencia por estudios
participacion de | el desarrollo | investigadores | cientifica y Posgrado
los docentes e | y gestion de | en actividades | formandose en
investigadores las académicas y | programas de
en eventos | actividades de posgrado en el
académicos y | de investigacién. extranjero.
cientificos  que | investigacion.
motiven su Incremento en | -Numero de | Vicerrectoria | Borrador de registro | Memorias
interés por la la elaboracién y | propuestas de | de de  investigaciones | anuales,
investigacion  y participacién de | investigacion Investigacién | inscritas. informe de la
su formacién proyectos de | presentadasiinscrita | y Posgrado VIP  2010-
especializada en investigacién s por afio en la VIP, 2014
los niveles de
posgrado,
maestria y

doctorado.




9. Promocion de | -Vincular los | -Participacion -Numero de | Vicerrectoria | Aprobacién de | Vicerrectoria
las lineas de | Centros de | de los Centros | programas de | de nuevas lineas de | de
investigacién que | investigacién | de posgrado en | Investigacién | investigacién Investigacion
orienten la| a los | investigacion concordancia con | y Posgrado extemporanea a esta | y Posgrado
creacién de | programas en la | las lineas de investigacién.
nuevos de postgrado | formulacion de | investigacion
programas  de lineas institucional.
postgrado, prioritarias  de
maestria y investigacion y
doctorado, de posgrado.
acuerdo con
nuestra realidad
social,
econdmica,
cultural y poiitica.
10. Incentivos a | Incentivar a | - Desarrollo de | -Creacibn de un | Estatuto -Creacién de la figura | VIP
los docentes | los docentes | un sistema de | Premio o | universitario. del investigador del
investigadores investigadore | Premiacién y | reconocimiento afio.
con proyectos en | s mediante | reconocimiento | institucional a la | Ley No.4 del
ejecucion 0 | una serie de | a la | investigacion de | 16 de enero | -No existe evidencia
finalizados estimulos investigacion. mayor impacto del | de 2006 de la entrega de
que propicien afo. estimulos econémicos
su o utilidades.
productividad -Evidencia de la
3 entrega del
beneficio
econémico
correspondiente  al
10% o més de las
utilidades  netas,
percibidas por la
generacion
ingresos
econdémicos para la
institucién debido al
ofrecimiento de
servicios o
productos
-Incentivos Profesores -Reglamento | Evidencia de | VIP
Descarga investigadores con | descarga profesores
horaria por | goce de descarga | horaria investigadores  con
investigacion total o parcial por goce de descarga por
investigacion. investigacion
Incentives de | Profesores -Reglamento | Existe evidencia de | Vicerrectoria
Becas, investigadores, de  Becas, | profesores con goce | Académica
licencias y | gozando de becas | licencias y | de becas por estudios
sabéticas parciales, media | sabaticas solo a nivel
beca o becas institucional.
totales en
programas de Existe evidencia de
posgrado, con goce profesores
de sabaticas investigadores  con

goce de sabética por
investigacion




Matriz de evaluacion de indicadores de cumplimiento de las politicas cientificas de la Universidad de
Panama periodo 2010-2014 (basado en las Politicas de investigacion de la Universidad de Panama,
aprobadas por el Consejo General Universitario No. 5-07 del 30 de agosto de 2007 mediante el Plan de

Desarrollo Institucional de la Universidad de Panama 2007-2011).

Palitica Cientifica Estrategia Indicador Base Resultado Medio de
I Verificacién
1. Mejorar la capacidad -Desarrollo de | -Existencia de | Estatuto Evidencia ~de la | Vicerrectoria
de la universidad para programas para la | programas universitario realizacién de curso | de
la captacién de recurso formacién implementados para anual para capacitar a | Investigacion y
exdemo’ de D capacitacién de | la  formacién vy los docentes | Posgrado
| fiaacién profesores, capacitacién de investigadores en la | (VIP)
(Investigacion, ) profesionales y | profesores, escritura de proyectos
desarrolio e innovacién técnicos relacionados | profesionales y de investigacién
tecnolégica), con la investigacion. técnicos
fomentando ] relacionados con la
participacién del investigacién, =
profesorado en -Registro -Base de datos de | -Plan Existencia del Registro | VIP ¥
proyectos y contratos Sistematizado de las | registo de las | Estratégico de las investigaciones | disponible en
de investigacion. actividades de | actividades de inscritas en la VIP, | el sitic web de
investigacion investigacion. actualizado y con | la Universidad.
desarrolladas en Ia informacion completa
universidad del proyecto y del
investigador
-Incentivos de | Profesores -Estatuto Evidencia de | Direccion de
descarga horaria investigadores  con | universitario profesores con goce | Planificacion
goce de descarga de descarga horaria | Institucional.
total o parcial por | -Reglamento | por investigacién.
investigacion. de Normas y
Disposicione
s Legales
para la
Elaboracion
de la
Organizacién
Académica
Incentivos: Profesores Estatuto Sin informacién.
Otorgamiento de | investigadores, Universitario
becas, licencias y | gozando de becas
sabaticas parciales, media
beca o becas totales
en programas de
[ posxads _
Profesores Estatuto Evidencia de | Vicerrectoria
investigadores con | Universitario | profesores con licencia | Académica
goce de licencia por por estudios.
estudios de
posgrado. .
Profesores Estatuto Evidencia con goce | Vicerrectoria
investigadores  con | Universitario sabética Académica
goce de sabaticas investigacién,
por investigacion
2. Promover, apoyar y -Desarrollo de politicas | -Existencia de | -Estatuto Existencia de wuna | VIP
fortalecer la generacion, o estrategias para la | programas/oficinas universitario Oficina de Propiedad
difusién, apropiacién y transferencia de proteccion a la intelectual (OPI1) en
transferencia tecnolégica y  la | propiedad intelectual. | -Reglamento | funcionamiento y con
responsable del proteccion de Ia del Sistema | resultados.
conocimiento cientifico propiedad y patrimonio de
y tecnolégico, como intelectual de Ia Investigacién
soporte y referente de institucion. - Plan
calidad y pertinencia de Estratégico
los procesos de Institucional
formacién  y  de -Existencia de | -Estatuto Existencia de una | VIP
articulacion efectiva de programas/oficinas | universitaric | Oficina de
la_Universidad con su para la transferencia Transferencia de
entorno. tecnologia _de los | -Reglamento | Resultados de




resultados de | del Sistema | Investigacion (OTRI)
investigacion. de en funcionamiento y
= Investigacion con resultados.
-Promocion de la | -Existencia de | -VIP/Plan Existencia de | Sistemas de
investigacion, el | bibliotecas o centro | Estratégico bibliotecas y centro de | Bibliotecas de
ambiente académico, | de informacion | Institucional informacién la Universidad
la creacion, discusion | especializada. especializada. de  Panama
y difusién del = SIBIUP
conocimiento. -Acceso  libre a | -VIP/Plan Existencia de | Sitio web de la
internet, bibliotecas | Estratégico bibliotecas y bases de | universidad
virtuales y base de | Institucional datos virtuales,
datos catélogos en linea.
internacionales.
Acceso libre a internet
— en todo el campus.
-Existencia de revista | -VIP/Plan 2 Revistas | Scientia
institucional fisica y/o | Estratégico especializadas en el | Tecnociencia
electrénica para la | Institucional drea cientifica
publicacién de las
= investigaciones
-Fomentar la | -Creacion de nuevos | -Reglamento | Resolucién de | Vicerrrectoria
produccion cientifica a | centros de | del Sistema | Consejos académicos | Académica/
través de los centros | investigacion. de aprobando la creacion | VIP
de investigacién. Investigacion | de nuevas unidades
== de investigacién
-Investigaciones -VIP/Plan Base de datos de | VIP
inscritos en la VIP Estratégico investigaciones Base de datos
Institucional inscritas por facultad descargable
en sitio web de
= la universidad.
-Publicaciones -VIP/Plan Articulos en revistas | Scopus
periddica de los | Estratégico nacionales y bases de | Revistas
resultados de sus | Institucional datos internacionales Scientia,
actividades en Tecnociencia
ravistas.
Ofrecimiento de | -VIP/Plan Evidencia de Centros, | Catalogo de
productos o servicios | Estratégico laboratorios e | Servicios
cientificos Institucional institutos que ofertan | Especializados
especializados  por servicios y productos | de la UP
las  unidades de especializados
investigacion.
3. Promover la -Establecimiento  de | -Existencia de lineas | - VIP Lineas de VIP
generacién de lineas de las lineas y prioridades | de investigacion investigacion Resolucion
investigacién capaces de investigacién en | definidas por 4rea en aprobadas por disponible en
de tener impacto en los concordancia con los | la Facultad de Facultad y area. pégina web de
diversos ambitos del planes y estrategias | Ciencias Naturales, la universidad
desarrollo regional y institucionales y | Exactas y Tecnologia
nacional © en el nacionales.
contexto del
conocimiento, y donde
las potencialidades de
las unidades
académicas y las
necesidades del
entorno sean su
principal fortaleza. = Lo
4. Fomentar la -Formacién de equipos | -Cantidad de | -Plan Sin informacion
formacién de equipos de investigacién | proyectos de | Estratégico
de investigacion multidisciplinarios investigacion Institucional
multidisciplinarios, la interdisciplinarios VIP

insercién de éstos en
redes de investigacion
nacionales e
internacionales y su
acceso a fuentes de
financiamiento externas.

desarrollados por
docentes

investigadores  de
diferentes unidades o
facultades.




-Capacidad de | -Convenios -Plan Firma de 23 nuevos Vicerrectoria
captacion de fondos | internacionales y | Estratégico convenios publico/ de Extension
externos para el | alianzas publico- | Institucional privado para el
desarrollo de | privadas promovidas | -VIEXT fortalecimiento de las
actividades |+D+! para el desarrollo de actividades
investigaciones académicas
conjuntas, estudio de
factibilidad,
fortalecimiento  de
actividades,
intercambio de
informacién 0
|_investigadores.
Existencia de una | Plan Divulgacion de Direccién de
oficina de captacion | Estratégico oportunidades Cooperacion
de fondos nacionales | Institucional brindadas por Técnica
& internacionales que | -VIP organismos Internacional y
complementen el internacionales Asistencia
presupuesto. Técnica
DICIAT
-Cantidad de | Plan 22 Proyectos de | SENACYT
proyectos que logran | Estratégico investigacién
financiamiento Institucional financiados con fondos
externo. -VIP. de la SENACYT
5. Privilegiar el -Sistema de | -Existencia de wun | -VIP Entrega de pines, Memorias
desarrollo de la Premiacion y | premio 0 distinciones, anuales de la
investigacién cientifica, reconocimiento a la | reconocimiento a la | -Estatuto menciones honorificas | universidad
tecnolégica, econémica, investigacion. investigacién. universitario y reconocimiento al
social y cultural, =¥ Invesﬁgador del afio.
considerandola  como -Elaboracién o | -Existencia de un | -VIP Existencia de un VIP
una de las actividades porcentaje de avance | Plan Estratégico de Reglamento General
fundamentales para Ia en la elaboracién de | investigacion, de Estudios de
creacién y desarrolio de un Plan Estratégico de | estudios de Posgrado de la UP
sus  programas  de investigacion, estudios | posgrado,
postgrado. de pasgrado, | produccion y
produccidn y servicios | servicios
especializados. especializados
R - e ——
-Elaboracién del | -Existencia de un | -VIP Existe evidenciade un | VIP
Reglamento de | Reglamento de | -Estatuto Reglamento del
investigacion, estudios | investigacion, universitario Sistema de
de posgrado, | estudios de Investigacion de la UP,
produccién y servicios | posgrado, aprobado e
especializados. produccién y implementado
servicios
especializados.
6. Impulsar el desarrollo -Vinculacién de los | -Ndimero de centros | -Plan Evidencia de apoyo de | VIP
de investigaciones Centros de | de investigacién que | Estratégico las  unidades de
propias de la calidad en investigacion a los | brindan apoyo a los | Institucional investigaciéon a los
la ensefianza superior programas de | programas de programas de
que incluyan los actores postgrado posgrado. posgrado
sociales  protagénicos -Existencia de | -Plan Evidencia de | VIP
de  procesos  de estudiantes Estratégico estudiantes de grado y
aprendizaje. desarrollando  tesis | Institucional | posgrado vinculados a
de posgrado en unidades de
centros de investigacion.

irwasﬁgadén.




Anexo 4

Comparacién de produccion cientifica de Panams con paises de
la region Latinoamericana




Comparacién de produccién cientifica de Panama con paises de la region
Latinoamericana

Comparacidén de produccion de documentos de Panama con respecto a paises
Latinoamericanos 2010-2013 para el drea de Agricultura y Ciencias Biolédgicas
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Fuente: SCimago Lab. Fecha de consulta: 08/07/20115

Afio Panama Costa rica Uruguay Cuba
2010 205 230 227 222
2011 200 225 274 291
2012 242 249 271 300
2013 268 233 284 267




Comparacidn de produccion de documentos de Panama con respecto a paises
Latinoamericanos 2010-2013 para el drea de Bioquimica, Genética y Biologia Molecular
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Fuente: SCimago Lab. Fecha de consulta: 08/07/20115

Afo Panama Costa rica Uruguay Cuba
2010 67 74 165 175
2011 69 69 192 182
2012 95 76 195 230
2013 83 77 198 204




Comparacion de produccién de documentos de Panama con respecto a paises
Latinoamericanos 2010-2013 para el area de Quimica

180 3
[} L
140 < » ® - L 'Y
]
120 o
- o
1 > 4 he i
100 . /”\\
.r“_“.\ / \
- / \
80 /.—" Y \ ',/
50 o
-/'.' 5 i
.:g i ,".-_."\ /"‘\-\ ‘/
I"" L y ..__./’.\\
20+ . o
-
- —-\'____/ W\/ - . —e
I S O e . o e, 28
I I I T__¥ I | 5 1 I 1 I 1 I 1 1 |

1996 1557 19688 1599 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013
Panama Costa Rica Uruguay ﬂ Cuca

Fuente: SClmago Lab. Fecha de consulta: 08/07/20115

Afio Panama Costa rica Uruguay Cuba
2010 6 26 73 127
2011 11 24 107 151
2012 16 31 71 138
2013 15 20 84 108




Comparacién de produccién de documentos de Panama con respecto a paises
Latinoamericanos 2010-2013 para el drea de matematicas
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Fuente: SCimago Lab. Fecha de consulta: 08/07/20115

Ao Panama Costa rica Uruguay Cuba
2010 9 10 69 97
2011 3 10 65 78
2012 7 13 68 105
2013 5 13 78 111




Comparacién de produccién de documentos de Panama con respecto a paises
Latinoamericanos 2010-2013 para el drea Fisica
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Fuente: SCimago Lab. Fecha de consulta: 08/07/20115

Afio Panama Costa rica Uruguay Cuba
2010 10 21 79 128
2011 o 25 93 187
2012 9 30 71 162
2013 7 28 77 159




Evolucion de la Universidad de Panama en el SCimago Institutions Ranking
Iberoamerica IBE y Latinoamerica LAC
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6. EVALUACION:

El curso ha sido digefiado bajo el enfoque del aprendizaje constructivista, por lo cual las
practicas de evaluacion deben ser coherentes con éste. Sin embarge, en la aplicacién de
la calificacion se utiliza io establecido en el Estatuto Universitario de la Siguiente forma:

Investigaciones, laboratoric de campo, Talleres en equipo, proyecto final 35%
Ejercicios Parciales 30%

Examen Semestral 35%
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