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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo evaluar un conjunto de estrategias didacticas e
institucionales orientadas al fomento y la gestion de la propiedad industrial en la Universidad
Auténoma de Chiriqui (UNACHI), reconociendo su papel estratégico en el fortalecimiento de la
innovacion universitaria y el desarrollo regional. Se destaca la necesidad de fortalecer la cultura
de la propiedad industrial entre estudiantes y docentes, promoviendo la articulacion entre teoria y
practica para facilitar la proteccion y transferencia efectiva de innovaciones tanto en el dmbito
académico como en el productivo.

La investigacion adopta un enfoque mixto, con un disefio no experimental de tipo
correlacional. Se aplicaron encuestas tipo Likert a 366 estudiantes y 100 docentes,
complementadas con entrevistas semiestructuradas a 16 directores de centros de investigacion y
al Vicerrector de Investigacion y Posgrado.

Los resultados evidenciaron diferencias significativas en la percepcion de las estrategias
didacticas entre docentes y estudiantes: los docentes valoraron especialmente las estrategias
creativas y organizativas, mientras que los estudiantes mostraron una apreciacion mas
heterogénea. Asimismo, se identificaron variaciones relevantes por unidad académica,
destacando las facultades de Empresas y Contabilidad, Comunicacion Social y Ciencias
Naturales y Exactas por su alta valoracion de estas estrategias, dada su cercania con procesos de
innovacion aplicados. En contraste, las facultades de Economia y Administracion Publica
presentaron niveles mas bajos de valoracion, lo cual sugiere la necesidad de adaptar las
estrategias segun los perfiles disciplinares. También se observaron diferencias por género en la
valoracion de la estrategia de resolucion de problemas, con mayor puntuacidon en el grupo

masculino.



Xviii

El andlisis de fortalezas y debilidades institucionales mostré6 avances importantes en
actividades formativas, vinculacion con entidades externas y capacidades de investigacion. Sin
embargo, persisten desafios estructurales como la ausencia de un sistema integral de innovacion
universitaria, limitaciones presupuestarias y escaso acceso a tecnologias de punta.

Ante este panorama, se recomienda la implementacion de un curso virtual sobre
propiedad industrial a través de la plataforma Moodle, que garantice acceso flexible a contenidos
especializados, promueva el aprendizaje activo y facilite la interaccion entre actores académicos.
Esta propuesta busca fortalecer la cultura de innovacion en la UNACHI y potenciar su

contribucion al ecosistema cientifico-tecnoldgico regional.

Palabras clave: propiedad industrial, fomento, estrategias didacticas, innovacion,

desarrollo, tecnologia.
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ABSTRACT

This study aims to evaluate a set of didactic and institutional strategies oriented toward
the promotion and management of industrial property at the Universidad Auténoma de Chiriqui
(UNACHI), recognizing its strategic role in strengthening university innovation and regional
development. The need to foster a culture of industrial property among students and faculty is
emphasized, promoting the integration of theory and practice to facilitate the protection and
effective transfer of innovations in both academic and productive environments.

The research employed a mixed-methods approach with a non-experimental correlational
design. Likert-scale surveys were administered to 366 students and 100 faculty members,
complemented by semi-structured interviews with 16 research center directors and the Vice-
Rector for Research and Graduate Studies.

The results revealed significant differences in the perception of didactic strategies
between faculty and students: faculty members particularly valued creative and organizational
strategies, while students displayed a more heterogeneous appreciation. Notable variations were
also identified by academic unit, with the faculties of Business and Accounting, Social
Communication, and Natural and Exact Sciences showing the highest appreciation, given their
alignment with applied innovation processes. In contrast, the faculties of Economics and Public
Administration exhibited lower levels of valuation, suggesting the need to adapt strategies to
disciplinary contexts. Gender-based differences were also observed, with male participants
showing greater appreciation for problem-solving strategies.

The analysis of institutional strengths and weaknesses revealed progress in training
activities, collaboration with external entities, and research capabilities. However, structural

challenges persist, such as the lack of a comprehensive university innovation system, financial
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and human resource constraints, and limited access to advanced communication technologies.

In response, the study recommends implementing a virtual course on industrial property
via the Moodle platform to provide flexible access to specialized content, promote active
learning, and foster interaction among academic stakeholders. This proposal aims to strengthen
the culture of innovation at UNACHI and enhance its contribution to the regional scientific and

technological ecosystem.

Keywords: industrial property, promotion, didactic strategies, innovation, development,

technology.
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INTRODUCCION

La propiedad industrial es un componente esencial en la proteccion de las innovaciones y
el fortalecimiento de la competitividad en el ambito educativo y profesional. Las universidades,
en el contexto de la educacion superior, desempenan un papel fundamental en la promocion y
gestion de la propiedad industrial; ya que no solo buscan proteger las ideas y desarrollos
generados en sus instalaciones, sino, también, fomentar una cultura de innovacion que impacte a
la sociedad y contribuya con el desarrollo econdmico regional (Valles, 2003; Gibbons, 1994).
Este estudio tiene como objetivo evaluar las estrategias didacticas e institucionales utilizadas en
la Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI) para fomentar y gestionar la propiedad
industrial, subrayando la importancia de integrar teoria y practica en la formacion de estudiantes
y docentes (Lopez A. , 2010; Pérez y Gomez, 2015).

La UNACHI enfrenta el desafio de equipar a su comunidad académica con herramientas
que permitan proteger sus ideas y aprovechar las oportunidades del mercado, contribuyendo con
el progreso de la region. Para lograrlo, es fundamental que las estrategias de ensefianza y las
politicas institucionales se alineen con las expectativas de docentes y estudiantes, quienes juegan
un rol clave en la generacion de conocimiento. El éxito de estas estrategias podria posicionar a la
universidad como un referente en la gestion de la propiedad industrial y la innovacion (Gibbons,
1994).

La metodologia adoptada para este estudio sigue un enfoque mixto, combinando métodos
cualitativos y cuantitativos, y utilizando un disefio correlacional no experimental (Creswell J. ,
2014). La obtencion de la informacién se obtuvo a través de un cuestionario con preguntas
formuladas en una forma de escala tipo likert, aplicadas a 366 estudiantes y 100 docentes,

complementadas con entrevistas semiestructuradas a 16 directores de centros de investigacion y
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al Vicerrector de Investigacion y Posgrado de la UNACHI. Este enfoque permitio analizar las
percepciones y valoraciones de los participantes de manera cuantitativa, al tiempo que explord en
profundidad las perspectivas institucionales sobre la gestion de la propiedad industrial (Valles,
2003).

Los resultados del estudio revelan diferencias significativas en la percepcion de las
estrategias didacticas entre docentes y estudiantes; mientras los docentes valoran mas las
estrategias creativas y organizativas, los estudiantes presentan una apreciacion mas diversa
(Lopez, 2010). También, se observaron variaciones segun la facultad, destacando las de
Empresas y Contabilidad, Comunicaciéon Social, y Ciencias Naturales y Exactas por su
valoracion positiva de estas estrategias, debido a su relacion directa con la creacion de marcas y
la proteccion de innovaciones. En contraste, las facultades de Economia y Administracion
Publica presentaron una valoracion menor, lo que sugiere la necesidad de adaptar las estrategias
didacticas para adecuarlas a las particularidades de cada contexto académico (Gibbons, 1994).

El analisis de las fortalezas y debilidades relacionadas con la innovacion en la UNACHI
evidencid aspectos positivos, como: la existencia de actividades formativas y la colaboracion con
entidades externas, que fortalecen la capacidad de los centros de investigacion para desarrollar
proyectos innovadores (Pérez y Gomez, 2015). Sin embargo, persisten desafios significativos,
como la falta de un sistema integral de innovacién universitaria, la escasez de recursos
financieros y humanos, y el acceso limitado a tecnologias avanzadas de comunicacion, lo que
restringe el potencial innovador de la universidad (Lopez A. , 2010).

Para enfrentar estos desafios, se propone la creacion de un curso virtual sobre propiedad
industrial a través de la plataforma Moodle, dirigido a la comunidad universitaria. Este curso

proporcionaria un acceso flexible a contenidos especializados, promoviendo un aprendizaje
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practico y uniforme sobre la propiedad industrial, y facilitando el intercambio de conocimientos
entre estudiantes y docentes (Creswell J. , 2014). La implementacion de esta iniciativa no solo
mejoraria la formacidon en este ambito, sino que, también, fortaleceria la capacidad de la
UNACHI para posicionarse como un referente en la gestion de la propiedad industrial,
contribuyendo positivamente con el desarrollo cientifico-tecnoldgico de esa parte de la region del
pais.

La presente investigacion subraya el potencial de la UNACHI para consolidarse como un
actor clave en la promocion de la innovacion y la proteccion de ideas, promoviendo una cultura
de propiedad industrial que beneficie; tanto a su comunidad académica como a la sociedad en
general (Valles, 2003). Fomentar un entorno académico mas dindmico y competitivo permitira a
la universidad mejorar su relevancia regional y fortalecer su papel en el ecosistema global de

innovacion y desarrollo (Gibbons, 1994).



CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES



1.1. Antecedentes del problema

La propiedad intelectual es un instrumento juridico vinculado a la vida universitaria, que
busca dar seguridad y proteccion a las creaciones intelectuales producidas por investigadores,
docentes, estudiantes y administrativos dentro de la universidad. Una de las ventajas es que
puede generar beneficios individuales, econdmicos y sociales mediante la explotacion de este
tipo de invencion. En diversos contextos académicos, la universidad se ha convertido en
productora y generadora de conocimiento transferible, funciéon considerada como un recurso que
aporta prestigio y dinamismo a la educacion, investigacion, innovacion y competitividad

universitaria.

Considerando la necesidad de que la universidad no solo gestione y genere el
conocimiento, sino que lo transfiera y, con ello, produzca innovacion, surge esta investigacion
titulada “Estrategias para el fomento y gestion de la propiedad industrial en la Universidad

Auténoma de Chiriqui”.

Para lograr el proposito de este estudio, se recurrid a trabajos y sustentos empiricos, entre
los cuales destaca la investigacion de Mas6 (2016), sobre estrategias de ensefianza aplicadas en
la Universidad Interamericana para el Desarrollo (UNID) orientadas al aprendizaje significativo
en estudiantes de licenciatura. La metodologia cuantitativa incluy6 una encuesta tipo Likert con
17 indicadores, permitiendo concluir que, es necesario renovar los procesos de ensefianza y
aprendizaje y, asi, mejorar la comprension de la propiedad intelectual en la educacion superior

en México.

Ademas, se destaca la importancia de integrar la enseflanza de la propiedad intelectual en

los curriculos universitarios como un incentivo esencial para la innovacién y el desarrollo



econdmico. Finalmente, la investigacion sugiere que las estrategias didacticas eficaces, al
integrar las TIC, generan una experiencia educativa mas dindmica y satisfactoria, tanto para
docentes como para estudiantes, impactando positivamente la ensefianza de la propiedad

intelectual en universidades.

Diversos estudios publicados en la Revista de la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual describen con claridad el déficit de comprension que existe entre estudiantes y
miembros del personal académico y administrativo en las universidades sobre propiedad
intelectual. La Intellectual Property Awareness Network IPAN (2016) publicé un estudio cuyo
objetivo fue comprender cémo se percibe y practica la propiedad intelectual en el ambito
universitario. Entre sus hallazgos se identificaron deficiencias significativas en la comprension
de la propiedad intelectual, tanto en estudiantes como en el personal universitario, lo que podria

limitar los procesos de transferencia del conocimiento.

Se destaco la importancia de fomentar una actitud proactiva hacia la propiedad intelectual
e integrarla en la formacion de estudiantes, especialmente, considerando que esta es clave para
proteger los productos derivados de su esfuerzo intelectual. Asimismo, se evidencido que la
mayoria de los estudiantes se gradian sin un conocimiento claro sobre propiedad intelectual, por
lo que, urge aplicar métodos educativos que promuevan su comprension y aplicacion. Este
articulo refuerza la importancia de ensefiar sobre propiedad industrial mediante herramientas

juridicas especializadas.

La tesis de Hernandez, (2002) ofrece un analisis exhaustivo sobre la innovacion
tecnoldgica medida, a través de las patentes, logrando minimizar las limitaciones que presentan

los indicadores tradicionales. La investigacion concluye que, las instituciones publicas de



investigacion tienen una participacion limitada en la generacion de tecnologia patentable, y que
las patentes solicitadas por estas instituciones son de menor calidad comparadas con las de la
industria privada. Ademas, resalta la baja calidad de los modelos de utilidad y su escasa
contribucion al caudal tecnoldgico. Esta investigacion aporta una metodologia robusta que
facilita la interpretaciéon econdémica de los datos de patentes, siendo, especialmente, util para
mejorar la evaluacion del output innovador en el sector publico. Este enfoque resulta valioso
para el presente estudio, ya que enfatiza la necesidad de fortalecer los procesos de investigacion
y desarrollo en las instituciones publicas, a fin de incrementar su contribucion en la generacion

de innovaciones con alto valor agregado.

Bernabeu (2009), el estudio sobre innovacion educativa en universidades catalanas,
basado en el aprendizaje a través de problemas y proyectos, analizd las caracteristicas de la
cultura innovadora en grupos académicos que aplican estas metodologias. Utilizando un enfoque
cualitativo mediante el estudio de caso, la investigacion evidencid un interés creciente en la
implementacion de estrategias pedagogicas innovadoras. Ademas, demostrd que los docentes, al
involucrarse en estos proyectos, experimentan satisfaccion en el desarrollo y, también, en sus
resultados. Esta investigacion contribuye al presente trabajo al resaltar el beneficio de las
estrategias didacticas en la satisfaccion docente y en la promocién de un ambiente dulico

creativo.

Spinella, (2015), de la Universidad Nacional de la Plata, realizo un andlisis critico de las
patentes de innovacion sobre el genoma humano donde destaca que, la propiedad intelectual en
sus distintas variantes -especialmente las patentes de invencion- conlleva una larga historia de
encuentros y desencuentros con los asi llamados (a partir de 1948) derechos humanos; los

organismos (gubernamentales o no gubernamentales, nacionales o internacionales) y las diversas



asociaciones vinculadas con los derechos humanos fueron los primeros en advertir la necesidad
de revisar los acuerdos internacionales en materia de comercio y propiedad intelectual a través de

las lentes de los distintos tratados internacionales de derechos humanos.

Esta investigacion es de gran aporte por cuanto muestra la importancia de tener una
formacion universitaria en propiedad industrial, a fin de saber como proteger sus ideas antes de
que se transformen en innovaciones. El desconocimiento de estos derechos (Propiedad
Intelectual) puede conllevar la pérdida de la novedad y el incumplimiento de los requisitos de

patentabilidad.

El articulo de Olivo Herndndez (2017) aborda la gestion de la innovacion tecnoldgica en
universidades privadas venezolanas y su impacto en la promocion del emprendimiento. A través
de una metodologia descriptiva y de campo con enfoque positivista, se aplicaron cuestionarios
tipo Likert a 28 gerentes universitarios y 30 estudiantes del ultimo afio. Los hallazgos sefialaron
fallas significativas en los modelos de transferencia tecnologica, lo cual limita que los

estudiantes puedan llevar sus productos innovadores al mercado.

Ademas, se identificd como obstaculo la escasa promocion y la ausencia de mecanismos
eficaces de divulgacion por parte de las universidades para transferir el conocimiento generado
hacia el sector productivo. Este estudio contribuye al presente trabajo al destacar la necesidad de
fortalecer los modelos de transferencia tecnoldgica y el acompanamiento a estudiantes
emprendedores, elementos clave para que las universidades se consoliden como agentes de

innovacion y desarrollo sostenible.

Lopez, Cabrales y Garcia (2009) escribieron un articulo donde proponen un modelo de

gestion de los derechos de propiedad industrial en las universidades, centrado en las patentes,



con el objetivo de mejorar las estrategias de contribucion con el desarrollo cientifico y
tecnologico en América Latina. Concluyeron que, es necesario fortalecer los derechos de
propiedad intelectual en el entorno universitario, debido a la demanda de nuevos campos
cientificos que exigen la protecciéon de los resultados de las investigaciones. Ademas, las
universidades deben asumir un rol de liderazgo regional para generar estrategias de innovacion
competitivas, apoyadas en una gestion eficiente de la propiedad intelectual y su
comercializacion. Este modelo sugiere dotar a las universidades de capacidades de gestion que
faciliten la transferencia tecnoldgica en alianza con los agentes de innovacion local. Este estudio
es relevante para la presente investigacion, ya que resalta la necesidad de disefar estrategias de
gestion de la propiedad intelectual que faciliten la transferencia tecnologica y fortalezcan el

impacto economico de las universidades.

Abello Llanos (2004), en su articulo titulado la universidad: un factor clave para la
innovacion tecnoldgica empresarial, publicado por la Universidad del Norte en Colombia,
analiza el rol fundamental de las universidades en la innovaciéon tecnoldgica empresarial. El
autor sostiene que la competitividad y productividad de las empresas dependen, en gran medida,
de su capacidad para innovar tecnoldogicamente. Para fomentar esta innovacion, el autor sugiere
que las estrategias deben disefarse en un marco regulatorio que facilite la interaccion entre los
entornos productivo, cientifico, tecnolégico y financiero. Esto implica la necesidad de articular la
investigacion basica y aplicada (I+D) de las universidades con las empresas, creando un

ecosistema de innovacidn colaborativa.

El articulo destaca la importancia de las oficinas de investigacion dentro de las

universidades, que no solo apoyan los grupos de investigacion, sino que, también, gestionan las



relaciones con la industria y promueven las capacidades cientificas y tecnologicas de las

instituciones académicas al servicio de las empresas.

Abello, también, sugiere implementar sistemas de incentivos econdmicos para los
investigadores y mecanismos de apoyo administrativo para facilitar la comercializacion de los
resultados de la investigacion universitaria. Este modelo de interaccion universidad-empresa
fomenta la creacion de soluciones tecnoldgicas innovadoras que responden a las necesidades de

la sociedad.

Este estudio aporta valiosas ideas a la presente investigacion, subrayando la necesidad de
establecer marcos normativos y estrategias claras que, fortalezcan la interaccion entre la
universidad y el sector empresarial. En el contexto de la Universidad Autonoma de Chiriqui,
estas estrategias son esenciales para promover la gestion eficiente de la propiedad industrial y

asegurar que los resultados de investigacion aporten significativamente en el desarrollo del pais.

La Red de Propiedad Intelectual de Latinoamerica PILA (2009) elabor6 un informe para
Panamé donde participaron once universidades (5 publicas y 6 privadas), donde la institucion
socia fue la Universidad Tecnologica de Panamd, denominado Analisis del nivel de
concientizacion y uso de la en las IES: necesidades formativas; cuyo objetivo fue realizar un
analisis del nivel de concienciacion y uso de las instituciones de educacion superior (IES) en

Latinoamerica acerca de la propiedad intelectual mediante la metodologia AIDA.

A través de una adaptacion de la metodologia AIDA, se cuantifica el nivel de madurez de
una entidad con respecto a sus conocimientos y practicas en propiedad intelectual (PI). La
Figura 1, presenta la descripcion de esta metodologia en el contexto de las instituciones de

educacion superior.



Figura 1

Descripcion del nivel de integracion de la Pl

Nivel AIDA Significado Descripcion

A (Atencidn) Conocimiento Se refiere al conocimiento general y nivel de
conciencia de la propiedad intelectual de Ia

institucion.

I (Interés) Proteccion Este trata de los medios de proteccion que usan las

instituciones para proteger sus bienes intangibles.

D (Deseo) Gestion Este nivel trata de la gestion administrativa y
operativa de la propiedad intelectual en la

institucion.

A (Accion) Explotacion Estd relacionado con la estrategia y politica de
propiedad intelectual desarrolladas por las
instituciones en la aplicacion de los derechos y el

monitoreo de la informacion.

Fuente: Tomada del Informe (PILA-Network, 2009, p.7).

Segun el informe de PILA-Network (2009), las instituciones de educacién superior en
Panaméd poseen un conocimiento aceptable sobre propiedad intelectual, aunque persisten
debilidades en su proteccion, gestion y comercializacion. Las principales barreras incluyen la
ausencia de politicas consolidadas, limitaciones de recursos, escasa capacitacion, baja conciencia

investigadora y falta de vinculos con el sector privado.

Las instituciones entrevistadas propusieron diversas soluciones como la creacion de
programas educativos sobre propiedad intelectual y el desarrollo de normativas internas que
fomenten la sensibilizacion en todos los niveles universitarios. Ademas, se enfatiza la necesidad
de capacitar adecuadamente a los responsables de la gestion de PI y reorganizar las politicas

institucionales para adaptarse a nuevos desafios. Asimismo, se destaca la importancia de reforzar



la comunicacion entre los investigadores y las oficinas de transferencia tecnologica, asi como de
establecer politicas de reconocimiento e incentivos para aquellos que contribuyan
significativamente en este ambito.

Este estudio proporciona un marco esencial para la presente investigacion, subrayando la
relevancia de una gestion efectiva de la propiedad intelectual e industrial en la Universidad
Autonoma de Chiriqui (UNACHI). La consolidacion de politicas claras no solo debe centrarse en
la proteccion, sino también en la comercializacion adecuada de los resultados de investigacion,
lo cual es clave para fomentar la innovacion, el desarrollo cientifico y tecnoldgico, tanto en la

UNACHI como en otras IES de Panama.

En la Universidad de Costa Rica, Cabrera (2016) desarrolldé un estudio sobre las
herramientas de propiedad intelectual y su relacion con la innovacion en universidades y centros
de investigacion publica. El estudio subraya la importancia de fortalecer los sistemas nacionales
de innovacion, particularmente en las instituciones publicas de Centroamérica, y vincularlas con
el sector privado para facilitar la innovacion. Cabrera concluye que, las universidades deben
construir capacidades para gestionar los derechos de propiedad intelectual, estableciendo
politicas claras sobre la proteccion, el licenciamiento y la transferencia de tecnologia al sector

privado.

Este estudio guarda una relacion significativa con la presente investigacion, ya que
refuerza la necesidad de vincular al sector privado para la transferencia tecnologica y subraya la
importancia de que las universidades desarrollen politicas de propiedad industrial que permitan
evaluar cuando proteger los resultados de la investigacion y cudndo colocarlos en el dominio
publico, alinedndose con las estrategias para fomentar la propiedad industrial en la Universidad

Autoénoma de Chiriqui.
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En una ponencia presentada en el Congreso de Gestion y Talento Humano, Mas6 (2015)
analiz6 el valor estratégico de la gestion de la propiedad intelectual en las instituciones de
educacion superior. El estudio destaca que, la investigacion, la innovacion y su desarrollo
posterior son motores fundamentales para el avance econdmico global. Asimismo, subraya la
necesidad de establecer mecanismos para difundir, transferir y estimular nuevas creaciones
intelectuales, especialmente en el ambito universitario, mediante una regulacion adecuada de los

derechos de propiedad intelectual.

Este estudio se relaciona directamente con la presente investigacion, ya que enfatiza la
importancia de la innovacion y la gestion de la propiedad industrial como variables clave para el
crecimiento y desarrollo de los paises. Ademas, refuerza el papel central de las universidades en
la transferencia de tecnologia, lo cual es considerado un elemento clave en las politicas

cientificas y tecnologicas a nivel mundial.

Calderdn (2013) examinoé los factores que influyen en la capacidad de las universidades
publicas mexicanas para generar patentes, encontrando que la generacion de patentes académicas
es un proceso complejo que depende de la calidad y capacidad investigadora de las
universidades, asi como de la existencia de oficinas de transferencia de tecnologia (OTT) que
faciliten la proteccion y posterior comercializacion de las invenciones derivadas de la
investigacion académica. Los resultados sefialan la necesidad de cambios normativos que regulen
de manera efectiva la participacion de los inventores académicos en las regalias derivadas de las

patentes.

Calderon, también, destaca que muchas patentes solicitadas por universidades no reflejan

toda la participacion de los investigadores; ya que estos suelen figurar como inventores en
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patentes solicitadas por entidades externas. Ademads, para que las patentes realmente impulsen la
innovacién, es fundamental que sean explotadas y comercializadas adecuadamente. Esta
investigacion subraya la necesidad de mejorar la capacidad investigadora de las universidades y
establecer mecanismos claros para regular la distribucion de los beneficios generados por las
patentes, abriendo asi nuevas lineas de analisis sobre las patentes universitarias en América

Latina.

Este estudio es relevante para la presente investigacion, ya que resalta la importancia de
establecer organismos eficaces de transferencia de tecnologia y de mejorar la regulacion sobre la
participacion de los inventores académicos en las regalias, aspectos clave para la gestion de la

propiedad industrial en las universidades.

Aguirre (2014) llevd a cabo un estudio exhaustivo sobre el ambiente de tecnologia e
innovacion en Panamd, con el fin de analizar su impacto en la competitividad del pais. En su
investigacion, concluyd que existe una correlacion positiva entre la investigacion, la tecnologia,
la innovacion y el crecimiento econdmico, lo cual subraya la importancia de crear politicas

publicas que promuevan un entorno adecuado para el desarrollo de estas areas.

Aguirre demuestra que, en Panamd, las empresas que invierten mayores recursos en
investigacion, tecnologia e innovacion logran una mayor intensidad en la innovacion, lo que a su
vez mejora la productividad y la calidad del empleo. Ademas, el estudio resalta la necesidad de
reforzar la cultura de innovacion, mejorar la difusion tecnoldgica, aumentar las capacidades de
investigacion y capital humano, promover redes colaborativas y fortalecer las politicas
institucionales. Estos aspectos son clave para superar las debilidades identificadas y avanzar

sostenidamente en ciencia y tecnologia.
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Este estudio es relevante, ya que coincide con la importancia de robustecer, tanto la
cultura de innovaciéon como la capacidad de investigacion dentro de las universidades
panamefias. Ademas, resalta la importancia de formular politicas que impulsen el desarrollo
cientifico y tecnologico, aspectos que son necesarios para avanzar en la competitividad y gestion

de la propiedad industrial en instituciones como la Universidad Autonoma de Chiriqui.

Diaz y Aboites (2014), en su articulo barreras e incentivos en el patentamiento
académico: percepciones de los inventores de la UAM, hace una contribucion empirica sobre los
factores que explican el proceso de patentamiento en las universidades desde una vision
cualitativa, las percepciones de los investigadores. Sus conclusiones establecieron que, el
proceso de patentamiento en las universidades es mas problemadtico en la medida que existan

escasos apoyos y condiciones que faciliten la dindmica de patentamiento.

Los obstaculos identificados pueden afectar mas a aquellas en donde las investigaciones
requieran mayores recursos econdmicos, infraestructura, equipamiento y acceso a laboratorios;
también, que la coordinacion de los diversos agentes (universidad, empresas, CONACYT,
IMPY), afecta negativamente los procesos de patentamiento; la propia legislacion contiene un
conjunto de reglas que inhiben los procesos de patentamientos académicos y que impulsa una
cultura poco propicia para los emprendimientos universitarios y la vinculacion universidad
empresa; y, la importancia del financiamiento externo para consolidar procesos de transferencia

de tecnologia y patentamiento.

Este estudio es de gran relevancia para el topico que se desarrolla; ya que brinda
informacion sobre los aspectos que contribuyen al proceso de patentamiento, tal como la gestion

administrativa de las oficinas encargadas de la vinculacion en la universidad, apoyo
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presupuestario a la investigacion, normas y regulacion clara a los procesos de innovacion, los
incentivos econdmicos que se refieren al pago de las patentes y el apoyo a los investigadores y la

infraestructura para desarrollar fases previas del proceso.

1.2. Diagnéstico situacional del problema

El presente diagndstico aborda tres aspectos fundamentales relacionados con el problema
de investigacion en la Universidad Autéonoma de Chiriqui (UNACHI): las estrategias didacticas
para fomentar la formacioén en propiedad industrial, la gestion administrativa institucional para
gestionar la propiedad industrial y el desarrollo de procesos de innovacidon en los centros de
investigacion.

En la actualidad, los fendmenos de globalizacion y la sociedad del conocimiento estan
redefiniendo las relaciones entre la ciencia, la tecnologia y la economia, situando la innovacion
como motor esencial de progreso y riqueza (Beraza Garmendia y Rodriguez Castellanos, 2015).

En este sentido, las universidades tienen la responsabilidad de formular estrategias que
promuevan procesos creativos e innovadores en sus estudiantes, permitiendo la generacion de
soluciones originales que puedan convertirse en invenciones protegidas y comercializadas. Sin
embargo, el porcentaje de docentes en la UNACHI que siguen utilizando estrategias didacticas
tradicionales es considerablemente alto (Quintero 1. , 2016; Villarreal, 2011; Rodriguez , 2017),
limitando asi el potencial creativo e innovador de los estudiantes. Este enfoque limita el
desarrollo de capacidades innovadoras en los estudiantes, lo que representa un obstaculo para la
transicion de una universidad enfocada en la ensefianza a una universidad orientada al
emprendimiento y la innovacion.

En Panama, el sistema nacional de proteccién de la propiedad intelectual ha mostrado

avances, pero el nivel de patentamiento sigue siendo bajo. En 2017, la Universidad Tecnoldgica
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de Panama presentd 60 solicitudes de patente, mientras que la UNACHI no registré ninguna.
Este contraste puede atribuirse a varios factores, como la experiencia acumulada y los recursos
destinados a la propiedad industrial en la Universidad Tecnologica. Ademds, la poca
capacitacion especifica en esta materia y la ausencia de incentivos claros para investigadores en
la UNACHI obstaculizan el desarrollo de iniciativas similares, lo que subraya la necesidad de
abordar estas brechas para incrementar el nivel de patentamiento. Para 2018, la UNACHI logré
presentar 10 solicitudes, un avance que refleja la implementacion de iniciativas en este ambito.

La UNACHI cuenta con 35 centros de investigacion y 4 institutos distribuidos en
diversas areas académicas, sin embargo, su contribucion al ecosistema de innovacion es limitada,
dado que muchos de estos centros carecen de los recursos necesarios para desarrollar proyectos
de alto impacto o proteger los resultados de sus investigaciones mediante propiedad industrial.
Por ejemplo, los centros de Ciencias Naturales y Exactas tienen potencial en la generacion de
patentes, pero enfrentan barreras como la falta de capacitacion en gestion de propiedad industrial
y acceso restringido a tecnologias avanzadas. Esta situacion resalta la necesidad de fortalecer su
rol en la promocién de innovaciones sostenibles. Sin embargo, el porcentaje de invenciones
protegidas por elementos de propiedad industrial (como patentes, modelos de utilidad o secretos
industriales) es muy bajo. Esto se debe, en parte, a la ausencia de una politica especifica y un
reglamento sobre propiedad industrial que facilite la proteccion de los resultados de
investigacion.

Ademas, la debilidad curricular en la mayoria de las licenciaturas, que no incluyen
asignaturas o ejes transversales relacionados con emprendimiento, innovacién o propiedad

industrial, limita la formacion de profesionales capaces de generar y proteger innovaciones.
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El diagnostico situacional ofrece una radiografia integral de los retos y oportunidades en
la UNACHI respecto a la innovacién y la gestion de la propiedad industrial. Este analisis
evidencia la necesidad de transformar las estrategias didacticas, fortalecer las politicas
institucionales y optimizar los recursos de los centros de investigacion. Con base en esta
evaluacion, es fundamental delimitar el problema central de la investigacion, articulando cémo
estas carencias afectan la capacidad de la UNACHI para posicionarse como un referente en la
generacion de conocimiento e innovacion.

Este contexto permite construir un puente entre el diagndstico y el planteamiento del
problema, justificando la relevancia de investigar y proponer soluciones a estas limitaciones
estructurales e institucionales.

A partir del diagnéstico situacional, se han identificado diversas problematicas que
limitan el desarrollo de la propiedad industrial, la innovacion y las estrategias didacticas en la
UNACHI. Estas observaciones subrayan la importancia de abordar las brechas detectadas
mediante un analisis profundo que permita formular soluciones. La transicion de una universidad
centrada en la ensefanza tradicional hacia una orientada a la innovacion requiere un
replanteamiento estratégico que involucre la gestion administrativa, las politicas institucionales y

los enfoques didacticos.

1.2.1. Planteamiento del problema

Ante las consideraciones presentadas, se pueden realizar planteamientos concretos sobre
el problema de investigacion, a través de la siguiente formulacion:

(Qué estrategias didacticas e institucionales fomentan y gestionan la propiedad industrial

en la Universidad Auténoma de Chiriqui?
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De igual manera, del problema principal se derivan los siguientes subproblemas:
e ,Cudles son las percepciones entre estudiantes y docentes sobre la utilizacion de
estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial en la Universidad
Auténoma de Chiriqui, segun el rol que desempefian?
e ;Cudles son las percepciones de los estudiantes sobre la utilizacion de estrategias
didacticas para el fomento de la propiedad industrial en la Universidad Auténoma de
Chiriqui, segun la unidad académica a la que pertenecen?
e ;Cudles son las percepciones de los estudiantes sobre la utilizacion de estrategias
didacticas para el fomento de la propiedad industrial en la Universidad Auténoma de
Chiriqui, segun el género?
e ;Cudles son la fortalezas y debilidades asociada al desarrollo de innovaciéon en los
centros de investigacion?
1.3. Delimitacion del proyecto
Para la delimitacién del estudio se tomaron en cuenta los aspectos geograficos, la
temporalidad, la tematica y la poblacion. Atendiendo al contexto fisico geografico la
investigacion se realizé en la Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI), campus central,
ubicado en el barrio del Cabrero, de la ciudad de David, del distrito del mismo nombre, en la
provincia de Chiriqui. El campus central alberga a diez facultades y posee el Parque Cientifico el
cual tendra dentro de sus instalaciones a los institutos y centros de investigacion de la
universidad.

Para el contexto institucional, la investigacion considera realizarse en las facultades del
area comercial y del area cientifica por ser las unidades académicas que mads relacion pueden

guardar en la generacion de recursos de la propiedad industrial. Las facultades requeridas para la
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investigacion son las de Comunicacion Social, Administracion Publica, Economia y
Administracion de Empresas y Contabilidad, mientras que la Facultad de Ciencias Naturales y
Exactas representa al area cientifica. La investigacion, también, considera el estudio de las
experiencias suscitadas en los centros e institutos de investigacion de la UNACHI, asi como de la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VIP) de la universidad.

En cuanto a temporalidad, se considero6 el periodo académico del segundo semestre de
2019. Seglin tematica, el estudio esta delimitado al aspecto de las estrategias de didacticas de
ensenanza con especial referencia a aquellas que podrian fomentar la propiedad industrial vy,
también, hara énfasis en conocer las percepciones de los directores de centro de investigacion
sobre las fortalezas y debilidades asociadas al desarrollo de innovaciéon. También, tocard en
menor profundidad las bases tedricas sobre las estrategias de gestion y los elementos de
proteccion de propiedad industrial.

En el aspecto poblacional, forman parte del estudio docentes, estudiantes y directores de
centros de investigacion y el vicerrector, escogidos a través de un muestreo no probabilistico por
conveniencia en ese periodo académico.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General
e Evaluar las estrategias didéacticas e institucionales para el fomento y gestion de la

propiedad industrial en la Universidad Autonoma de Chiriqui.

1.4.2. Objetivos Especificos
e Comparar las percepciones entre estudiantes y docentes sobre la utilizacion de
estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial en la Universidad

Auténoma de Chiriqui, segun el rol que desempenan.
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Analizar las percepciones de los estudiantes sobre la utilizacion de estrategias didacticas
para el fomento de la propiedad industrial en la Universidad Auténoma de Chiriqui,
segun la unidad académica a la que pertenecen.

Identificar las percepciones sociales de los estudiantes sobre la utilizacion de estrategias
didacticas para el fomento de la propiedad industrial en la Universidad Auténoma de
Chiriqui, seguin el género.

Describir las fortalezas y debilidades asociadas al desarrollo de la innovacién en los

centros de investigacion.

1.5. Supuesto general

Para el desarrollo de la investigacion se plantean los siguientes supuestos:

Supuesto 1:

Ho: No existen diferencias estadisticamente significativas entre las percepciones
de estudiantes y docentes sobre la utilizacion de estrategias didacticas para el fomento de
la propiedad industrial en la Universidad Auténoma de Chiriqui, y el rol que
desempefian.

Hi: Existen diferencias estadisticamente significativas entre las percepciones de
estudiantes y docentes sobre la utilizacion de estrategias didacticas para el fomento de la
propiedad industrial en la Universidad Autonoma de Chiriqui, y el rol que desempefian.
Supuesto 2:

Ho: No existe diferencias estadisticamente significativas entre la percepcion de
los estudiantes sobre la utilizacion de estrategias didacticas para el fomento de la
propiedad industrial en la Universidad Autonoma de Chiriqui, y la unidad académica a la

que pertenecen.
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Hi: Existen diferencias estadisticamente significativas entre la percepcion de los
estudiantes sobre la utilizacion de estrategias didacticas para el fomento de la propiedad
industrial en la Universidad Auténoma de Chiriqui, y la unidad académica a la que
pertencen.

Supuesto 3:

Ho: No existen diferencias estadisticamente significativas entre la percepcion de
los estudiantes sobre la utilizacion de estrategias didacticas para el fomento de la
propiedad industrial en la Universidad Autonoma de Chiriqui y, el género.

Hi: Existen diferencias estadisticamente significativas entre la percepcion de los
estudiantes sobre la utilizacion de estrategias didacticas para el fomento de la propiedad

industrial en la Universidad Auténoma de Chiriqui, y el género.

1.6. Restricciones y limitaciones

El presente estudio sobre estrategias para el fomento y la gestion de la propiedad
industrial no ha sido previamente abordado en investigaciones realizadas en la Universidad
Auténoma de Chiriqui. Su originalidad representa un desafio debido a la limitada o inexistente
informacion disponible en la comunidad universitaria respecto a iniciativas relacionadas con el

desarrollo de elementos de propiedad industrial.

Ademas, otro factor que podria influir es el posible desconocimiento o confusion de los
sujetos de estudio acerca del tema, particularmente, en lo referente a la propiedad industrial y a
las estrategias didacticas implementadas por los docentes para su ensefianza. Esto incluye la

comprension de los elementos que conforman la propiedad industrial como instrumentos
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esenciales para proteger las creaciones intelectuales de estudiantes, investigadores, docentes y
personal administrativo.

Dado el caracter del tema, se prevé que los institutos y centros de investigacion cuenten
con escasas evidencias relacionadas con esta area, lo que podria dificultar el acceso a la
informacion. Otra posible limitacion radica en la desconfianza de algunos actores al discutir
temas relacionados con la gestion de la innovacion en los centros de investigacion, asi como las
dificultades que enfrentan para desarrollar actividades de [+D+i y las carencias en la gestion de
la proteccion de innovaciones dentro del campus universitario.

En cuanto a la instrumentacion, existe poco consenso a nivel mundial sobre los
indicadores mas apropiados para medir la innovacion, lo que se torna atin mas complejo cuando
el analisis se centra en el ambito universitario.

1.7. Justificacion

Las instituciones de educacion superior se han consolidado como fabricas generadoras de
conocimientos, en espacios de creacion de innovacion, de desarrollo tecnologico y de
investigacion. Por ello, les corresponde formular estrategias integrales que impulsen, gestionen y

protejan la innovacion mediante los mecanismos juridicos de la propiedad industrial.

El disefio de estrategias didacticas creativas e innovadoras busca potenciar el
pensamiento creativo de los estudiantes para resolver problemas sociales y econdmicos
relevantes en la region, posicionando ademas a la universidad como lider en transferencia
tecnologica y del conocimiento.

1.7.1. Importancia de la investigacion

El presente estudio tiene como objetivo comparar las percepciones sociales de docentes y

estudiantes sobre la utilizacion de estrategias didécticas para fomentar la propiedad industrial en
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la Universidad Autéonoma de Chiriqui. Este andlisis evaluard la percepcion de docentes y
estudiantes sobre la propiedad industrial, facilitando el disefio de estrategias para su integracion

efectiva en las aulas universitarias.

El disefio de estas estrategias permitird a la comunidad universitaria adoptar un lenguaje
comun sobre la innovacion, sensibilizdndola sobre la importancia de analizar los resultados de
investigacion antes de difundirlos publicamente. Este andlisis puede incluir la identificacion de
elementos susceptibles de proteccion bajo derechos de propiedad industrial, garantizando su
novedad y potencial de patentabilidad.

Transferir directamente este conocimiento al dominio publico podria comprometer la
novedad, un requisito esencial para la patentabilidad. Al perder esta caracteristica, la universidad
y sus investigadores podrian quedar sin la posibilidad de monopolizar la explotaciéon comercial
de sus invenciones, lo que representaria una pérdida de beneficios econdmicos y estratégicos.

El proyecto se alinea con las politicas de investigacion de la Universidad Autonoma de
Chiriqui, particularmente con su participacion en el Programa Nacional para el Desarrollo de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion. Este programa enfatiza el desarrollo de estrategias que
mejoren la practica cientifica desde una perspectiva local e internacional. Ademads, la
investigacion se vincula con las lineas estratégicas aprobadas por el Consejo Académico en
2016, especificamente, en las areas de tecnologia, innovacion y competitividad, fortaleciendo
los procesos de innovacion institucional.

1.7.2. Aportes del proyecto

Los aportes del proyecto estan disefiados para abordar las problematicas identificadas en

el diagndstico situacional del problema organizados en las siguientes categorias:

e Diagnostico y evaluacion:
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Diagnéstico del estado actual de la innovacion en los centros de investigacion de la
Universidad Auténoma de Chiriqui.

Identificacion del potencial institucional para desarrollar productos protegidos bajo las
normativas de propiedad industrial.

e Descripcion de estrategias actuales:

Descripcion de las estrategias utilizadas por los investigadores para fomentar la

innovacion en los centros de investigacion adscritos a la universidad.
e Propuesta de soluciones educativas:

Propuesta de estrategias educativas que impulsen la creatividad e innovacion entre los

estudiantes en el contexto universitario.
e Impacto social e institucional:

Apertura de oportunidades para que la universidad incremente su capacidad de transferir
conocimiento y tecnologia a la sociedad. Se espera que la implementacion de estas estrategias
educativas incremente en un 25% el numero de solicitudes de patentes presentadas por la
UNACHI en un periodo de tres afios. Esto posicionaria a la universidad como un referente
regional en innovacion y desarrollo tecnologico, promoviendo una interaccion mas estrecha con
el sector productivo.

1.8. Términos técnicos

Actividades innovadoras: incluyen todas las operaciones cientificas, tecnologicas,
organizativas, financieras y comerciales que conducen efectivamente, o tienen por objeto

conducir a la introduccion de innovaciones. (Manual de Oslo, 2005)
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Centro de investigacion: “son organizaciones que congregan profesionales y
académicos unidos en una estructura estable mediante objetivos y valores relativamente
comunes” (Rubio, 2009, p. 62).

Para Quintero, Maza, y Batista (2010), los centros de investigacién universitario son:
Lugares especificos donde se centra la investigacion en la universidad y se espera que
sea el centro de desarrollo de donde emigren procesos de extension social con
politicas articuladas de investigacion y movilizacion internacional de conocimientos,
en la busqueda del bienestar social y el desarrollo econémico sostenible. (p. 277)

El Reglamento de Investigacion e Innovacion de la Universidad Auténoma de Chiriqui
define a los centros de investigacion como “unidades académicas de investigacion que forman
parte de una facultad y dependen directamente del decano de ésta” (Universidad Autonoma de
Chiriqui, 2014). También, tienen funciones de investigacion y servicios semejantes a la de los
institutos, pero no cuentan con la autonomia académica y administrativa de estos, por no haber
alcanzado su méaximo nivel de desarrollo (Universidad Auténoma de Chiriqui, 2014).

El articulo 23 del reglamento establece que, los centros de investigacion deben capacitar
a los profesores en tareas investigativas, iniciar a los estudiantes en la investigacion y el servicio
técnico, y orientarlos en el disefio y ejecucion de proyectos. También, deben generar propuestas
para obtener financiamiento, ejecutar proyectos aprobados por la VIP, ofrecer servicios
especializados como asesoria y transferencia tecnoldgica, y contribuir al desarrollo nacional
mediante la divulgacion de los resultados. Finalmente, deben presentar un informe anual de sus
actividades a la VIP (Universidad Auténoma de Chiriqui, 2014).

Cooperar: establecer cooperacion o vinculos con entidades externas para generar,

asimilar y explotar el conocimiento y las innovaciones. (Valdés, 2019)
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Creatividad: conjunto de aptitudes a la personalidad del ser humano que le permiten, a
partir de una informacion previa y mediante unos procesos cognitivos, la solucion de problemas
con originalidad y eficacia. (Hernandez, 1999)

Ecosistema de innovacion: concentracion geografica de un numero suficiente de
compafiias e instituciones interconectadas, donde la proximidad lleva a compartir ventajas
mediante la agregacion de experiencias y recursos especializados. (UAM, 2019).

Financiacion externa: corresponde a la cantidad de dinero empleada en [+D que se
origina de forma ajena a la unidad informante. Los fondos procedentes de subvenciones y
donaciones destinados explicitamente a financiar actividades de 1+D. (Manual de Frascati,
2015)

I+D (investigacion y desarrollo experimental): comprende el trabajo creativo y
sistematico realizado con el objetivo de aumentar el volumen de conocimiento y concebir nuevas
aplicaciones a partir del conocimiento disponible. (Manual de Frascati, 2015)

Innovacion: es la introduccion de un nuevo, o significativamente mejorado, producto
(bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de comercializacién, o de un un nuevo
método organizativo, en las practicas internas de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo
o las relaciones exteriores. (Manual de Oslo, 2005)

Innovar: implica combinar diferentes tipos de conocimiento, competencias, capacidades
y recursos en busca de una ventaja competitiva; es decir, costos bajos, creacion de nuevos
productos o por cambios en los existentes. (Fagerberg, 2003)

Instituto de investigacion: El reglamento lo describe como entidades dedicadas a la
investigacion, organizacion y enseflanza de estudios de posgrado, asi como, a la prestacion de

servicios especializados. Estas unidades estan adscritas a la Vicerrectoria de Investigacion y
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Posgrado, cuentan con un presupuesto descentralizado y poseen autonomia académica y
administrativa, todo bajo las directrices establecidas por la Junta de Institutos, Centros de
Investigacion y la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado (Universidad Auténoma de
Chiriqui, 2014).

Patente: derecho exclusivo que concede el Estado, a través de un acto administrativo,
para excluir a terceros de la explotacion de una invencion, y cuyos efectos y limitaciones estan
determinados por la Ley. (D.E. 7, 1998)

Percepcion social: concepto desarrollado desde la psicologia social, es el proceso por el
cual se busca conocer y comprender a otras personas (Baron y Byrne, 2005). Asimismo, a la
comprension de los fenomenos sociales entre individuos y sociedad (Vander, 1990). En esta
investigacion se empled el concepto de percepcion social como un marco para entender los
fendémenos asociados al uso de estrategias didacticas enfocadas en fomentar la propiedad
industrial en la universidad.

Propiedad industrial: es un conjunto de derechos exclusivos, otorgados por un Estado,
a una persona fisica o juridica sobre una invencién (marcas, patentes, modelos industriales,
disefio industrial, los secretos industriales y comerciales), otorgando el derecho para usar y
explotar en forma industrial y comercial las invenciones o innovaciones de aplicacion industrial
que distinguen sus productos o servicios ante el mercado, asi como, prohibir que un tercero lo
haga. (PILA, 2009)

Propiedad intelectual: La propiedad intelectual se define como un derecho exclusivo
otorgado por los Estados para el uso o explotacion industrial de invenciones e innovaciones,

como nuevos productos o mejoras tecnoldgicas (OMPI, 2021).
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Transferencia de tecnologia: proceso mediante el cual el sector privado obtiene el
acceso a los avances tecnologicos desarrollados por los cientificos, a través del traslado de
dichos desarrollos a las empresas productivas para su transformacion en bienes, procesos y

servicios utiles, aprovechables comercialmente. (Lopez, Mejia y Schamal, 2003)
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2.1. Estrategias para el fomento y gestion de la propiedad industrial

Existen diversas estrategias orientadas a estimular la creatividad, potenciar la innovacion
y fomentar la gestion de la propiedad industrial en instituciones de educacion superior. En este
capitulo se presentan estrategias didacticas e institucionales que promueven el desarrollo de

capacidades innovadoras y la proteccion de los resultados de investigacion.

2.1.1. Estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial

Las estrategias didacticas se definen como procedimientos desarrollados en forma
reflexiva y flexible. El docente brinda la ayuda pedagogica seglin las necesidades de progreso de
la actividad constructiva de los estudiantes y su aplicacion va a depender de las necesidades del
grupo de estudiantes y del contexto en el que se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje

(Diaz y Hernandez, 2010).

En ese sentido, los docentes universitarios deben ser recurrentes en la aplicacion de
estrategias de enseflanzas que promuevan la creatividad de los estudiantes y que esta se
materialice en creaciones, invenciones e innovaciones que puedan ser protegidas por los
derechos de propiedad industrial. Por ello, Cuello y Vizcaya (2002) considera que las
universidades deben incorporar en sus programas didacticos estrategias que desarrollen el
potencial creativo de sus estudiantes, para que estos se transformen en germinadores de ideas, de
conocimientos amplios, utiles y pertinentes para la sociedad; la idea es fomentar la investigacion,

la invencidn y la innovacion.

Es por ello, la importancia de potenciar en el estudiante las ideas creativas, la

imaginacion, el pensamiento creativo e inventivo, que lo lleven a construir y crear soluciones,
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que puedan ser transferidos a la sociedad; no sin antes, establecer los mecanismos de proteccion

a esas invenciones o innovaciones mediante los derechos de propiedad industrial.

Es necesario aclarar que, las estrategias no potencian por si solas el pensamiento creativo,
sino que se acompafian de métodos, técnicas y procedimientos que posibilitan el hecho creativo
(Medina , 2018). A continuacion, se presentan una serie de estrategias didacticas que tienden a

posibilitar los procesos creativos, inventivos e innovativos:

2.1.1.1.  Estrategias organizativas.

Su actividad es estructurar los contenidos antes de ser aprendidos, favoreciendo la
retencion y la comprension, estableciendo relaciones entre los elementos, cubriendo toda la
informacion, descubriendo la estructura interna o imponiendo una nueva estructura. Persiguen
cuatro objetivos: sintetizar, estructurar, ordenar y clasificar (Mayer, 2014). Dentro de las

estrategias organizativas mas comunes se agrupan los mapas conceptuales y los mapas mentales:

2.1.1.1.1. Mapas conceptuales.

Novak y Gowin (1999) proponen los mapas conceptuales como estrategia para la
ensefianza, debido a que activa las ideas, permite el acercamiento de los nuevos conceptos y sus
relaciones. Los conceptos guardan entre si un orden jerdrquico y estan unidos por lineas
identificadas por palabras, llamadas enlace, que establecen la relacion que hay entre ellas
(Pimienta, 2012). Campos (2000) define los mapas conceptuales como estructuras jerarquizadas
que se organizan en varios niveles de generalidad o inclusividad conceptual y estdn formadas por
conceptos, proposiciones y palabras de enlace que permiten conectar las ideas de manera logica

dentro de un sistema de conocimiento.
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2.1.1.1.2. Mapa Mental.

Un mapa mental es una representacion espontanea de pensamientos que se ramifica desde
un concepto central, donde esta representacion visual fomenta la tormenta de ideas, la toma de
notas efectiva, una mayor retencion y una presentacion impactante; su elaboracion dependera de
los propdsitos y el tiempo disponible, y puede incluir elementos significativos y creativos, como

imagenes, dibujos, lineas curvas de grosor variable y multiples colores (Buzan, 2012).

2.1.1.2.  Estrategias analogicas.

Las estrategias analdgicas se basan en el razonamiento que conecta dos dominios
diferentes: uno conocido (dominio base) y otro desconocido (dominio objetivo). Segun
Hernandez y Espitia (2021), estas estrategias permiten la transferencia de conocimientos del
dominio base al dominio objetivo, facilitando la comprension de conceptos complejos a través de

conexiones con elementos familiares o experiencias previas.

El razonamiento analdgico es, particularmente, util en areas técnicas y cientificas, como
la propiedad industrial, donde se presentan conceptos técnicos y legales que pueden ser
abstractos. Por ejemplo, una patente puede explicarse como una llave que otorga acceso
exclusivo a una innovacion. Este tipo de analogia no solo simplifica conceptos, sino que,
también, fomenta el desarrollo de habilidades cognitivas avanzadas, como el razonamiento

critico y la creatividad (Herndndez y Espitia, 2021).

Dentro de las estrategias analogicas se incluyen enfoques como: la bidnica, la metafora y
la analogia, cada una de las cuales ofrece herramientas especificas para facilitar el aprendizaje y

promover la innovacion.
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2.1.1.2.1. Bionica.

La biodnica es una disciplina del disefio que se basa en la relacion sinérgica entre la
biologia y la tecnologia, aplicando principios y experiencias generadas en la naturaleza a la
creacion de soluciones tecnoldgicas sostenibles. En lugar de simplemente imitar las formas
orgéanicas, la bionica busca emular la eficiencia de los modelos naturales, aprovechando su
capacidad de adaptacion y evolucién para generar productos que satisfacen las necesidades
humanas de manera equilibrada y racional (Jiménez, 2019). Esta definicion pone de manifiesto
la relevancia de la bidnica con la propiedad industrial y la investigacion; ya que promueve la
innovacion tecnologica inspirada en la naturaleza, lo cual puede derivar en productos que no solo
son eficientes desde el punto de vista funcional, sino que también contribuyen a la sostenibilidad

y la conservacion del capital natural.

La relevancia de la bidnica en la investigacion radica en su capacidad para fomentar la
creatividad y la innovacion tecnoldgica mediante el estudio de procesos naturales. Como sefiala
Bhushan (2009), la bidnica tiene aplicaciones en diversas areas industriales, incluyendo la
creacion de superficies super hidrofobicas y materiales con propiedades auto limpiantes,
inspirados en la naturaleza. Estas aplicaciones permiten generar invenciones unicas que no solo
resuelven problemas técnicos, sino que, también, tienen el potencial de ser protegidas mediante
patentes, contribuyendo al fomento de la propiedad industrial e impulsar significativamente la

transferencia de tecnologia del ambito académico al sector industrial.

2.1.1.2.2. Analogia.

La analogia es una estrategia que establece una comparacion entre dominios del

conocimiento con relaciones de semejanza, facilitando la comprension de contenidos complejos.
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Seglin Gonzalez (1997), a través de este proceso, se construye una relacion analoga que permite
comparar caracteristicas entre conjuntos de elementos.

Como estrategia de pensamiento, la analogia ayuda a la comprension y aprendizaje de
conceptos nuevos, especialmente, en campos como las ciencias, donde contribuye al desarrollo
de la creatividad y la imaginacion (Gonzéalez y Moreno, 1998). En el ambito de la propiedad
intelectual, las analogias pueden servir para explicar conceptos abstractos, como: comparar los

derechos de autor con un escudo que protege las creaciones intelectuales.

2.1.1.2.3. Metdfora.

La Real Academia Espanola define la metafora como la “aplicacion de una palabra o
expresion a un objeto o concepto al cual no denota literalmente, con el fin de sugerir una
comparacion y facilitar su comprension” (citado en Martinez, 2016, p.194). Este recurso, segun
el autor constituye una estrategia diddctica analdgica con gran potencial para facilitar el
aprendizaje de conceptos complejos. Su aplicacion en el &mbito universitario permite simplificar
ideas abstractas, como las relacionadas con la propiedad industrial, y estimular el pensamiento
creativo. Esto la convierte en una herramienta clave para disefar estrategias innovadoras de

ensenanza.

En el marco del fomento y la gestion de la propiedad industrial, la metafora puede
desempefiar un papel esencial al traducir conceptos juridicos y técnicos en analogias accesibles
para estudiantes e investigadores. Este enfoque no solo facilita la comprension, sino que también
promueve una cultura de innovacion y proteccion intelectual, pilares fundamentales para el

desarrollo académico y econdémico de las universidades.
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2.1.1.3.  Estrategia de resolucion de problemas.

La estrategia de resolucion de problemas es un enfoque didactico que presta mayor
atencion al problema como punto de partida para la reflexion, blisqueda, investigacion y
construccion de soluciones. Segiin Del Valle y Curotto (2008), este enfoque implica un proceso
creativo basado en conjeturas, pruebas y refutaciones, poniendo énfasis en actividades que
plantean situaciones problemadticas cuya resolucion requiere analizar, descubrir, elaborar

hipotesis, confrontar, reflexionar, argumentar y comunicar ideas.

En el ambito de la propiedad industrial, esta estrategia ayuda a los estudiantes a
enfrentarse a problemas complejos relacionados con la creacion, proteccion y gestion de
innovaciones. A través de este enfoque, los estudiantes desarrollan habilidades practicas y
estratégicas esenciales para identificar y gestionar creaciones intelectuales. Este proceso no solo
refuerza el aprendizaje tedrico, sino también la innovacién y el pensamiento estratégico,
elementos clave en un entorno dindmico como el de la propiedad industrial. La estrategia de
resolucion de problemas incluye dos enfoques principales: el aprendizaje basado en proyectos y

la simulacidn.

2.1.1.3.1. Aprendizaje basado en proyectos.

El aprendizaje basado en proyectos (ABP) es una metodologia que sitia al estudiante
como protagonista del proceso educativo. Segin Thomas (2000), el ABP se caracteriza por
involucrar a los estudiantes en la resolucion de problemas auténticos mediante la planificacion,
desarrollo y ejecucion de proyectos significativos, lo que integra el aprendizaje tedrico y
practico. Este enfoque fomenta la autonomia, la colaboracién y el desarrollo de habilidades

criticas para enfrentar problemas reales.
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En el contexto de la propiedad industrial, el ABP permite a los estudiantes desarrollar
proyectos enfocados en la creacion de innovaciones y su proteccion legal. Por ejemplo, los
estudiantes pueden disefiar estrategias para registrar patentes, evaluar la viabilidad de derechos
de autor o desarrollar modelos de negocio basados en activos protegidos por la propiedad

industrial.

2.1.1.3.2. La simulacion.

La simulacién segiin Davini (2007), es “un método de ensefianza que se propone acercar
a los alumnos a situaciones y elementos similares a la realidad, pero en forma artificial, a fin de
entrenarlos en habilidades précticas y operativas cuando las encaran en el mundo real” (p. 144).
Litwin (2008) destaca que la simulacioén es una estrategia participativa y colaborativa donde el
estudiante desarrolla habilidades y destrezas a partir de experiencias en escenarios ficticios que

reflejan situaciones reales.

En el ambito de la propiedad industrial, las simulaciones pueden incluir escenarios donde
los estudiantes asumen roles en la gestion de innovaciones, como la negociacion de licencias de
patentes, la evaluacion de riesgos legales en derechos de autor o el desarrollo de estrategias para
proteger nuevas invenciones. Este enfoque permite a los estudiantes practicar habilidades

operativas y estratégicas en un entorno seguro, preparandolos para desafios reales.

2.1.1.4. Estrategias creativas.

Las estrategias creativas despiertan la motivacién y actitud positiva en contextos

académicos; “optimizan la concentracién, reducen la ansiedad ante nuevas situaciones de
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aprendizaje, dirigen la atencion, organizan las actividades y tiempo de estudio” (Furlan y

Ezpeleta, 2004).

En ese sentido, De la Torre (1991), al igual que varios autores consideran que, las
aptitudes creativas se pueden potenciar, estimular o desarrollar en el individuo desde temprana
edad. Este desarrollo y estimulacion de la creatividad en los estudiantes podria convertirlos en
personas creativas capaces de crear invenciones e innovaciones.

Para Munoz (2010), es indispensable la aplicacion por parte de los docentes de estrategias
innovadoras y originales que estimulen el pensamiento creativo de los estudiantes y, de esa
manera, construir individuos capaces de crear soluciones a problemas sociales, tecnolégicos e
industriales. Es por ello que, la academia debe alimentar la creatividad en los procesos
académicos, a objeto de crear hombres y mujeres repletos de ideas novedosas y originales. A

continuacion se presentan algunas estrategias didacticas que potencian la creatividad:

2.1.14.1. Design thinking o pensamiento de diserio.

El design thinking se describe como un enfoque centrado en el usuario que se enfoca en
la creatividad y la innovacion para resolver problemas complejos del mundo real. Este proceso
incluye varias etapas: la generacion de ideas, la creacion de prototipos y las pruebas todo ello
con una retroalimentacioén constante que permite ajustar y perfeccionar las soluciones para que se

adapten mejor a las necesidades de los usuarios (McKinsey, 2021; Willem, 2021).

Para Serrano y Blasquez (2014), esta estrategia se caracteriza por:

e El apoyo en un plan para solucionar inconvenientes desde las necesidades humanas;

e Crea prototipo, los prueba y reduce los peligros y genera mas posibilidad de triunfo;
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e Debe conectar lo humano con los conocimientos conseguidos de distintas disciplinas para

poder hacer una solucidon deseable, posible y rentables;

e Se debe pensar como disenador para el desarrollo de productos, servicios, procesos.

Brown (2008) plantea que el proceso de design thinking comienza con la identificacion y
comprension de problemas complejos, especialmente aquellos que no estan claramente definidos.
Esto implica una recopilacion sistematica de datos, seguida de su andlisis y la generacion de
soluciones mediante un enfoque que integra tanto el razonamiento divergente como el
convergente. Brown estructura este proceso en seis fases fundamentales: definir, investigar,

idear, prototipar, medir y aprender.

En la fase de definicidn, el foco esta en entender la actividad que se lleva a cabo, mas alla
del producto en si. Este paso implica identificar el problema, establecer un lenguaje comin y
analizar factores como: las personas, la tecnologia, y los aspectos comerciales; todo ello con el
objetivo de identificar oportunidades que excedan el producto final. La fase de investigacion
busca asegurar que los usuarios sientan que sus necesidades son comprendidas y aqui la empatia
es un elemento central. En la etapa de ideacion, se generan conceptos y propuestas que pueden

convertirse en soluciones viables y en modelos de negocio alrededor del problema identificado.

Durante la fase de prototipado, se desarrollan representaciones tangibles de las ideas para
visualizar posibles innovaciones y verificar su viabilidad antes de su implementacion real.
Luego, en la etapa de medicion, se evaltan los resultados alcanzados y se determina el impacto
de la solucion dentro del contexto empresarial o del modelo de negocio. Finalmente, en la fase de

aprendizaje, los resultados se interpretan para verificar si cumplen las expectativas; en caso
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contrario, se reevallan las estrategias y se ajustan los prototipos para explorar nuevas

oportunidades o soluciones potenciales.

2.1.1.4.2. Gamificacion.

La gamificacion es una “actividad inherente al ser humano, vinculada al gozo, al placer y
a la diversion” (Melo y Hernandez, 2014, p. 41); permite “la fascinacion que crean en ellos las
imagenes, la emocion, la creatividad, la impaciencia, el conocimiento intiutivo y las
percepciones multiples” (Bernabeu y Goldstein, 2016). Esta estrategia potencia la creatividad a
través de las emociones, del placer y del juego. Es por ello que, utilizarlas en entornos
académicos permite el desarrollo de personas mds creativas, tolerantes, libres y mas felices

(Bernabeu y Goldstein, 2016).

La gamificacion se define habitualmente como el uso en contextos no ludicos, de
elementos y técnicas de disefio de juegos (werbach y hunter 2012); (Ortiz y Jordan, 2018)
plantea beneficios de esta estrategia, en el rendimiento de los estudiantes debido a un mayor
desarrollo cognitivo, gestion emocional y social y todo a través del juego. Al estimular las
emociones, la curiosidad y la creatividad a través del juego (Melo y Hernadndez, 2014; Bernabeu
y Goldstein, 2016), la gamificaciéon promueve un entorno de aprendizaje donde los estudiantes se
sienten libres de experimentar, lo cual es crucial para idear soluciones novedosas. En el ambito
universitario, la gamificacion puede ser una herramienta Util para motivar a los estudiantes a

desarrollar ideas que, eventualmente, se traduzcan en innovaciones patentables.
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2.1.1.4.3. Visual thinking o pensamiento visual.

Muchas ideas pueden ser mejor comprendidas a través de representaciones visuales
como: grabados, mapas, diagramas y mapas mentales. Estas herramientas visuales permiten
reunir e integrar la informacion de manera tal que, algunos estudiantes encuentran mas sencillo

comprender el contenido en lugar de simplemente memorizarlo (De la Torre, 1995).

Un estudio realizado por Goldschmidt (2013) encontré6 que el uso de técnicas de
pensamiento visual, especialmente durante la fase inicial de ideacion de proyectos académicos
ayuda a los estudiantes a explorar diversas alternativas y fomenta la creatividad. El estudio
muestra que cuando los estudiantes son capaces de visualizar sus ideas, encuentran conexiones
que de otro modo serian dificiles de identificar, lo cual refuerza el enfoque constructivista del

aprendizaje, donde el estudiante tiene un rol activo en la construccion del conocimiento

(Goldschmidt, 2013).

2.1.1.4.4. Clases invertidas
Estrategia a través del cual los roles en el proceso de ensefanza y aprendiza se invierten,
el docente se convierte solamente en un guia y el estudiante absorbe el papel protagénico en
cuanto al trabajo de los contenidos; el aula unicamente se utiliza para resolver dudas, realizar
interacciones cooperativas entre los alumnos, se potencia el trabajo en los contextos no formales

(Hinojo, Romero y Marin, 2019).

Se invierten los momentos y las tareas, el alumno debe adquirir los conocimientos
tedricos autdbnomamente previo a su participacion en la clase; se debe permitir que se ejerciten
competencias de orden superior: debates, exposiciones, expresion de opiniones, vinculacion de

conceptos; es decir que el aula se transforma en un ambiente de aprendizaje dindmico e
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interactivo, donde el profesor guia a los estudiantes en la aplicacion creativa de conceptos

(Prieto, 2017).

2.1.1.4.5. Aprendizaje situado

El aprendizaje situado se basa en la premisa de que el aprendizaje es mas efectivo cuando
ocurre en un contexto significativo y relevante para el aprendiz (Lave y Wenger, 1991).
También, introdujeron el concepto de comunidades de practica, donde los aprendices se
involucran en actividades conjuntas y desarrollan un sentido de pertenencia y competencia

mediante la participacion en un entorno colaborativo (Lave y Wenger, 1991).

Esta aproximacion destaca la importancia del contexto social y cultural en el proceso de
aprendizaje, considerando que el conocimiento se construye y refuerza a través de la interaccion
y la colaboracion con otros (Wenger, 1998). Esta idea es clave para los objetivos de la tesis ya
que fomenta un entorno donde los estudiantes, docentes e investigadores trabajen en conjunto

para desarrollar y gestionar proyectos innovadores relacionados con la propiedad industrial.

Desde la perspectiva de Vygotsky (1978), el aprendizaje tiene un caracter social, y el
desarrollo cognitivo del individuo ocurre, principalmente a través de la interaccion con otros. En
el contexto del aprendizaje situado, la zona de desarrollo préximo de Vygotsky se convierte en
un factor crucial ya que permite que los estudiantes desarrollen sus habilidades mediante la guia
de expertos o compaiieros con mas experiencia. En la investigacion, esto implica la importancia
de contar con tutores o mentores en el proceso de formacion en propiedad industrial, quienes
guien a los estudiantes y los orienten en el desarrollo de innovaciones, favoreciendo el

aprendizaje significativo y la autonomia.
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Las estrategias creativas como el design Thinking, la gamificacion, el pensamiento
visual, las clases invertidas y el aprendizaje situado no solo promueven la creatividad y la
innovacion al ofrecer a los estudiantes herramientas y entornos de aprendizaje dinamicos y
motivadores, sino también estimulan el desarrollo de competencias esenciales para la creacion de
soluciones innovadoras. Al implementar estas estrategias, la academia contribuye a formar
individuos capaces de generar invenciones con potencial de proteccion mediante derechos de
propiedad industrial, fortaleciendo asi la transferencia de conocimientos y el impacto de la

investigacion académica en el &mbito industrial.

2.1.1.5. Estrategia de conexion creativa.

La estrategia de conexion creativa agrupa tanto las conexiones forzadas como los
métodos de los deseos, buscando aprovechar el potencial de ambas técnicas para generar
innovaciones significativas. Montana y Moll, (2008) explican que la creatividad efectiva surge

de la capacidad de combinar ideas de manera inesperada para resolver problemas complejos.

Este concepto esta alineado con la propuesta de De Bono (1970), que sugiere que el
pensamiento lateral es fundamental para forzar la generacion de asociaciones poco evidentes
entre ideas. Al combinar conexiones forzadas y deseos personales, la estrategia de conexion
creativa permite un enfoque mas integral para abordar retos desde diferentes éangulos,

promoviendo la originalidad y la capacidad de innovar.

Esta estrategia resulta, particularmente util en el ambito educativo, donde el fomento de
una mentalidad innovadora es clave para preparar a los estudiantes para un mundo laboral
cambiante. Amabile (1983) resalta la importancia de un entorno de apoyo y recursos que

motiven a los individuos a experimentar y desarrollar sus ideas. En este sentido, la estrategia de
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conexion creativa proporciona una plataforma estructurada para explorar nuevos conceptos,
incentivando un pensamiento disruptivo y la participacion activa en la creacion de innovaciones
que podrian ser protegidas bajo esquemas de propiedad intelectual. A continuacién, se describen
las conexiones o asociaciones forzadas y métodos de los deseos como parte de las estrategia de

conexion creativa.

2.1.1.5.1. Conexiones o asociaciones forzadas.

Las conexiones o asociaciones forzadas son estrategias creativas que buscan la
combinacion de ideas aparentemente inconexas para generar nuevos conceptos € innovaciones.
De Bono (1970), conocido por su trabajo en el pensamiento lateral, promueve el uso de estas
técnicas para fomentar la creatividad a través de la disrupcion del pensamiento 16gico habitual.
De Bono argumenta que forzar la conexion entre conceptos que parecen no tener relacion ayuda

a romper barreras mentales y generar ideas que, de otra manera, no habrian surgido.

En la aplicacién de las conexiones forzadas, se comienza con la seleccion de un tema y la
identificacion de conceptos relacionados. Luego, se introduce un elemento al azar que sirve
como catalizador para explorar nuevas asociaciones. Osborn (1953), en su obra sobre la
imaginacion aplicada, destaca la importancia de propiciar un ambiente donde las ideas

aparentemente inconexas puedan ser discutidas sin prejuicio, facilitando un entorno creativo.

En un entorno educativo, esta técnica puede ser aplicada tanto de manera individual como
grupal, incentivando a los estudiantes a pensar mas alla de los limites convencionales y a
encontrar soluciones creativas para problemas especificos. Este proceso es especialmente util en

proyectos donde se necesita explorar soluciones no tradicionales para problemas complejos. En
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el ambito de la propiedad industrial, estas conexiones forzadas podrian ser la base para el

desarrollo de prototipos innovadores, posteriormente, susceptible de proteccion legal.

2.1.1.5.2. Meétodos de los deseos.

El método de los deseos es una estrategia que se centra en identificar aspiraciones y
deseos especificos como punto de partida para la generacion de ideas innovadoras. Osborn
(1953) argumenta que, al preguntar: ;Qué desearia si pudiera cambiar este producto o proceso?
se desencadenan nuevas ideas que conducen a la innovacion. Este enfoque se basa en el principio

de que los deseos y aspiraciones son motores poderosos de la creatividad.

Amabile (1983) subraya la importancia de la motivacion interna para fomentar la
creatividad y el método de los deseos puede actuar como un motivador crucial al permitir a los
individuos visualizar un resultado deseado y trabajar hacia ¢él. Segun Amabile, la motivacion
intrinseca juega un papel fundamental en la creatividad, y este método ayuda a enfocar dicha

motivacion hacia la creacidon de soluciones.

En un ambiente universitario, este método puede ser una herramienta valiosa para que los
estudiantes imaginen mejoras potenciales a problemas existentes y trabajen en prototipos o
disefios que satisfagan esos deseos. Esto fomenta no solo la creatividad, sino también la
capacidad de identificar oportunidades de innovaciéon con un impacto positivo en la sociedad. Un
ejemplo de aplicacion practica seria un taller donde los estudiantes identifiquen un problema en
su entorno cercano y, a partir de deseos personales, propongan soluciones innovadoras que luego

puedan ser formalmente desarrolladas y registradas para protegerlas como invenciones.
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2.1.1.6.  Estrategias inventivas.

Las estrategias inventivas se centran en proteger y promover el desarrollo de ideas
creativas. Estas estrategias buscan que los estudiantes desarrollen habilidades esenciales como la
creatividad, la produccidn, la construccion y la proyeccion de ideas innovadoras (Diaz, 2020). El
objetivo de estas estrategias es ayudar a los estudiantes a crear, valorar y proteger sus
invenciones, contribuyendo asi al fomento de una cultura de propiedad industrial dentro de las

instituciones de educacion superior.

Al utilizar estas estrategias, los docentes tienen la oportunidad de ensefiar a los
estudiantes como proteger las creaciones generadas en el entorno universitario. Incluye procesos
como el registro de patentes, modelos de utilidad y la gestion de marcas. La intencion es que los
estudiantes desarrollen habilidades para la identificacion, valoracion y proteccion de sus
productos creativos, contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema de innovacién en la
universidad. A continuacion, se describen una serie de estrategias metodologicas para el

fomento de la propiedad industrial:

2.1.1.6.1. Disefo de invenciones

El disefio de invenciones se refiere al proceso de conceptualizacion y desarrollo de
productos o procedimientos que sean susceptibles de ser patentados. Las invenciones pueden ser
de producto o de proceso, y son patentables si cumplen con los criterios de novedad, actividad
inventiva y aplicabilidad industrial. Los ejemplos de invenciones de producto comprenden
materiales, dispositivos o mecanismos; en tanto que las invenciones de procedimiento abarcan
métodos, sistemas o secuencias de etapas orientadas a la obtencion de un resultado especifico

(Ley 61, 2012).
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Promover el disefio de invenciones como estrategia didactica permite a las universidades
generar una cultura de creatividad e innovacién, impulsando el desarrollo de nuevos productos y
procesos que puedan ser protegidos legalmente. Esta estrategia no depende necesariamente de
grandes presupuestos en investigacion y desarrollo; también puede originarse en el fomento de
un pensamiento inventivo en todas las areas del conocimiento, incluidas las ciencias sociales,

administrativas y tecnologicas.

2.1.1.6.2. Diserio de materiales.

El disefio de materiales implica la creaciéon de nuevos materiales o la mejora de
materiales existentes que puedan tener aplicaciones industriales. Esta estrategia permite a los
estudiantes explorar la relacion entre los materiales y sus posibles aplicaciones, contribuyendo
tanto al avance tecnologico como a la proteccion de dichos desarrollos en el marco de la

propiedad industrial.

Segun Montana y Moll (2008), la gestion del disefio de materiales no solo implica la
creacion de productos estéticamente agradables, sino también la introduccion de mejoras que
eleven el progreso, la calidad de vida y el bienestar de las personas. Ademas, la teoria de la
innovacion disruptiva de Christensen (1997), puede relacionarse con el disefio de materiales; ya
que el desarrollo de nuevos materiales puede transformar el mercado al ofrecer productos que no

solo mejoran lo existente, sino que también crean nuevas oportunidades comerciales.

La implementacién de estrategias de disefio de materiales en el entorno universitario
podria generar un espacio donde estudiantes y académicos participen activamente en la
innovacion y transferencia de tecnologia. Esto impulsaria la competitividad de los productos

generados en la universidad y fomentaria una cultura de innovacion que fortaleceria el vinculo
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entre la academia y el sector industrial. Segiin Finizio (2002), la integracién de una estrategia de
disefio a niveles superiores dentro de las instituciones educativas y empresas puede maximizar el
potencial innovador, aumentando la capacidad para generar productos significativos y utiles para

la sociedad.

2.1.1.6.3. Diserio de modelos de utilidad.

El modelo de utilidad es uno de los elementos de propiedad industrial que garantiza al
inventor la facultad de explotacion; y, como estrategia docente permite sensibilizar a los
estudiantes sobre las caracteristicas de los modelos de utilidad. Su funcién radica en mejorar el
funcionamiento, aportar alguna utilidad, ventaja o efecto técnico a la invencion mediante una
incorporacion a la forma, configuracion o disposicion de elementos; difiere de la invencion por

el menor nivel inventivo (Ley 61, 2012).

2.1.1.6.4. Creacion de marcas o branding.

La creacion de marcas suele asociarse al proposito de reforzar la imagen competitiva y
corporativa de una determinada empresa (OMPI, 2006). Generalmente, lo que se busca es
distintividad, reconocimiento y diferenciacion. Es fundamental formar a los estudiantes de las
distintas facultades en el conocimiento de los signos distintivos, sus caracteristicas y el papel que
desempefian tanto dentro como fuera de las organizaciones en la proteccion de la propiedad

intelectual sobre productos, servicios y procedimientos.

2.1.1.6.5. Talleres de creatividad.

Osborn (1953), conocido como el padre del brainstorming, destacé la importancia de la

creatividad grupal para la generacion de ideas. El proceso de brainstorming propuesto por
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Osborn, donde se promueve la libre asociacion y un ambiente sin juicios, facilita el surgimiento
de propuestas que pueden convertirse en iniciativas innovadoras. Este enfoque es esencial para
los talleres de creatividad en el entorno universitario, donde se busca que los estudiantes se
sientan coémodos para compartir sus ideas sin temor a la critica, incentivando el pensamiento

disruptivo y contribuyendo a la generacion de invenciones potencialmente patentables.

Por su parte, Amabile (1983) resalta que la creatividad no solo depende de las
habilidades personales, sino también de la motivacion y el entorno social que faciliten el
desarrollo de nuevas ideas. Segin Amabile, un entorno de apoyo y la existencia de recursos
adecuados son fundamentales para que los estudiantes puedan experimentar y arriesgarse a crear.
Esta teoria, resulta particularmente relevante al disefar talleres de creatividad; ya que implica
que la universidad debe proporcionar un entorno adecuado, incluyendo acceso a recursos

técnicos y mentores capacitados, lo cual es esencial para la formulacion de estrategias inventivas.

2.1.1.6.6. Proyectos de emprendimiento.

Para Delgado (2021), el emprendimiento constituye una técnica pedagogica que permite a
los estudiantes conocer y analizar su realidad social y econdmica, al tiempo que desarrollan
competencias emprendedoras orientadas a enfrentar los desafios de su entorno. Asimismo,
establece un vinculo entre el ambito académico y la sociedad, convirtiéndose en una base so6lida
para el desarrollo de iniciativas emprendedoras. Para que el emprendimiento resulte exitoso,
debe integrarse con la creatividad y la innovacién. En esta linea, la implementacion de talleres de
emprendimiento como estrategia didactica fomenta una cultura de innovacion en las instituciones
de educacion superior, lo que potencia la creacion de productos con posibilidades de explotacion

comercial y transferencia al sector productivo.
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2.1.1.6.7. Diserio de prototipo.

El disefio de prototipo es una estrategia creativa que se encuentra presente en cada etapa
del proceso de disefio de productos. Busca explorar nuevas ideas y probarlas antes de que se
conviertan en productos reales (Hallgrimsom, 2012). Los prototipos ayudan a visualizar las
innovaciones y permiten realizar ajustes antes de la produccion final, lo cual mejora la calidad
del producto y su potencial de éxito comercial. Incluir el disefio de prototipos como parte de la

metodologia didéctica facilita la aplicacion de conceptos tedricos en la practica.

2.1.2. Estrategias institucionales para la gestion de la propiedad industrial

Los cambios significativos que experimentan los paises en desarrollo, producto de la
puesta en marcha de modelos econdémicos dindmicos en paises de primer mundo, donde la
generacion de conocimiento es prioridad para los gobiernos, estdn obligando a las instituciones
de educacion superior a disefiar, evaluar y aplicar estrategias institucionales donde integren los
activos intangibles como base para el crecimiento y desarrollo de sus economias (Conceigdo,
1999); sabiendo, que una estrategia institucional incentiva la creacién y administracion de
politicas de propiedad industrial, ademas de un ambiente normativo y reglamentario que afiadan

valor al marco de desarrollo del pais (OMPI, 2016).

Para Zucchetti (2018), una estrategia institucional de gestion de la propiedad industrial en

las universidades se constituye en:

Un factor critico para la generacion de ideas innovadoras, de investigacion, de fomento
de transferencia tecnologica y del crecimiento como pais; es decir, que una estrategia
institucional para la gestion de la propiedad industrial, se entiende como aquel proceso de

desarrollo de capacidades internas y/o propias que le permitirdn a una universidad
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gestionar los recursos, activos o instrumentos de propiedad industrial de los que podria

disponer o de los que dispone, producto de las actividades creativas y de investigacion
y

que realiza, para maximizar sus rendimientos e impacto en la organizaciéon y la

comunidad . (p.40)

De lo anterior, se desprende que una estrategia institucional eficiente para gestionar los
productos inventivos del intelecto humano conlleva el disefio y formulacion de una politica de
propiedad industrial que fomente la generacion de ideas innovadoras, la investigacion, el
desarrollo y la transferencia tecnologica a la sociedad, como elementos minimos de su gestion.
La politica de propiedad intelectual se ha convertido en el marco regulatorio base para una

eficiente gestion de propiedad industrial.

Seglin el estudio PILA (2009), para cumplir con los principios de la correcta gestion de
propiedad intelectual, los Estados deben estimular a las instituciones de educacidon superior a
tener como prioridad la transferencia de conocimiento y tecnologia, disefiar politicas claras sobre
gestion de propiedad industrial en cuanto a responsabilidad, titularidad, distribucion de
beneficios, promocidon de buenas practicas, vinculaciéon con empresas a objeto de conocer las
demandas del mercado, facilitar la difusién de los resultados garantizando la proteccion de la

propiedad industrial.

Este estudio, también indica que la politica de propiedad industrial debe enfocarse en
crear un entorno que incentive la difusion de invenciones y nuevos conocimientos para el
beneficio publico. Debe proteger los derechos tradicionales de los académicos y garantizar una
distribucion justa de los resultados comerciables, reconociendo las contribuciones de todos los

involucrados. Ademas, es fundamental asegurar que los productos de investigacion lleguen al
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publico mediante procesos eficientes de transferencia tecnologica; fomentar la investigacion
cientifica y tecnoldgica; y establecer normas claras sobre los derechos y obligaciones tanto de la
universidad como de los inventores y las instituciones participantes. Finalmente, se busca
motivar, asistir y recompensar a la institucién y a sus miembros, garantizando el cumplimiento
de las leyes y regulaciones necesarias para asegurar la financiacion en todos los niveles de

investigacion (PILA, 2009).

Para cumplir de manera eficiente con los objetivos de una politica de propiedad
industrial, deben considerarse aspectos clave como la cobertura de la politica de PI, la titularidad
de los derechos, la divulgacion de los resultados, la comercializacion y el licenciamiento, asi

como los derechos y obligaciones tanto del inventor como de la institucion (PILA, 2009).

2.1.2.1.  Estrategias institucionales de gestion de propiedad industrial en la

Universidad Autonoma de Chiriqui.

El Eje de Investigacion e Innovacion del Plan Estratégico Institucional 2018-2023 de la
Universidad Auténoma de Chiriqui expone las estrategias para gestionar la propiedad industrial
en la universidad. Asimismo, estas estrategias buscan cumplir la mision institucional de generar
conocimiento innovador en beneficio de la sociedad y plantean la necesidad de incrementar los
productos cientificos y tecnoldgicos para lograr un impacto significativo tanto a nivel nacional

como internacional.

La estrategia identifica acciones para fortalecer las actividades de investigacion, tales
como: la realizacion de cursos sobre generacion de patentes, el establecimiento de una unidad de

enlace DIGERPI-UNACHI, la creacion de un programa para subvencionar el registro de
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patentes, la promocion de estrategias institucionales para el licenciamiento y comercializacion de

patentes y la formalizacion de acuerdos estratégicos de colaboracion con entidades innovadoras.
2.1.2.2. Elementos de gestion de la propiedad industrial en las universidades.

Fayol (1969) define la gestion como un proceso que incluye cinco acciones clave:
planeacion, organizacion, direccion, coordinacion y control. Al aplicar este enfoque al entorno
universitario, la gestion de la propiedad industrial implica planificar, organizar, dirigir, coordinar
y controlar todas las acciones necesarias. La Figura 2 ilustra la adaptacion de la metodologia
AIDA (atencion, interés, deseo y accion) en las instituciones de educacion superior (IES), la cual
se utiliza para evaluar el nivel de madurez de una entidad en relacion con sus conocimientos y

practicas de propiedad industrial.

Figura 2

Metodologia AIDA integrada en las IES

1on

Fuente: Tomado de (PILA, 2009, p. 6)
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La metodologia AIDA se desglosa en cuatro etapas progresivas: Atencion
(conocimiento), Interés (proteccion), Deseo (gestion) y Accion (explotacion) (PILA, 2009). Esta
metodologia tiene como finalidad optimizar la explotacion de la propiedad industrial mediante la

clasificacion de la madurez de la entidad conforme al avance en cada una de estas etapas.

Mas6 (2015) identifica cuatro componentes fundamentales para la gestion de la
propiedad industrial en las instituciones de educacion superior: sensibilizaciéon y conocimiento
sobre cuestiones de PI, uso del sistema y de las herramientas de PI, gestion activa de los
resultados de investigacion y explotacion de los recursos a través de diversos canales de
transferencia de tecnologia y comercializacion. Estos componentes sirven como base para definir

las dimensiones de la gestion de la propiedad industrial en el &mbito universitario.

2.1.2.3. Dimensiones de la gestion de la propiedad industrial.

Las dimensiones de la gestion de propiedad industrial segin Mas6 (2015) son las

siguientes:

e Cultura y/o conocimiento: para desarrollar un eficaz sistema de gestion en
propiedad industrial las universidades deben: incluir la formacion PI como parte de
los programas de capacitacion a docentes e investigadores y estudiantes relacionado
con los procesos de desarrollo, investigacion e innovacidn; capacitar al personal
juridico en temas de propiedad industrial e incluir como parte del curriculum una
asignatura relacionada con los procesos de emprendimiento, innovacién y propiedad
industrial (Maso, 2015).

e Identificacion de las oportunidades de proteccion: promover la conciencia y

formacion continua en materia de propiedad industrial, a través de una estructura
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propia de gestion que se encargue de establecer, mantener y fomentar el vinculo entre
la universidad y el sector productivo, asi como el tiempo en que se generan los
beneficios para la institucion de educacion superior, inventores, la empresa y la
sociedad (Maso, 2015).

e Gestion de los derechos de propiedad industrial: se refiere a los métodos y
procedimientos relacionado a la divulgacion de los resultados, la vigilancia
tecnoldgica y la investigacién que permitan gestionar eficazmente PI, manteniendo
una buena comunicacién y coordinacion entre los departamentos implicados en los
procesos de [+D+i dentro de la universidad y agentes externos (Maso6, 2015).

e Transferencia de resultados: permite valorar y evaluar la pertinencia tecnologica y
comercial de los resultados de investigacion, previo a la proteccidon; a objeto, de
transferirlos y comercializarlos en el mercado con el fin de obtener dividendos
financieros para la universidad y sus investigadores; asi como, establecer acuerdos de
confidencialidad sobre los resultados de investigacion en cualquier etapa (Maso,
2015).

e Programa de incentivos: disefar, formular y ejecutar estrategias institucionales que
permitan incentivar la proteccion y explotacion de la propiedad industrial, definiendo
la distribucion equitativa de las regalias entre todos los involucrados (Maso, 2015).

2.2. La innovacion

2.2.1. Concepto de innovacion
El manual de Oslo define la innovacion como la introduccion en el mercado o
implementacion en la empresa de un producto o proceso de negocio nuevo, mejorado o una

combinacion de ambos, significativamente, diferentes a los existentes previamente; es decir que
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el producto o proceso debe ser novedoso o mejorado para la empresa para que se configure en
innovacioén y no necesariamente debe serlo para el sector u otras empresas; asi que no importa, si

la innovacion la desarrolld inicialmente su empresa o lo hicieron otras (OCDE, 2018).

2.2.2. Tipos de innovacion

El Manual de Oslo distingue dos tipos de innovacion: las innovaciones de producto y las

innovaciones de proceso (OCDE, 2018).

Innovacion de producto: se refiere a la creaciéon o mejora de bienes o servicios que
presentan diferencias significativas con respecto a los ya existentes en la empresa y que se han
introducido en el mercado. Estas mejoras pueden incluir nuevas funcionalidades, incrementos en
la calidad, mejoras en la durabilidad, eficiencia o accesibilidad, entre otros aspectos, sin
necesariamente implicar un aumento en las ventas.

Innovacion de proceso: se enfoca en la implementacion de nuevos o mejorados procesos
de negocio que afecten una o mas funciones de la empresa. Este tipo de innovaciéon busca
mejorar la calidad del producto, las condiciones laborales o reducir costos operativos. La
innovaciéon de proceso puede involucrar mejoras en la distribucion de bienes y servicios,
logistica, sistemas de informacion y comunicacion, gestion administrativa o comercializacion y

se considera implementada cuando se incorpora en las actividades habituales de la empresa.

2.2.3. Lainnovacion y su gestion en las organizaciones

Actualmente vivimos en la llamada era de la innovacion, donde el crecimiento
econdmico, el desarrollo social y el empleo dependen fundamentalmente de la competitividad de
las empresas, la cual estd intimamente relacionada con su capacidad innovadora (Gonzélez,

2010); elemento generador de productividad y ventajas competitivas (Kato, 2019). Es por ello
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que, Porter (1993) dice que el éxito competitivo de un pais depende de su capacidad para
innovar y mejorar. Por tanto, ya no se puede hablar solo de tierra, trabajo y capital como Unicos

factores de produccion, sino hay que hablar, también, de innovacidon como factor.

En un mundo globalizado y cambiante, la innovaciéon como factor de productividad, se ha
convertido en el motor de la economia. También, es un elemento indispensable para el desarrollo
y bienestar de las naciones. Oppenheimer (2014), en su libro sobre el futuro de América Latina,
plantea que el principal reto es crear o morir. Ademas, resalta que la innovacion y la creatividad

son los pilares del progreso y las claves de éxito en el siglo XXI.

Garnica y Franco (2020) consideran que la gestion de la innovacion:

Se ha convertido en el motor que impulsa el desarrollo de una cultura innovadora dentro
de la academia, para sensibilizar a los estudiantes y docentes en la generacion de
proyectos productivos de base tecnologica, generar produccion de nuevo conocimiento,
fomentar alianzas y redes de apoyo, articular procesos constructivos que conllevan el
desarrollo de conocimiento tecnologico, promover la inversion en las instituciones y
canalizar el potencial en los resultados generados de un proceso de innovacion desde el

producto hasta todos los actores que intervienen en el proceso. (p.1)

Escorsa y Valls (2003) afirman que la innovacion dentro de una organizacioén al crear,
mejorar o transformar productos y adoptar nuevos procedimientos de proteccion, impulsa el
progreso institucional. Una gestion efectiva de la innovacion promueve la generacion de ventajas

competitivas y el desarrollo econémico (Pérez y Gongora, 2016).
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2.2.4. Lainnovacion y el desarrollo social y productivo.

Gomez Vieites (2009) sostiene que existe un consenso a la hora de sefialar que la
generacion de nuevo conocimiento cientifico y tecnologico, asi como su aplicacion a través de la
innovacion, es la principal fuerza motriz que impulsa el crecimiento econdmico de los paises; y

constituye un factor clave en su evolucion social y cultural.

La innovacion es considerada un pilar esencial para el crecimiento econdmico, la
productividad, la generaciéon de empleo y la competitividad. A través del desarrollo de nuevo
conocimiento y su aplicacion en los procesos innovadores, los paises buscan crear empresas
capaces de generar riqueza y empleo, capitalizando el conocimiento cientifico-tecnolégico. En
consecuencia, la innovacion se convierte en un componente fundamental para el desarrollo social

y econdmico de las naciones, tanto desarrolladas como en desarrollo (Vaello, 2013).

2.2.5. Analisis de la innovacion en Panamd

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual posicion6 a Panaméd como el
noveno pais mas innovador de América y el Caribe después de Argentina, Perd, Colombia,
Brasil, Uruguay, México, Costa Rica y Chile y en el puesto niimero 75 en el Indice Global de

innovacion 2019 (Armuelles, 2019).

Seglin la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (2014), la primera encuesta de
innovacion realizada en Panama durante el periodo 2006-2008 evalud la innovacion en 506
empresas. Estas fueron clasificadas en tres categorias: empresas que han implementado
actividades de innovacion y reportaron resultados; empresas que desarrollan actividades
relacionadas, pero aun no logran innovar; y empresas que no ejecutan tareas de innovacion. Por

tanto, identificar los obstaculos que enfrentan las empresas es crucial para definir politicas
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efectivas de innovacion. El éxito de estas politicas dependera, en gran medida, de la precision al

identificar dichos obstaculos.

Por otro lado, Olivardia (2016), en el informe sobre la encuesta de innovacion en los
sectores productivos y de servicios de Panama, sostiene que la falta de politicas efectivas impide
que las empresas vean la innovacidon como una inversion en lugar de un gasto. También, es
urgente establecer convenios entre universidades, el gobierno y el sector privado, para dinamizar
los procesos de innovacidon y convertir a Panamd en una economia sostenible. Ademads, es
esencial comprender que la innovacion es una cadena de valor. Para ello, Panama debe generar
las condiciones adecuadas para que los emprendedores se conviertan en motores de crecimiento

para el pais, en lugar de desempleados.

2.2.6. Rol de las universidades en la generacion de propiedad industrial.

Para Pérez (2015), la investigacion permite la generaciéon de nuevos conocimientos
cientificos y tecnoldgicos necesarios para asegurar innovaciones en beneficio de la sociedad; es
por ello que, las universidades mediante los procesos de generacion, adaptacion y transferencia
de conocimientos, participan en los sistemas de innovacion y se constituyen en un actor de las

relaciones que llevan el conocimiento hasta su uso.

Las universidades, ademas de sus funciones tradicionales en la formacion académica e
investigacion, deben fortalecer su vinculacion con el sector empresarial y el gobierno. Esto
implica la necesidad de crear o actualizar marcos regulatorios y practicas organizacionales que
respondan a las demandas de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i). Asimismo, resulta

fundamental establecer mecanismos efectivos de transferencia de conocimiento que dinamicen
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las relaciones con el entorno y maximicen el aprovechamiento del conocimiento cientifico y

tecnoldgico generado en las instituciones.

La vinculacion entre la universidad y la empresa beneficia a ambas organizaciones. La
universidad fortalece la formacion de recursos humanos y actualiza sus capacidades cientifico-
tecnologicas. También, aplica los resultados de investigacion de forma préctica y tiene acceso a
financiamiento alternativo. Las empresas, por su parte, se benefician al encontrar soluciones a
sus problemas y acceder a alternativas economicas para la investigacion y desarrollo internos.
Ademas, desarrollan capacidades cientifico-tecnoldgicas y ejecutan estrategias innovadoras para
obtener ventajas competitivas, maximizando su rendimiento y capacidad de adaptacion en el

mercado.

Hernéndez et al. (2009) afirman que, las oficinas de transferencia de conocimiento y
tecnologia juegan un papel clave como enlace entre la universidad y la industria, encargandose
de identificar y proteger ideas. El personal de estas areas, gracias, a su experiencia y
conocimiento, no solo identifica ideas potencialmente patentables, sino que también incrementa
el nimero de resultados universitarios registrados bajo algun instrumento de propiedad

industrial.

Para una efectiva transferencia de tecnologia se hace necesaria la cooperacion entre la
universidad, el sector privado y la administracion publica, denominada triple hélice (Hernandez
et. al 2009). La transferencia de conocimiento y tecnologia son los medios que ayudan a que las
ideas se materialicen, se comercialicen y se transformen en productos y/o procesos nuevos o
mejorados y para ello, las oficinas de transferencia deben gestionar su propiedad industrial a

través de un analisis del mercado para su posible comercializacion o explotacion (PILA, 2009).
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La creacion de oficinas de transferencia de tecnologia en las instituciones de educacion
superior suele estar ligada a la necesidad de cumplir normativas nacionales de innovacién o
fomentar la transferencia tecnologica. Sin embargo, muchas universidades no cuentan con una
cultura de transferencia tecnologica y esto se debe a la falta de una politica institucional clara y a
la carencia de personal especializado que asuma las funciones de una oficina de transferencia

(PILA, 2009).

La funcidn de las oficinas de transferencia de tecnologia en las instituciones de educacion
superior es gestionar la propiedad industrial mediante la promociéon de productos y procesos

innovadores a nivel local, regional, nacional e internacional (PILA, 2009).

La Red de Propiedad Intelectual en Latinoamérica (PILA, 2009) establece que las
oficinas de transferencia de tecnologia en las universidades deben implementar buenas practicas
centradas en tres aspectos principales. En primer lugar, resulta crucial garantizar la promocion y
proteccion de las invenciones, innovaciones, licencias y otras formas de transferencia de
conocimiento, mediante politicas institucionales bien definidas. En segundo lugar, se debe
fortalecer la cooperacion entre las universidades y las empresas, asi como con otras entidades
publicas y privadas, para alinear la oferta y demanda tecnoldgica. Y tercero, las oficinas de
transferencia deben acompafiar los procesos de solicitud y mantenimiento de la propiedad
intelectual de la institucion.

A partir de lo expuesto, se evidencia la relacion directa que existe entre el desarrollo de
innovacion en las instituciones de educacion superior, la gestion en innovacion y la gestion en
propiedad industrial, funciones que deben ser asumidas por las Oficinas de Transferencias de

Conocimientos u Oficinas de Transferencias de tecnologias.
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Segun la DIGERPI (2018), la Universidad Autéonoma de Chiriqui presentd ante sus
oficinas una serie de solicitudes de patentes, entre las cuales figuran:
e Dispositivo multiuso para trabajo en el campo.
e Dispositivos figuras geométricas para la ensenanza.
e Sistema para remover solidos de fluidos gaseosos.
e Dispositivo didactico para aprendizaje de letras y numero.
e Maceta con microambiente controlado para plantas con requerimientos especiales.
e (Cémara polinizadora para ambientes controlados.
e Sombrilla ventilada.
e Cargador de bebé para carro y silla.

e Dispositivo portatil para la deteccion de nivel de agua.

2.2.7. Capacidad de innovacion de las universidades

Abello Llanos (2014) afirma que la universidad juega un rol fundamental en el ambito
cientifico, particularmente en lo que respecta a su capacidad para fomentar la innovacion
mediante la investigacion cientifica y tecnologica. También sefiala que la investigacion
universitaria suele estar guiada por intereses puramente académicos y en muchos casos no esta

alineada con las necesidades especificas de la industria o el sector productivo.

La Universidad Auténoma de Chiriqui posee un Reglamento de Investigacién e
Innovacion, el cual, en su articulo 6, promueve el desarrollo cientifico y la innovacidon en
diversas disciplinas. Este reglamento resalta la importancia de vincular la investigacion
universitaria con los sectores productivos y sociales, con el objetivo de facilitar la transferencia

del conocimiento generado y fortalecer la participacion de la universidad en los procesos de
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innovacion empresarial. Ademas, fomenta la creacion de sistemas innovadores en la

organizacion y gestion de la actividad investigadora.

Asimismo, establece mecanismos institucionales destinados a captar y gestionar fondos;
tanto nacionales como internacionales, orientados al fomento de la innovacion y el
emprendimiento. Entre estos mecanismos se incluyen opciones como el crowdfunding, fondos de
capital semilla (start-up), matching funds, endowments, donaciones, y fondos fiduciarios

(Universidad Auténoma de Chiriqui, 2014).

Algunas universidades aun enfrentan obsticulos para explotar los resultados de
investigacion. Esto se debe a la falta de reformas legislativas sobre propiedad industrial que
establezcan un modelo de regulacién que permita a investigadores, profesores y estudiantes
disfrutar de sus resultados mediante la comercializacién y explotacion de sus innovaciones en
productos o procesos. Debido a esta deficiencia, algunos autores consideran necesarias reformas
legislativas y la formulacion de politicas institucionales que favorezcan un entorno propicio para
la innovacidn y su proteccion. Ademas, sugieren reorientar la mision social de las universidades

(Nunez et al. 2006; Fujino et. al 1999).

La Universidad Auténoma de Chiriqui cuenta con un Parque Cientifico y Tecnoloégico
(PACYT), que se cred6 con la funcion de articular la investigacion, la innovacién y el
emprendimiento en la Region occidental de Panamé. Actualmente, este parque alberga a la
oficina de transferencia del conocimiento (OTC), centros e institutos de investigacion, dedicados
a la investigacion, al desarrollo y la innovacion. La OTC tiene como objetivo crear un entorno
donde confluyan investigadores, empresarios, innovadores y emprendedores, generando un

ambiente adecuado para desarrollar productos, crear nuevos emprendimientos y establecer
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acuerdos de colaboracion en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D-+i). Ademas, esta
oficina se encarga de gestionar la proteccion de los resultados de investigacion mediante
mecanismos de propiedad industrial, promoviendo asi la transferencia del conocimiento

generado en la universidad.

Ademas, la Oficina de Transferencia de Conocimiento enfrenta el desafio de formular
politicas y reglamentos que regulen la vinculacion, la propiedad industrial y la transferencia de
conocimiento y tecnologia como actividades legitimas de la institucion. Estas normativas deben
contemplar la titularidad, la proteccidon y la explotacion de los resultados de investigacion, asi
como la confidencialidad, la cesion de derechos y la resolucion de conflictos. Otro desafio es

poner en marcha un sistema de incubadora y crear empresas startup y spin-off.

2.3. La propiedad industrial

2.3.1. Conceptos de la propiedad industrial

La propiedad industrial se entiende como una rama del derecho comercial enfocada en las
invenciones industriales y los signos distintivos que representan bienes mercantiles para los
empresarios. En este sentido, los derechos de propiedad industrial ofrecen ventajas exclusivas
que permiten a sus titulares evitar que terceros accedan a ciertos sectores del mercado,

especialmente en el caso de las patentes y otras creaciones innovadoras (Metke Méndez, 2001).

2.3.2. Elementos de la propiedad industrial
La propiedad industrial en Panaméd contempla diversos elementos, entre ellos: las
invenciones, los modelos de utilidad, los modelos y dibujos industriales, los secretos industriales

y comerciales, las marcas de productos y servicios, las indicaciones geograficas, indicaciones de
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procedencia, las denominaciones de origen, los nombres comerciales, las expresiones y senales

de propaganda (Republica de Panama, 1996/2012).

Las invenciones.

Segtin el articulo 11 de la Ley 61 de 2012, una invencion “es toda idea aplicable en la
practica para la solucion de un problema técnico determinado” (Republica de Panama, 2012). La
invencion puede referirse a un producto o un procedimiento, donde los productos incluyen
sustancias, materiales, equipos, dispositivos o cualquier otro objeto tangible, mientras que los
procedimientos abarcan métodos o sistemas que conducen a la obtencion de productos o

resultados especificos (Republica de Panama, 2012).

La ley establece que una persona natural que realice una invencion tendra derecho a
explotarla a través de una patente, lo que otorga un derecho exclusivo sobre la invenciéon y

permite al titular decidir su uso por terceros.

Ademas, la patente debe poner a disposicion del publico la informacion técnica

relacionada (Republica de Panama, 2012).

Una invencion es considerada patentable si cumple con los criterios de novedad,
actividad inventiva y aplicacion industrial. Se considera nueva si no existe informacion previa en
el estado de la técnica que la describa, y se evalua como resultado de actividad inventiva si no

resulta obvia para un experto en el campo respectivo.

Ademas, para que sea aplicable industrialmente, la invencion debe ser susceptible de ser
reproducida en la practica. La duracion de una patente de invencion es de veinte afos a partir de

la fecha en que se presento la solicitud (Republica de Panama, 2012).
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Los modelos de utilidad.

Un modelo de utilidad, tal como lo define el articulo 24 de la Ley 61 de 2012, se refiere a
cualquier forma, configuracion o disposicion de un objeto o sus partes que mejora o modifica su

funcionalidad, uso o fabricacion, otorgando una ventaja técnica.

Para que sea registrable, debe ser nuevo y tener aplicacion industrial. Este tipo de derecho
tiene una vigencia de diez anos a partir de la fecha de solicitud, y su tramitacion sigue las normas

de las patentes de invencidn, con algunas excepciones (Republica de Panama, 2012).

Los modelos y dibujos industriales.

El articulo 66 de la Ley 61 de 2012 describe el modelo industrial como una figura
tridimensional que actia como base o estandar para la creacion de un producto industrial,
otorgandole una apariencia especial, siempre y cuando no incorpore efectos técnicos.
Adicionalmente, este articulo también define el dibujo industrial como cualquier combinacién de
formas, lineas o colores integrados en un producto industrial, con fines decorativos, que le

confieren un aspecto unico.

Respecto a los derechos sobre los modelos y dibujos industriales, estos corresponden a su
creador o creadores. En el caso de que hayan sido creados bajo un contrato de trabajo o de obra,

los derechos pertenecerdn a quien contratd la obra o servicio o al empleador.

Para que estos modelos o dibujos reciban proteccion, deben ser innovadores y tener

aplicabilidad industrial (Republica de Panama, 2012).
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Los secretos industriales y comerciales

El concepto de secreto industrial o comercial se refiere a cualquier tipo de informacion
con un uso comercial o industrial, cuyo valor deriva de su confidencialidad y que proporciona
una ventaja competitiva a su propietario. Esta informacioén es resguardada por la persona o
entidad a través de medidas que aseguran su proteccion y limitan el acceso a terceros no
autorizados, permitiendo asi mantener esa ventaja econdmica frente a la competencia (Republica

de Panama, 2012).

Las marcas de productos y servicios

Una marca se define como cualquier signo, palabra, combinaciéon de elementos o
cualquier otro medio capaz de individualizar productos o servicios dentro del comercio. Entre los
elementos que pueden constituirse como marcas se encuentran palabras o combinaciones de
palabras, imagenes, simbolos, figuras, graficos, letras, nimeros y sus combinaciones, formas
tridimensionales (envoltorios, envases, presentaciones de productos), hologramas, colores en sus
diferentes combinaciones, sonidos, olores, sabores o cualquier combinacion de los mencionados
(Repuiblica de Panama, 2012). En otras palabras, las marcas se basan en elementos distintivos
que identifican y diferencian productos o servicios en el mercado y pueden adoptar diferentes

formas que contribuyen a esa individualizacion.

Las indicaciones geograficas, indicaciones de procedencia y denominacion de origen.

Indicacion Geografica: Se refiere a un distintivo que asocia un producto con su lugar de

origen, ya sea un pais, region o localidad. Este vinculo geografico influye directamente en las
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caracteristicas, reputacion o calidad del producto, atribuyéndolo al entorno geografico del que

proviene (Republica de Panama, 2012).

Indicacion de Procedencia: Es el término o simbolo que sefiala que un producto o
servicio proviene de un pais, grupo de paises, region o lugar especifico, sin necesariamente

referirse a las caracteristicas del producto ligadas a ese origen (Republica de Panama, 2012).

Denominacién de origen: Identifica productos cuyo origen geografico, ya sea de un
pais, region o localidad, influye de manera exclusiva o esencial en sus caracteristicas y calidad.
Ademas, puede incluir nombres de productos que, sin ser geograficos, estan asociados con la

calidad o reputacion del lugar de origen (Republica de Panama, 2012).

Los nombres comerciales y asociaciones

El articulo 145 de la Ley 61 de 2012 establece que el nombre comercial de una empresa o
establecimiento, ya sea industrial, comercial o de servicios, cuenta con proteccion legal sin
necesidad de ser registrado en la Direccion General del Registro de la Propiedad Industrial
(DIGERPI). Esta proteccion cubre la zona geografica en la que la empresa tiene una clientela
efectiva, pero si el nombre comercial se difunde de manera masiva y constante a nivel nacional,
la proteccion se extiende a todo el territorio de la Republica de Panama (Republica de Panama,

2012).

Las expresiones y sefiales de propaganda

El articulo 156 de la Ley 61 de 2012, establece que la expresion o sefal de propaganda
abarca cualquier anuncio o frase que sea original y distintiva, usada para captar la atencion del

publico hacia un producto, servicio o empresa. Esto incluye frases, combinaciones de palabras o
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imagenes, las cuales pueden emplearse en medios publicitarios como carteles y murales.
Ademas, las marcas y nombres comerciales registrados pueden formar parte de estas
expresiones, y su registro tiene una duracion de 10 afos, renovable indefinidamente (Republica

de Panama, 2012).

2.3.3. Normas de propiedad industrial aplicables a Panama

Ley No. 35 de 10 de mayo de 1996, Reformada por Ley 61 de S de octubre de 2012

Esta Ley tiene por objeto proteger las invenciones, los modelos de utilidad, los modelos y
dibujos industriales, los secretos industriales y comerciales, las marcas de producto y servicio,
las marcas colectivas y de garantia, las indicaciones geograficas, las indicaciones de procedencia,
las denominaciones de origen, los nombres comerciales, las expresiones y sefales de propaganda
y designa a la Direccion General del Registro de la Propiedad Industrial (DIGERPI) como la

autoridad responsable de la aplicacion de esta ley.

Decreto Ejecutivo No. 85 de 4 de julio de 2017

Este Decreto Ejecutivo tiene por objeto reglamentar la proteccion de las invenciones, los
modelos de utilidad y dibujos industriales, secretos industriales y comerciales, las marcas de
producto y servicio y de garantia, las indicaciones geograficas, las indicaciones de procedencia,
las denominaciones de origen, los nombres comerciales y las expresiones y sefiales de
propaganda y demds materia contenida en la Ley 35 de 10 de mayo de 1996 y sus

modificaciones.
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Ley 17 de 27 de abril de 2012 que aprueba el Tratado de Budapest

Sobre el Reconocimiento Internacional del Deposito de Microorganismos a los fines del
Procedimiento en Materia de Patentes, establecido en Budapest el 28 de abril de 1977 y
enmendado el 26 de septiembre de 1980, fijo los pardmetros para que los Estados parte se
constituyeran en unidén para lograr el reconocimiento internacional del depdsito de

microorganismos a los fines del procedimiento en materia de patentes.

Ley 24 de 3 de mayo de 2012 Tratado sobre Derechos de Marca

Adoptado en Ginebra el 27 de octubre de 1994, este tratado trata temas como:
expresiones abreviadas, las marcas a las que se aplica el tratado, el registro unico para productos
y/o servicios pertenecientes a varias clases, la clasificacion de productos y/o servicios, la
duracion y renovacion del registro, entre otras. Su objetivo es armonizar y agilizar los
procedimientos nacionales y regionales de registro de marcas y esto se logra mediante la
simplificacion y la unificacion de determinados aspectos de esos procedimientos, de forma que la
presentacion de las solicitudes de registro de marcas y la administracion de los registros en varias

jurisdicciones resulten tareas menos complicadas y maés previsibles.

Ley 21 de 27 de abril de 2012 Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes

(PCT)

Este tratado fue elaborado en Washington el 19 de junio de 1970 y entrado en vigor en la
Republica de Panama el 7 de septiembre de 2012. Su finalidad es la unién para la cooperacion
en la presentacion, busqueda y examen de las solicitudes de proteccion de las invenciones, y para

la prestacion de servicios técnicos especiales, denominada Unidn Internacional de Cooperacion
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en materia de Patentes. Su objetivo es simplificar el procedimiento cuando se desea obtener la

proteccion de una patente de invencion en varios paises.

Para cumplir este objetivo el PCT establece un sistema internacional de presentacion de
solicitud tUnica, la solicitud internacional, de patente ante la “Oficina receptora”, la cual es la
encargada de realizar el examen de forma, sometiendo cada solicitud a una busqueda
internacional, que determina si la invencion es patentable o no. El Tratado también fue creado
con el proposito de asegurar que las oficinas de patentes de los Estados parte solo concedan
patentes que cumplan con todos los requisitos exigidos a nivel internacional, y asi brindar la

proteccion legal correspondiente.

Convenio de la Organizacion de Mundial de la Propiedad Intelectual.

Convenio que crea la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)
constituye su instrumento constitutivo. Fue firmado en Estocolmo el 14 de julio de 1967 y
enmendado el 28 de septiembre de 1979. Este Convenio marco la expansion de los derechos de
los autores y creadores al establecer las bases de la Organizaciéon Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), definir sus fines y funciones, y abrir el camino hacia la unificacion de
conceptos y normas orientadas a una proteccion eficaz de la propiedad intelectual a nivel

internacional. Panama se adhiri6 al Convenio el 17 de septiembre de 1983.

Con el proposito de hacer mas accesible y dindmico el proceso de inclusion de la
industria y otros sectores al conocimiento generado por las nuevas creaciones, se establece una
herramienta clave para los paises en desarrollo, ya que les permite acceder a tecnologias

fundamentales para su progreso.
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Convenio de Paris para la proteccion de la Propiedad Industrial de 1983.

Instrumento internacional que entr6 en vigor en Panama el 19 de octubre de 1996 y trata
temas como la constitucion de la union de los paises signatarios del convenio, ambito de la
propiedad industrial, el trato nacional a los nacionales de los paises de la union, la asimilacion de
determinadas categorias de personas a los nacionales de los paises de la union, y cubre lo
relacionado a patentes, modelos de utilidad, dibujos y modelos industriales, marcas, certificados
de inventor, competencia desleal y servicios nacionales especiales para la propiedad industrial

entre otros.

Este principio hace referencia al principio de prioridad, el cual, de acuerdo con el
Convenio, permite que el solicitante de una patente en un pais miembro utilice la fecha de su
primera presentacion como la fecha efectiva de depdsito de una solicitud presentada en otro pais
miembro, siempre que dicha solicitud se presente dentro de los doce meses siguientes a la fecha

inicial.

2.3.4. Rol de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), conocida por sus siglas en
inglés como WIPO (World Intellectual Property Organization), es un organismo internacional
cuyo objetivo principal es desarrollar un sistema eficaz de proteccion para salvaguardar los
derechos de propiedad sobre las creaciones intelectuales, donde toda esa idea creativa se

materializa en obras literarias, artisticas y cientificas, fomentando la creatividad e innovacion

(Baase, 2008).

Asimismo, Ferndndez (2012) considera que su funcionamiento estd recopilado en el

Convenio de la OMPI, instrumento constitutivo firmado en Estocolmo el 14 de julio de 1967,
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que entra en vigor en 1970 y fue enmendado en 1979, cuyos objetivos principales son fomentar
la proteccion de la propiedad intelectual en todo el mundo mediante la cooperacion de los
Estados y asegurar la cooperaciéon administrativa entre las Uniones de propiedad intelectual

establecidas por los tratados administrados por ella (OMPI, s/f.).

Para lograr estos objetivos la OMPI realiza diversas actividades como:

e Actividades normativas para la proteccion de los derechos de propiedad intelectual.

e Actividades de asistencia técnica a los Estados en propiedad intelectual.
e Actividades de normalizacion y de clasificacion internacional o la cooperacion entre
las oficinas de propiedad industrial en lo que respecta a patentes, marcas de fabricas y
documentacion relativa a dibujos y modelos industriales.
2.3.5. Normativa sobre propiedad Industrial en la Universidad Autéonoma de Chiriqui
El Reglamento de investigacion e innovacion estd fundamentado en la Ley 4 de 2006 y
en el Estatuto Universitario. Este reglamento es el instrumento juridico que regula, de manera
general, todo lo relacionado con la propiedad industrial como actividad complementaria a la
investigacion e innovacion. A continuacion se presentan los aspectos de la propiedad industrial

regulados en el presente reglamento:

El articulo 13 establece que “la Junta de Institutos y Centros de Investigacion tienen la

funcién de velar por la proteccion del patrimonio intelectual de la institucion”.

En cuanto a la confidencialidad y reserva de las investigaciones, el articulo 40 sefiala que:
“la VIP recibird, conservard y custodiara, con cardcter de confidencialidad, las propuestas de

investigacion...”
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El articulo 49 hace referencia a los beneficios economicos generados de la propiedad
intelectual y dice: Los productos generados en actividades de investigacion respaldadas por la
universidad son propiedad de la institucion. Los derechos de propiedad intelectual sobre estos
productos seran compartidos entre los docentes, investigadores y la universidad, siempre que
hayan recibido apoyo econdmico, material o administrativo por parte de la Universidad

Auténoma de Chiriqui.

En cuanto a la distribucion de los ingresos economicos, el articulo 60 establece que: los
investigadores que generen ingresos econdmicos para la institucion a través de servicios o

productos tienen derecho a un minimo del diez por ciento (10%) de las utilidades netas.

Otros de los beneficios o distinciones a los docentes o investigadores lo sefiala el articulo
61 y dice que “podra darse, a una catedra, el nombre de un profesor o investigador con 25 afios o
mas de servicios brillante y cuya produccion intelectual haya trascendido el &ambito

universitario”.

El articulo 70 sobre el desarrollo de la normativa de propiedad intelectual (industrial) y
derecho de autor establece que, “la Universidad Auténoma de Chiriqui desarrollara los
reglamentos para tutelar los derechos en materia de propiedad intelectual (industrial) y derecho

de autor”.



CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO
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En este capitulo se exponen los elementos que fundamentan la metodologia utilizada para
cumplir los objetivos de estudio y responder a las preguntas de investigacion; entre ellas, el tipo

de investigacion, caracteristicas de la muestra, de las técnicas de recoleccion y anélisis de datos.

3.1. Tipo de investigacion

La investigacion se ubica en un paradigma pragmatico, por cuanto permite la integracion
de metodologias cuantitativas y cualitativas en un mismo estudio (Brierley, 2017), realizando
una combinacion cuidadosa de ambos enfoques a fin de cumplir con los objetivos especificos,
generando un conocimiento practico de utilidad en las ciencias sociales y la naturaleza de la

sociedad (Cronje, 2016).

Siguiendo al autor, Johnson y Onwuegbuzie (2004), este paradigma pluralista, ecléctico,
inclusivo, complementario permite al investigador escoger el método mas eficiente que ayude a
dar respuesta a la pregunta de investigacion y favorezca el cumplimiento de los objetivos de

estudio, sin restricciones ni limitaciones.

En esta investigacion se ha optado por el enfoque metodologico mixto, que combina tanto
métodos cuantitativos como cualitativos para abordar de manera integral los objetivos
planteados. Esta decision se sustenta en la necesidad de obtener una vision mas exhaustiva de la
gestion de la propiedad industrial en la Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI),
combinando el andlisis cuantitativo predominante, que permite medir de manera objetiva las
percepciones de los docentes y estudiantes, con un enfoque cualitativo que profundiza en la

comprension de las fortalezas y debilidades de los centros de investigacion.
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Esta combinacién de métodos facilita la triangulacion de datos y enriquece el analisis de
los resultados, brindando una perspectiva mas integral del fendmeno estudiado. Segun Creswell
(2014), el enfoque mixto es, particularmente, util cuando se busca integrar los beneficios del
andlisis cuantitativo, como la medicion precisa y la generalizacion, con el analisis cualitativo,

que permite una comprension mas profunda y contextualizada de los fendmenos.

La combinacion de métodos permite una triangulacion de los datos, aumentando la
validez y confiabilidad de los resultados (Hernandez, 2018). Esto ofrece una vision mas
completa y multidimensional, permitiendo conectar los resultados cuantitativos con las

interpretaciones cualitativas (Tashakkori y Teddlie, 2010).

Al combinar andlisis cuantitativos y cualitativos, se busca captar una vision mas rica y
matizada sobre la propiedad industrial en la UNACHI, lo cual no seria posible a través de un solo
enfoque. Al usar distintos métodos, se logra una validacion cruzada de los resultados, reduciendo

el sesgo y potenciando la credibilidad de los hallazgos.

Los métodos cuantitativos permiten la generalizacion de resultados en una poblacion
especifica, mientras que los métodos cualitativos brindan una comprension detallada de las
experiencias y contextos (Creswell y Plano Clark, 2018). Dado que los objetivos de
investigacion tienen tanto dimensiones cuantitativas (percepciones) como cualitativas (fortalezas

y debilidades en la gestion), el enfoque mixto permite abordarlos adecuadamente.

El uso de este enfoque ofrece varios beneficios. En primer lugar, permite captar la
complejidad inherente al fenomeno de estudio: la gestion de la propiedad industrial es un tema
multifacético que involucra, tanto la percepcion de estudiantes y docentes como el analisis

profundo de las estructuras y procesos dentro de los centros de investigacion. En segundo lugar,
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facilita la combinacion de generalizacion y especificidad, donde las encuestas proporcionan una
visibn mas amplia y representativa; mientras que las entrevistas ofrecen detalles ricos y

contextuales que enriquecen los datos numéricos (Johnson y Onwuegbuzie, 2007).

En la fase cuantitativa el alcance de la investigacion es de tipo correlacional, ya que tuvo
como objeto conocer el grado de asociacion que hay entre los constructos, variables,

dimensiones o factores de estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).

Con el alcance lo que se busca es establecer relaciones vinculantes entre las variables y la
comprobacion de las hipotesis de investigacion. Este alcance es adecuado para responder a los
tres objetivos cuantitativos del estudio, los cuales estdn alineados con el andlisis de las
percepciones de los sujetos involucrados. La fase cuantitativa provee datos generalizables y
representativos, que son esenciales para validar los resultados y proporcionar una base sélida

para la interpretacion global de los hallazgos (Creswell, 2014).

La fase cualitativa complement6 el analisis cuantitativo al permitir una exploracion mas
profunda y detallada de las fortalezas y debilidades de los centros de investigacion en UNACHI.
En esta fase, se emplean entrevistas semiestructuradas y el andlisis de contenido tematico para
obtener informacion sobre aspectos que no pueden ser abordados a través de encuestas
estructuradas, tales como: el cumplimiento de politicas de innovacion e investigacion, practicas
de innovacion y esfuerzo en innovacion en los centros de investigacion; y los desafios

especificos que enfrentan los investigadores en la gestion de la propiedad industrial.

El alcance cualitativo es exploratorio, ya que se busca generar una comprension mas
profunda sobre los factores que influyen en el desarrollo de la innovaciéon y la gestion de la

propiedad industrial en los centros de investigacion, asi como, las relaciones que se establecen
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con otros actores, como las empresas y el gobierno. Este andlisis cualitativo es crucial para
proporcionar un contexto interpretativo a los datos cuantitativos y, ademas, contribuye a
enriquecer las estrategias propuestas para mejorar la gestion de la propiedad industrial

(Tashakkori y Teddlie, 2010).

En este estudio se utiliza un disefio mixto anidado concurrente, donde el componente
cuantitativo tiene mayor predominancia sobre el componente cualitativo. Este tipo de disefio es
apropiado para investigaciones en las que un enfoque metodologico tiene mas peso, pero el otro
sirve para complementar y enriquecer la interpretacion de los resultados principales (Creswell y

Plano Clark, 2018).

El disefio anidado concurrente implica que ambas fases, cuantitativa y cualitativa, se
recolectan simultaneamente, pero se integran de manera que; el analisis cualitativo no afecta la
estructura cuantitativa principal. En este caso, el componente cuantitativo se centra en la
medicion de la percepcion de los docentes y estudiantes sobre la utilizacion de estrategias
didacticas para el fomento de la propiedad industrial en la Universidad Autonoma de Chiriqui
(UNACHI). Este andlisis se complementa con un componente cualitativo orientado a describir
las fortalezas y debilidades asociadas al desarrollo de la innovacién en los centros de
investigacion. Este enfoque permite una comprension mas profunda y contextualizada de los

resultados, enriqueciendo la interpretacion de los datos obtenidos en la fase cuantitativa.

Ademas, este diseno resulta adecuado para esta investigacion, dado que la mayoria de los
objetivos del estudio son de naturaleza cuantitativa (tres de los cuatro objetivos), lo cual justifica
que el componente cuantitativo tenga mas peso. Sin embargo, el componente cualitativo,

también, es crucial para identificar detalles que los datos numéricos no pueden capturar
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permitiendo una triangulacion de los datos que fortalece la validez de los hallazgos (Tashakkori

y Teddlie, 2010).

3.2. Fuentes de informacion

Para el disefio de la investigacion se consideraron como fuentes materiales las
bibliograficas, las referencias de internet relacionadas a temas tales como: estrategias didacticas,
propiedad industrial, gestion de propiedad industrial, referencias de la Organizacion Mundial de
Propiedad Intelectual, creatividad, invencion e innovacion en la universidad, generalidades de la
innovacion, estrategias para la incorporacion de la propiedad industrial en las instituciones de
educacion superior, rol de las universidades en la generacion de recursos de propiedad industrial,

entre otros.

Se acudio a la revision de la literatura institucional sobre los aspectos normativos que
existen en la Universidad Auténoma de Chiriqui relacionado a regulaciones en el Estatuto
Universitario, objetivo institucional, mision, vision, reglamento de investigacion e innovacion,
procedimientos emanados de la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrados de la universidad y
procedimientos internos propios de los centros e institutos de investigacion para el fomento y
gestion de la propiedad industrial. Asimismo, se recurrid a fuentes primarias como tesis y
articulos cientificos de investigacion, con el proposito de consolidar la fundamentacion tedrica

del estudio.

Asimismo, los sujetos de estudio, como fuente primaria de informacion, estuvieron
conformados por docentes y estudiantes de las Facultades de Administracion Publica,
Comunicacion Social, Administracion de Empresas, Ciencias Naturales y Exactas y Economia, a

quienes se les aplico un instrumento psicométrico (encuesta), con el proposito de medir la



78

percepcion social sobre la utilizacion de estrategias para el fomento de la propiedad industrial.
Adicionalmente, formaron parte del estudio los directores de los centros e institutos de
investigacion, asi como el Vicerrector de Investigacion y Posgrado de la Universidad Auténoma

de Chiriqui, a quienes se les aplicaron entrevistas semiestructuradas.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

En la fase cuantitativa, el criterio de inclusion para la poblacion de estudio abarcd a
estudiantes de las facultades de Administracion Publica, Empresas y Contabilidad, Ciencias
Naturales y Exactas, Comunicacion Social y Economia de la Universidad Auténoma de Chiriqui.
Asimismo, se incluyeron docentes que impartian clases en dichas facultades. Por su parte, el
criterio de exclusion correspondié a docentes y estudiantes de aquellas unidades académicas que
no fueron seleccionadas para formar parte del estudio.

La fase cualitativa estuvo conformada por los directores de centros e institutos de
investigacion que aceptaron participar en el estudio, asi como por el Vicerrector de Investigacion
y Posgrado de la Universidad Autonoma de Chiriqui. El criterio de exclusion contemplo a
aquellos directores de centros e institutos que no accedieron a participar en las entrevistas, por lo

que fueron excluidos del presente estudio.

Descripcion de la muestra
Muestras cuantitativas
La Tabla 1, presenta la composicion de los estudiantes por unidad académica a los que se

les aplicé el instrumento 1.



Tabla 1

Cantidad de estudiantes por unidad académica
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Estudiantes

fi fr
Facultad de Administracion Publica 42 11
Facultad de Empresa y Contabilidad 118 32
Facultad de Ciencias Naturales y Exactas 106 29
Facultad de Comunicacion Social 43 12
Facultad de Economia 57 16
TOTAL 366 100

Fuente: Obtenida de las unidades académicas.

Con respecto a la cantidad de estudiantes por unidad académica, se tomaron para el

estudio 366 estudiantes entre hombres y mujeres; de los cuales, el 32% corresponde a la Facultad

de Administracion de Empresas y Contabilidad, el 29% corresponde a la Facultad de Ciencias

Naturales y Exactas, el 16% corresponde a la Facultad de Economia, el 12% pertenece a la

Facultad de Comunicacion Social y el 11% corresponde a la Facultad de Administracion Publica.

La Tabla 2, resume la cantidad de profesores por unidad académica a los que se le aplico el

instrumento 1.

Tabla 2

Cantidad de profesores por unidad académica

Estudiantes

fi Fr
Facultad de Administracion Publica 13 7
Facultad de Empresa y Contabilidad 32 17
Facultad de Ciencias Naturales y Exactas 94 51
Facultad de Comunicacion Social 15 8
Facultad de Economia 31 17

TOTAL 185 100

Fuente: Obtenida de las unidades académicas.
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La muestra estuvo conformada por 185 docentes a quienes se les aplicd la escala
psicométrica (Instrumento 1). Del total, el 51% pertenecia a la Facultad de Ciencias Naturales y
Exactas, el 17% a la Facultad de Empresas y Contabilidad, otro 17% a la Facultad de Economia,

el 8% a la Facultad de Comunicacion Social y el 7% a la Facultad de Administracion Publica.

Muestra cualitativa
La Tabla 3 presenta la composicion de los sujetos que participaron en la entrevista.

Tabla 3

Centros e institutos de investigacion elegidos para aplicacion de entrevistas

No. Nombre Unidad adscrita

1 Centro de Ciencias Informaticas Aplicadas (CENCINA).  Facultad de Ciencias N. y E.

2 Centro de Investigaciones Didacticas de Ciencias Facultad de Ciencias N.y E.
Naturales y Aplicadas (CIED).

3 Centro Especializado de Genética (CEGEN). Facultad de Ciencias N. y E.

4  Centro de Investigacion de Productos Naturales y Facultad de Ciencias N.y E.
Biotecnologia (CIPNABIOT).

5  Centro de Investigacion de Fisica Aplicada (CIFA). Facultad de Ciencias N. y E.

6 Centro de Investigacion en Ciencias Economicas y Facultad de Economia
Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion

(CICETIC).

7  Centro de Investigacion en Matematica Aplicada, Pura y Facultad de Ciencias N. y E.
Educativa (CIMAPE).

8  Centro de Investigacion Micologicas (CIMI). Facultad de Ciencias N. y E.

9  Centro de Investigacion y Docencia en Bioestadistica y Facultad de Ciencias N. y E.
Estadistica de la Salud (CIDBES).
10 Centro de Investigacion para la Producion Audiovisual, Facultad de Comunicacion

Disefio e Imagen (CIPADI). Social.
11 Herbario UCH. Facultad de Ciencias N. y E.
12 Jardin Botéanico. Facultad de Ciencias N. y E.
13 Museo de Historia Natural (MUHISNAT). Facultad de Ciencias N. y E.
14 Museo de Peces de Agua e Invertebrados (MUPADI). Facultad de Ciencias N. y E.
15 Laboratorio de Agua y Servicios Fisicoquimicos Facultad de Ciencias N.y E.
(LASEF).
16 Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales (ICSS) V.LP.

Fuente: Datos obtenidos de la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado.
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Los andlisis cualitativos se aplicaron a diez Centros de Investigacion (ocho en la Facultad
de Ciencias Naturales y Exactas, uno en la Facultad de Economia y uno en la Facultad de
Comunicacion Social); un herbario; un jardin botanico; dos mueseos y un laboratorio, adscritos a
la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas y un instituto de investigacion adscrito a la

Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado.

Muestreo

Para el presente estudio se utilizd6 un muestreo no probabilistico por conveniencia. Las
muestras por conveniencia estan ligada a los casos que tiene disponible el investigador y a los
cuales se les facilita el acceso (Hernandez, 2018). El concepto de muestra no probabilistica se
enfoca en el hecho de que la seleccion de la muestra no se basa en una aleatorizacion de los
casos, sino, en la oportunidad y acceso que tengan los investigadores para con los casos

disponibles o infomantes.

3.4. Variables

En la ruta cuantitativa de la presente investigacion, las variables principales fueron:
estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial, y las variables de segmentacion
sociodemograficas: género, unidad y rol académicos. Por su parte, el abordaje cualitativo
contemplo las variables relacionadas con las fortalezas y debilidades para el desarrollo de la
innovacion. A continuacion, se presenta la definicion conceptual y operacional de las variables

consideradas en el estudio.

Variable 1: Estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial
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Definicion Conceptual: Son procedimientos desarrollados de forma reflexiva y flexible
donde el profesor aporta el apoyo pedagdgico segun las necesidades que presenten los
estudiantes y las va adecuando de acuerdo con el progreso de la actividad constructiva de ellos

(Diaz y Hernandez, 2010), para la ensenanza de la propiedad industrial.

Dimensiones: pensamiento creativo, pensamiento inventivo, generacion de ideas

creativas, desarrollo de la imaginacion creativa, organizativas y de resolucion de problemas.

Definicion operacional: Son las técnicas seleccionadas y aplicados por el docente con el
proposito de que el estudiante logre la construccion de su propio aprendizaje en torno a la
propiedad industrial en la Universidad Auténoma de Chiriqui en cada una de las dimensiones.

Estas estrategias se agrupan en seis dimensiones, segun sus caracteristicas pedagogicas y
su aporte al desarrollo de competencias creativas vinculadas a la propiedad industrial. La
distribucion especifica de las 21 estrategias segun dimension, validadas metodoldgicamente, se
presentan en la Figura 4 (p. 99).

Por tratarse de un recurso ya incluido en el andlisis del instrumento, no se replico en la
seccion de operacionalizacion, evitando asi redundancias en el documento. No obstante, se hace
explicita esta relacion para garantizar la coherencia entre el disefio del instrumento, la validez de
contenido y la medicion empirica de la variable en estudio.

Indicadores:

1. Uso de estrategias didacticas para estimular el pensamiento creativo: frecuencia con las
que se emplean técnicas didacticas orientadas al desarrollo del pensamiento creativo.
2. Uso de estrategias que promueven el pensamiento inventivo: aplicacion de actividades

disefiadas para incentivar la invencion o mejora de productos o procesos.
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3. Uso de estrategias que fomentan la generacion de ideas creativas: empleo de
dinamicas, ejercicios o metodologias que estimulan la creacion de nuevas ideas en contextos
académicos.

4. Uso de estrategias que desarrollan la imaginacion creativa: aplicacion de métodos que
promueven la visualizacion, proyeccion o construccion de soluciones innovadoras.

5. Uso de estrategias organizativas en la propiedad industrial: utilizacién de actividades
estructuradas que incorporan contenidos, ejemplos o simulaciones sobre propiedad industrial.

6. Uso de estrategias basadas en resolucion de problemas: frecuencia de utilizacion de
casos practicos, desafios o problemas reales vinculados con la propiedad industrial.

Variable 2: Género

Definicion Conceptual:

Grupo al que pertenecen los seres humanos de cada sexo, entendido este desde un punto

de vista sociocultural en lugar de exclusivamente bioldgico (RAE, 2021).

Dimension: Sexo.

Definicion operacional:

Representa el sexo de los estudiantes a los que se aplico el instrumento, pudiendo tomar

solamente dos valores (hombre o mujer).

Indicadores: 1. Hombre. 2. Mujer.

Variable 3: Rol
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Definicion Conceptual:

El rol es definido por Pichén (1985), como el modelo organizado de conductas,
relacionado con caracteristicas personales del individuo y su interaccion en red, ligado a

expectativas propias del que ejerce el rol y a las expectativas del publico con el que interactua.

Dimensiones: funcion académica.

Definicion operacional:

El rol esta se mide dependiendo de la funcidon académica que se ejerce al momento de
aplicar el instrumento de medicion. Puede tomar dos valores: rol docente (profesores) o rol de

estudiante (alumnos).

Indicadores: 1. Profesor. 2. Estudiante.

Variable 4: Unidad académica

Definicion Conceptual:

Est4 definida por Clark (1998), como el lugar en la que un académico pertenece por su
profesion y ejerce la docencia, investigacion y difusion de conocimientos dentro de una

institucion académica de educacion superior.

Dimension: Facultad de pertenencia.

Definicion operacional:

Esta variable estd representada por las facultades donde se aplicaran las mediciones a

estudiantes y docentes, esas facultades son: Facultad de Ciencias Naturales y Exactas, Facultad
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de Empresas y Contabilidad, Facultad de Economia, Facultad de Comunicaciéon Social y

Facultad de Administracion Publica.

Indicadores:

1. Facultad de Ciencias Naturales y Exactas.
2. Facultad de Economia.

3. Facultad de Empresas y Contabilidad.

4. Facultad de Administracién Publica.

5. Facultad de Comunicacion social.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.5.1. Descripcion de las Técnicas
En la Figura 3 se presentan las técnicas e instrumentos de recogida de datos derivada de
la metodologia cuantitativa y cualitativa utilizada de acuerdo con cada aproximacion, para dar

sentido al estudio y responder las preguntas de investigacion.



86

Figura 3

Técnicas de recoleccion de datos

TECNICAS DE RECOLECCION
DE DATOS

| ' - 1

Técnicas Técnicas

cuantitativas cualitativas

Documental
Encuesta Entrevistad

Fuente: El autor, 2025.

Técnica 1: La encuesta. Se disefio una encuesta, tipo Likert, a la que se le denomind
escala para medir las percepciones sociales de docentes y estudiantes sobre la utilizacion de
estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial, el cuestionario consta de 21

item con cinco opciones de respuesta (Instrumento 1).

Técnica 2: La entrevista semistructurada. Aplicada al Vicerrector de Investigacion y

Posgrado y a los directores de centros e institutos de investigacion a fin de describir las fortalezas
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y debilidades asociadas al desarrollo de innovacion en sus unidades de investigacion

(Instrumento 2).

Técnica 3: Andlisis documental. Se utilizé con el objetivo de consolidar la base tedrica
del estudio mediante la recopilacion de informacion procedente de fuentes autorizadas y
diversas, tales como: libros, articulos cientificos, diccionarios especializados, disposiciones
legales, reglamentos y el Estatuto Universitario. Esta técnica se integré de manera estratégica y
no incidental, con el fin de fortalecer la fundamentacion tedrica y profundizar en la comprension
de las variables cualitativas objeto de andlisis. Al explorar exhaustivamente la documentacion
pertinente, el analisis documental proporcioné un marco de referencia solido, permitiendo una
interpretacion respaldada por fuentes académicas y normativas, lo cual contribuy6 a dotar de

rigor y consistencia al estudio.

3.6. Tratamiento de la informacion

Para el tratamiento de la informacion cuantitativa se procedio6 a registrar los datos con el
programa SPSS (Statistical Package for Social Sciences), se ordenaron y tabularon los resultados
de las encuestas aplicadas a la muestra escogida (docentes y estudiantes), construyendos figuras

y tablas, seglin los objetivos y supuestos planteados.

Se calcularon estadisticos descriptivos como las medidas de tendencia central (media
aritmética, mediana y moda), medidas de asimetria, de curtosis, distribuciones de frecuencias y

medidas de variablidad (desviacion estandar, varianza y coeficiente de variacion).

Asimismo, se realizaron analisis inferenciales como los contrastes de hipdtesis y pruebas

de normalidad. Como los datos no pasaron la prueba de normalidad, se aplicaron las pruebas no
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paramétricas de U de Mann-Whitney y H de kruscal-Wallis, utilizada para saber si dos variables

estaban asociadas.

Los pasos que se siguieron en el empleo de la prueba de hipotesis fueron: planteamiento
de la hipdtesis, seleccion del nivel de significancia asintotica bilateral, calculo del estadistico de
prueba, formulaciéon de la regla de decision y la toma de decisiones con base a la regla

previamente definida.

El anélisis cualitativo de esta investigacion se estructurd bajo un enfoque de codificacion
abierta y axial, fundamentado en los principios establecidos por Wertz et al. (2011). Este proceso
tuvo como objetivo identificar, clasificar y analizar las fortalezas y debilidades de los centros de
investigacion asociados al desarrollo de la innovacion en la Universidad Autonoma de Chiriqui
(UNACHI), desde la perspectiva de sus directores y del Vicerrector de Investigacion y

Posgrados.

El anélisis continu6 los siguientes pasos metodologicos:

Definicion del fenémeno de estudio: Se establecid como objetivo central identificar las

fortalezas y debilidades asociadas al desarrollo de la innovacion en los centros de investigacion

de la UNACHI.

Recopilacion de datos: Se realizd una serie de entrevistas semiestructuradas a directores
de centros de investigacion y al Vicerrector de Investigacion y Posgrados, quienes compartieron
sus experiencias y puntos de vista sobre las practicas y desafios relacionados con la innovacion

en dichos centros.
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Analisis de las entrevistas: El analisis comenz6 con una lectura exhaustiva de las
entrevistas, con el fin de obtener una vision general de las experiencias compartidas por los

participantes. Este proceso permitio identificar unidades de significado relevantes.

Codificacion abierta: En esta fase, se desglosaron las respuestas en fragmentos
tematicos, buscando patrones y conceptos recurrentes. A partir de esta codificacion abierta, se
generaron categorias iniciales que reflejaban los aspectos mas significativos mencionados por los

entrevistados.

Codificacion axial: Posteriormente, se llevd a cabo una codificacion axial en la que se
relacionaron las categorias y subcategorias entre si. Este proceso permitid una mayor
comprension de las interacciones entre las distintas dimensiones de las fortalezas y debilidades

percibidas.

Contextualizacion y saturacion tedrica: Las categorias continuaron emergiendo hasta
alcanzar el punto de saturacion; es decir, el momento en que ya no aparecian nuevas categorias

relevantes en las entrevistas.

Descripcion narrativa: Finalmente, se elabor6é una narrativa descriptiva que reflejaba
tanto los elementos compartidos como las diferencias entre las experiencias de los directores de
los centros de investigacion. Esta narrativa se construy6 con base en las categorias emergentes,
proporcionando una vision integral de las fortalezas y debilidades percibidas.

3.6.1 Fiabilidad y validez
Confiabilidad del instrumento.
La confiabilidad del instrumento es un aspecto clave en la fase cuantitativa de la

investigacion, ya que garantiza la consistencia de los resultados obtenidos. Una vez aplicada la
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prueba piloto, se procedié a analizar la confiabilidad del cuestionario mediante el coeficiente
Alfa de Cronbach. Este coeficiente mide la fiabilidad por consistencia interna del instrumento,
evaluando la homogeneidad entre los items que lo componen. Para Quero (2010), el Alfa de
Cronbach es, particularmente, T1til en cuestionarios con escalas tipo Likert; ya que permite
verificar si las correlaciones entre los items reflejan una medicion consistente de la misma
variable subyacente.

Un valor alto del Alfa de Cronbach indica que los items estan altamente relacionados
entre si, lo que sugiere una buena consistencia interna del instrumento. En este estudio, el
coeficiente obtenido fue de 0.867, lo cual representa un nivel de fiabilidad considerado como
bueno seglin los criterios establecidos por George y Mallery (2012), quienes afirman que un
coeficiente alfa superior a 0.8 es adecuado para continuar con la aplicacion del instrumento de
recoleccion de datos.

El coeficiente de 0.867 obtenido en la Tabla 4 refleja que los items del cuestionario estan
midiendo de manera coherente el constructo de interés, lo cual respalda la validez del proceso de
recoleccion de datos en la fase cuantitativa de la investigacion. Este nivel de fiabilidad permite
avanzar con confianza en la implementacion del instrumento; ya que asegura que la informacion
recopilada es confiable para el analisis posterior de las estrategias didacticas percibidas por los
participantes.

Tabla 4
Fiabilidad del cuestionario de percepcion de estrategias diddcticas para el fomento de

propiedad industrial

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,867 21

Nota: Fiabilidad obtenida mediante el alfa de Cronbach.
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Este andlisis de la fiabilidad es crucial para garantizar que el cuestionario no solo sea
consistente, sino, también, adecuado para medir la percepcion del uso de estrategias

didacticas en el contexto del presente estudio.

3.6.2 Validez del instrumento

En la ruta cuantitativa la validez de constructo se realiz6 mediante el analisis factorial
exploratorio (AFE). El andlisis factorial se ubica entre las técnicas estadisticas multivariadas y
se basa en el célculo matricial; su objetivo es quedarse con las k primeras combinaciones para
sustituir a las p variables en el andlisis de los componentes principales y para explicar la varianza

compartida en el andlisis factorial (Landero y Gonzélez, 2006).

Segun Landero y Gonzalez (2006), el andlisis factorial exploratorio implica que la
puntuacion en cada variable puede descomponerse en una parte atribuible a factores comunes y

otra al factor unico o factor no compartido por las demads variables (p. 420).

La escala de 21 items cuenta con criterios adecuados de validez de constructo, su
estructura se ha podido factorizar a la exploracion de seis dimensiones, claramente,
identificables a través de la matriz de correlaciones. El coeficiente Determinante = 5.9317,
muestra gran proximidad a cero, por lo que se considera una matriz de correlaciones conveniente

para realizar la exploracion de los factores.

Ademas, la medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion muestral plasma el indicador de
KMO = .855, cuando se considera que indicadores KMO > .500 presentan la adecuacion
necesaria para correr los modelos. Finalmente, entre los andlisis previos al AFE la prueba de

esfericidad de Bartlett indica la suficiencia de correlaciones parciales, ratificando que la matriz
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de correlaciones es suficiente para estimar la matriz de factores y de factores rotados, X° =

5228.112, gl = 276, p > .001.

La reduccion de dimensiones del AFE ha permitido la extraccion de seis factores latentes
que explican el 60.31% de la varianza total del instrumento, considerandose que valores de

varianza explicada por encima del 50% son idoneos.

La Tabla 5 presenta la matriz de factores rotado, detallando la distribucioén de items en
cada dimension identificada. Este andlisis facilita la visualizacion de cémo los items se agrupan

en distintas dimensiones, revelando la estructura subyacente del instrumento.

Tabla §
Matriz de factor rotado
FACTORES

ftems F-1 F2 F3 T4 F-5  F-6

El docente utiliza la estrategia de design thinking l

para fomentar el desarrollo de la propiedad ,815
industrial.

El docente utiliza la estrategia de gamificacién

para fomentar el desarrollo de la propiedad ,784
industrial.

El docente utiliza la estrategia de visual thinking

para fomentar el desarrollo de la propiedad ,728
industrial.

El docente utiliza la estrategia de clases

invertidas para fomentar el desarrollo de la ,637
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de aprendizaje

situado para fomentar el desarrollo de la ,591
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de disefio de

invenciones para fomentar el desarrollo de la ,714
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de disefio de

materiales para fomentar el desarrollo de la ,630
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de disefios de

modelos de utilidad para fomentar el desarrollo ,614
de la propiedad industrial.



El docente utiliza la estrategia de creacion de
marcas para fomentar el desarrollo de Ia
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de talleres de
creatividad para fomentar el desarrollo de la
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de proyectos de
emprendimiento empresarial para fomentar el
desarrollo de la propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de disefio de
prototipos para fomentar el desarrollo de la
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de analogias para
fomentar el desarrollo de la propiedad industrial.
El docente utiliza la estrategia de metaforas para
fomentar el desarrollo de la propiedad industrial.
El docente utiliza la estrategia de biénica para
fomentar el desarrollo de la propiedad industrial.
El docente utiliza la estrategia de conexiones
forzadas para fomentar el desarrollo de Ia
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de método de los
deseos para fomentar el desarrollo de la
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de mapas
mentales para fomentar el desarrollo de Ia
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de mapas
conceptuales para fomentar el desarrollo de la
propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de aprendizaje
basado en proyectos para fomentar el desarrollo
de la propiedad industrial.

El docente utiliza la estrategia de simulaciones
para fomentar el desarrollo de la propiedad
industrial.

,536

,925

,396

,376

93

783
735
611
,563
531
,662
,606
,369
344

Nota: Los coeficientes en negrita representan los pesos factoriales de mayor saturacion al factor.

La matriz de factor rotado por método varimax muestra que, el instrumento posee seis

grandes dimensiones que retinen al total de 21 items, tanto el factor 1 como el 2 tienen la mayor

concentracion de items y las restantes cuatro s6lo presentan tres o dos items. El item indicador

del instrumento es el siguiente: “El docente utiliza estrategias de design thinking para fomentar

el desarrollo de la propiedad industrial”, pues ha tenido el valor de carga factorial mas elevado
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en todo el instrumento. Mientras tanto, el item con menos carga factorial es: “E/ docente utiliza

la estrategia de simulaciones para fomentar el desarrollo de la propiedad industrial”.

Finalmente, puede encontrarse que la escala de 21 items presenta una emergencia de seis

dimensiones que es consistente y, claramente,

identificable, por lo que el AFE indica la

exploracion correcta de dimensiones o factores latentes. Puede considerarse que el instrumento

presenta validez de constructo.

La siguiente Figura 4 muestra la organizacion de las 21 estrategias didécticas propuestas

en el instrumento, agrupadas segun las seis dimensiones identificadas en el proceso de validacion

tedrica y empirica. Cada dimension incluye el nimero de estrategias correspondientes (reactivos)

y su respectiva clasificacion.

Figura 4
Distribucion de estrategias por dimension
Dimension (factor) Estrategia No.
de
tems
E-1: Estrategias Creativas Design Thinking, gamificacion, visual thinking,
(F-1) clases invertidas y aprendizaje situado. 5
E-2: Estrategias Inventivas Disefio de invenciones, disefio de materiales, disefio
(F-2) de modelos de utilidad, creacion de marcas, talleres 7
de creatividad, proyectos de emprendimiento y
disefio de prototipo.
E-3: Estrategias Analogicas Analogia, metafora y bionica.
(F-3) 3
E-4: Estrategias de Conexion | Conexiones forzadas y métodos de los deseos.
Creativa (F-4) 3
E-5: Estrategias de | Mapas mentales y mapas conceptuales.
organizacion (F-5) 2
E-6: Estrategias de Resolucion | Aprendizaje basados en proyectos y simulaciones
de Problemas (F-6) 2

Nota: Elaboracion propia a partir del analisis factorial exploratorio (AFE).
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En la ruta cualitativa, la utilizacion de herramientas como la codificacion abierta y axial
no solo permiti¢ identificar categorias clave en el andlisis, sino que también facilito la
comprension de como estas actividades formativas se relacionan con las politicas y estrategias de
innovacioén dentro de los centros de investigacion. La triangulacion de datos entre la entrevista
semiestructurada, la observacion de los entornos de trabajo y los documentos internos permitid

una mayor validez en los hallazgos, lo que refuerza la fiabilidad del estudio.
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
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Este capitulo presenta el analisis e interpretacion de resultados obtenidos con la

aplicacion de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos.

Para analizar los datos cuantitativos obtenidos mediante el cuestionario, se empled una
metodologia basada en las recomendaciones propuestas por Supo y Zacarias (2020). Estos
autores sugieren seguir una secuencia de pasos metodologicos estructurados, con el objetivo de
asegurar que; el andlisis cuantitativo sea realizado con rigor y esté alineado con los objetivos

planteados en la investigacion.

Descripcion de estadisticos descriptivos: Se inicia con un andlisis de las variables
numéricas a través de medidas de tendencia central, como media, mediana y moda. Ademas de
medidas de las medidas de dispersion, asimetria y distribucion, junto con percentiles para

analizar la variabilidad y posicioén no central de los datos.

Analisis estadistico inferencial: En esta fase, se lleva a cabo un contraste de pruebas de
hipotesis que busca determinar relaciones significativas entre las variables. Se utilizan

herramientas estadisticas para probar hipotesis planteadas en el estudio.

Analisis bivariado: Se realiza un andlisis bivariado con el objetivo de interpretar las
relaciones entre dos variables simultdneamente, utilizando graficos de barras agrupadas o

apiladas para una visualizacion clara de los datos.

Debate de resultados: Finalmente, los resultados obtenidos se discuten en el contexto de
la revision bibliografica, confrontandolos con estudios previos y las bases teoricas revisadas para

fundamentar las conclusiones del analisis.
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4.1. indice Sumativo General (ISG) de las percepciones sobre la utilizacién de las

estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial.

La interpretacion del Indice Sumativo General (ISG) presentado en la investigacion
permitid identificar la percepcion de los docentes y estudiantes sobre la utilizacion de estrategias
didécticas para fomentar la propiedad industrial en la Universidad Auténoma de Chiriqui. E1 ISG
se calculd mediante la suma directa de los puntajes asignados a los veintiin items con respuestas
en una escala de Likert. Esta técnica transforma la percepcion subjetiva en valores numéricos,

facilitando un andlisis tanto descriptivo como inferencial.

Figura 5
Indice Sumativo General de las percepciones sobre la utilizacion de las estrategias diddcticas

para el fomento de la propiedad industrial
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.
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El rango del ISG oscila entre 32 y 120 puntos, con un rango de 88 puntos, lo que cubre la
amplitud de las percepciones evaluadas por ambas poblaciones. Al aplicar el indice, se obtuvo
una vision mas clara sobre el grado de acuerdo o desacuerdo con el uso de estrategias didacticas
especificas para fomentar la propiedad industrial.

La distribucion grafica (Figura 5) sugiri6 que la mayoria de las respuestas se
concentraron en el rango intermedio, lo que indic6 una percepcion moderada sobre la efectividad
de las estrategias didacticas aplicadas. La curva reflej6 una tendencia central en torno a las
puntuaciones medias, lo que pudo sugerir un nivel de aceptacion homogéneo entre los
participantes.

La Tabla 6 muestra las principales medidas descriptivas del ISG, que reflejaron las
percepciones de los docentes y estudiantes sobre la utilizacion de estrategias didacticas para el

fomento de la propiedad industrial.

Tabla 6
Estadisticos descriptivos del Indice Sumativo General(ISG)
N 551
Media 62.61
Mediana 61
Moda 60
Desviacion 13.43
Asimetria 0.572
Curtosis 0.344
Rango 88
Minimo 32
Maximo 120
Percentiles 25 53

50 61

75 71

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.
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La mediana (50% percentil), el 50% de las puntuaciones alcanzé un puntaje de 61 puntos,
lo que implica que; la mitad de los participantes en el estudio valoraron la utilizaciéon de

estrategias didacticas con una puntuacion igual o inferior a 61.

Una moda de 60 sugiri6 que el mayor nimero de docentes y estudiantes coincide en esta

puntuacién especifica.

La media de las puntuaciones fue de 62.61, lo cual indica que, en promedio, las
percepciones tienden ligeramente hacia puntuaciones superiores a 60, lo que representa una

valoracion moderada de las estrategias didacticas.

Un coeficiente de asimetria de 0.572 mostré que, la distribucion estd sesgada hacia la
izquierda, es decir, existe una mayor concentracion de puntajes bajos en comparacioéon con los
altos, lo que se refleja en el hecho de que tanto la moda como la mediana son menores que la

media.

La curtosis de 0.344 indic6 que la distribucion tiene una forma levemente leptocurtica, lo
que significa que hay una ligera concentracion de valores alrededor de la moda, sin que la

distribucion sea extremadamente empinada.

Se procedid a realizar un reagrupamiento del ISG a través de la segmentacion en tres
intervalos de igual amplitud (baja, regular y alta valoracion) dividiendo el rango total (88) en tres

partes. Los intervalos resultantes son:

32 a 61 puntos: Baja valoracion sobre la utilizacion de estrategias didacticas.

62 a 91 puntos: Valoracion regular sobre la utilizacion de estrategias didacticas.
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92 a 120 puntos: Alta valoracion sobre la utilizacion de estrategias didacticas.
Andlisis por cuartiles:

Primer cuartil (Percentil 25): El 25% de los participantes obtuvo una puntuacion de 53

puntos o menos, lo que indica una baja valoracion en este grupo.

Tercer cuartil (Percentil 75): El 75% de los participantes alcanz6 una puntuacion de 71
puntos o menos, lo que implica que solo el 25% restante percibid las estrategias didacticas de

manera mas positiva.

Los resultados del Indice Sumativo General (ISG) reflejaron una tendencia hacia
percepciones moderadas o bajas en cuanto a la utilizacion de estrategias didéacticas para fomentar
la propiedad industrial. Las puntuaciones mas repetidas oscilaron entre los 60 y 62 puntos, lo que
indicé que la implementacion y efectividad de dichas estrategias requerian mejoras para lograr

un mayor impacto.

La Figura 6 presenta las posiciones en los cuartiles mediante el grafico de caja con

brazos.
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Figura 6

Caja con brazo del Indice Sumativo General
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La Figura 6, que representa un grafico de caja con brazos, mostro las posiciones de los
cuartiles del Indice Sumativo General (ISG), reflejando las percepciones de docentes y
estudiantes sobre la utilizacion de estrategias didécticas para fomentar la propiedad industrial. La
caja se posiciono predominantemente en la mitad inferior de la escala de medicidn, lo que sugirid
una tendencia hacia valoraciones moderadas o bajas. Los valores atipicos, que se observaron por
encima de los 100 puntos, indicaron respuestas aisladas que valoraron més positivamente las
estrategias. Sin embargo, la tendencia general, tal como lo sefial6 la mediana, refleja
percepciones bajas sobre la efectividad de las estrategias aplicadas. En la siguiente figura se

muestran los niveles de valoracion del Indice Sumativo General en intervalos.
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Figura 7

Indice Sumativo General de las percepciones sociales por intervalo

350
0
30 L
0
250 e
<
2 200
w
0
o 150
v
W
100
50 3%
0 ]
Baja Valoracion de las Valoradion regular delas Alta valoracion de las
percepciones sociales percepciones sociales percepciones sociales
VALORACION

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

Al interpretar la Figura 7 sobre los niveles de valoracion del Indice Sumativo General, se
observd que el 53% de los docentes y estudiantes encuestados presentaron una baja valoracion
respecto a la utilizacion de estrategias didacticas para fomentar la propiedad industrial, lo que los
posiciono en el intervalo de mayor frecuencia. Asimismo, el 44% de los encuestados mostr6 una
valoracion regular, mientras que unicamente el 3% evidencié una alta valoracion, lo que
representa el intervalo con menor frecuencia dentro del baremo de valoracion. Estos resultados
reflejan una tendencia hacia una percepcion mayoritariamente negativa respecto a la utilizacion

de dichas estrategias.
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La Tabla 7 muestra los estadisticos descriptivos obtenidos del Indice Sumativo General
(ISG) sobre las percepciones sociales respecto a la utilizacion de estrategias didacticas para el
fomento de la propiedad industrial, desglosado por dimensiones.
Tabla 7

Estadisticos descriptivos del Indice Sumativo General por dimension

Estadisticos E1 E2 E3 E4 E5 E6
N 551 551 551 551 551 551
Mediana 16 23 9 5 4 4
Asimetria 0.23 0.54 0.12 0.47 0.41 1.13
Minimo 7 10 3 2 2 2
Maximo 25 50 15 10 10 10
22
Percentiles 5 14 19 7 4 3 2
55
0 16 23 9 5 4 4
77
5 19 28 10 7 5 4

Notas: E-1: Estrategias creativas. E-2: Estrategias inventivas. E-3: Estrategias analdgicas.
E-4: Estrategia de desarrollo de conexidon creativa. E-5: Estrategia de organizacion.
E-6: Estrategia de resolucion de problemas.

En la Tabla 7 se presentan los estadisticos descriptivos del Indice Sumativo General
(ISG) por dimension, donde se observd que; todas las dimensiones presentaron una asimetria
positiva, lo cual indica que la mayor parte de los encuestados tendieron a ubicarse en la zona de
baja valoracion.

La dimension E-6 (Estrategia de resolucion de problemas) muestra un rango de
puntuaciones entre 2 y 10 puntos, con un percentil 25 que reflejé que el 25% de los encuestados
valoraron en el puntaje minimo (2 puntos). La E-5 (Estrategia de organizacion) presentd un
rango similar, con el 25% de los encuestados ubicandose tres puntos por encima del minimo (3

puntos).
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Asimismo, la E-4 (Estrategia de conexion creativa) presentd puntuaciones entre 2 y 10
puntos, con el percentil 25 indicando que los encuestados valoraron dos puntos por encima del
minimo (4 puntos).

Se procedid a reagrupar las puntuaciones de cada una de las seis dimensiones en
intervalos de igual amplitud, determinandose dos puntos de corte para crear tres intervalos: baja,
regular y alta valoracion. La amplitud de los intervalos fue calculada dividiendo el rango de la
distribucion para cada dimension en tres, generando asi tres zonas de valoracion que facilitaron
la interpretacion de los resultados obtenidos. A continuacion, se presentan la Tabla 8 y la
Figura 8 para la dimension de las estrategias creativas (E-1).

Tabla 8
Intervalo de valoracién del Indice Sumativo General para la dimension Estrategias Creativas

(E-1)

Intervalos de valoracion Puntaje
Baja valoracion 7al3
Valoracién regular 14a19
Alta Valoracion 20a?25

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

La Tabla 8 presenta los intervalos de valoracion del Indice Sumativo General (ISG) para
la dimension de estrategias creativas, abarcando a la poblacion completa. La clasificacion en tres
intervalos baja, regular y alta valoraciéon proporciona una vision comprensiva de como ambas
poblaciones perciben y aplican estas estrategias en el entorno educativo. La mayoria de los
participantes, incluyendo tanto docentes como estudiantes, se ubicaron en el intervalo de
valoracion regular, lo que indica un uso moderado de las estrategias creativas en la practica

educativa.



106

La proporcion de participantes con alta valoracion indica una implementacion soélida de
las estrategias creativas, destacando practicas pedagdgicas que podrian servir de referencia
institucional. En contraste, la presencia de valoraciones bajas evidencia areas criticas que
requieren intervencion, especialmente mediante procesos de sensibilizacion y formacion docente

para fortalecer el uso de estas estrategias en la ensefianza de la propiedad industrial.

Figura 8

Valoracion del Indice Sumativo General para la dimensién Estrategias Creativas (E-1)
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.
La Figura 8 muestra la distribucion de frecuencias del Indice Sumativo General (ISG)
para la dimension de estrategias creativas (E-1). Se observa que, poco menos del 20% de los

encuestados se ubicaron en la zona de baja valoracién, lo que sugiere una implementacion
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limitada de estas estrategias en ese grupo. Por otro lado, solo el 16.8% se posicion6 en la zona de
alta valoracion, indicando que una proporcidn relativamente pequefia de la poblacion tiene un
uso mas avanzado y consistente de las estrategias creativas.

La mayoria de los participantes se situaron en el nivel de valoracion regular, lo cual
refleja una aplicacion moderada de estas estrategias tanto en docentes como en estudiantes. Este
patron sugiere que, aunque, las estrategias creativas estan presentes en el entorno educativo, atin
existe una oportunidad significativa para fortalecer su adopcion y efectividad a través de
programas de formacion y desarrollo especificos. A continuacidon se presenta la Tabla 9 y la

Figura 9 para la dimension estrategias inventivas (E-2).

Tabla 9
Intervalo de valoracion del Indice Sumativo General para la dimension Estrategias Inventivas

(E-2)

Intervalos de valoracion Puntaje
Baja valoracion 10a23
Valoracién regular 24 a 37
Alta Valoracion 38a50

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

La Tabla 9 muestra la clasificacion en tres intervalos de valoracion para el Indice
Sumativo General (ISG) en la dimensién de estrategias inventivas. De acuerdo con los
resultados, la mayoria de los participantes se ubicaron en el intervalo de baja valoracion, lo que
sugiere que existe una percepcion de bajo impacto en la utilizacion de estrategias inventivas para
fomentar la propiedad industrial.

Este hallazgo indica una debilidad significativa en la aplicacion de dichas estrategias, lo cual

podria reflejar la necesidad de fortalecer programas de formacién y apoyo enfocados en mejorar
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el uso de estrategias inventivas en el ambito educativo. La Figura 9 que a continuacioén se
presenta ilustra la distribucion de los encuestados en relacion con el Indice Sumativo General
(ISG) para la dimension de estrategias inventivas (E-2).

Figura 9

Valoracién del Indice Sumativo General para la dimension Estrategias Inventivas (E-2)

Frecuencia
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

Se observa que, mas de la mitad de los participantes (aproximadamente 52%) se
encuentran en la zona de baja valoracion, lo que indica una percepcion de bajo impacto en la
utilizacion de estrategias inventivas para el fomento de la propiedad industrial. Por otro lado,
solo un 3% de los encuestados se posiciond en la zona de alta valoracion, lo que refleja una

adopcion muy limitada de estas estrategias dentro de la poblacion evaluada.
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Estos resultados sugieren una tendencia general hacia la baja valoracion en la
implementacion de estrategias inventivas, lo que representa una debilidad significativa en el
contexto educativo evaluado. La predominancia de una baja valoracion resalta la necesidad de
mejorar los programas de formacién y de implementar medidas que fomenten la adopcidon mas
efectiva de estrategias inventivas, con el objetivo de potenciar el desarrollo de la propiedad
industrial en las instituciones educativas. A continuacidn, se presenta la Tabla 10 y la Figura 10

para la dimension estrategias analogicas (E-3).

Tabla 10

Intervalo de valoracién del Indice Sumativo General para la dimension Estrategias analégicas

(E-3)
Intervalos de valoracion Puntaje
Baja valoracion 3a’7
Valoracién regular 8all
Alta Valoracion 12a 15

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.
La Tabla 10 presenta la distribucion de los encuestados segtin los intervalos de valoracion
del Indice Sumativo General (ISG) para la dimension de estrategias de generacion de ideas

creativas.



110

Figura 10

Valoracién del Indice Sumativo General para la dimension Estrategias analégicas

300

~o
o
o

Frecuencia

100

83
15,06%]

Baja Valoracion Valoracion Regular Alta Valoracion

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

En la Figura 10, se observa que aproximadamente el 30% de los encuestados se
agruparon en la zona de baja valoracion, lo que indica que una proporcion significativa de los
participantes no percibié positivamente la utilizacion de estas estrategias para fomentar la
propiedad industrial. Sin embargo, mas del 50% de los participantes se ubicaron en la zona de
valoracion regular, lo que sugiere una percepcion moderada de la aplicacion de estas estrategias
en el entorno académico.

Esto indica que, aunque, las estrategias analdgicas estan presentes en la practica

educativa, su implementacion atin podria mejorarse para optimizar su impacto. Por otro lado,
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solo un 15% de los encuestados se situd en la zona de alta valoracion, lo que resalta que pocos
consideran que, estas estrategias se estan utilizando de manera Optima para fomentar la
propiedad industrial en el contexto universitario. A continuacion, se presenta la Tabla 11 para la
dimension estrategias de conexion creativa (E-4).

Tabla 11

Intervalo de valoracién del Indice Sumativo General para la dimension Estrategias de conexion

creativa (E-4)

Intervalos de valoracion Puntaje
Baja valoracion 2as
Valoracién regular 6a7
Alta Valoraciéon 8all

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

La Tabla 11 proporciona un sistema de evaluacion estructurado para interpretar el Indice
Sumativo General en la dimension de Estrategias de conexion creativa, estableciendo intervalos
claros de baja, regular y alta valoracion. Este enfoque cuantitativo permite transformar un
constructo cualitativo en datos medibles, reduciendo la subjetividad en la evaluacion. Los
intervalos definidos (2-5, 6-7 y 8-10) sirven como umbrales que delimitan con precision el nivel
de habilidad creativa, ofreciendo una herramienta de diagndstico que permite identificar; tanto
fortalezas como 4reas de mejora en la capacidad de imaginacion aplicada a la estrategia. A
continuacion la Figura 11 representa la valoracion del Indice Sumativo General (ISG) en la
dimension Estrategia de conexion creativa (E-4), mostrando la distribucion de frecuencias en tres

categorias: baja, regular y alta valoracion.
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Figura 11

Valoracion del indice Sumativo General para la dimension Estrategias de conexion creativa (E-

4)
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

La Figura 11 presenta la distribucion del Indice Sumativo General (ISG) correspondiente
a la dimension estrategias de conexion creativa (E-4). Cerca del 60% de los encuestados se ubicod
en la zona de baja valoracion, lo que evidencia una percepcién predominantemente negativa
sobre la utilizacion de estas estrategias para el fomento de la propiedad industrial.

Este resultado sugiere que su aplicacion es percibida como limitada en el contexto

educativo evaluado. En contraste, menos del 15% se posiciond en la zona alta, indicando que
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solo una minoria considera que estas estrategias se utilizan de forma efectiva para fomentar la
propiedad industrial.

A continuacién, se presenta la Tabla 12, relacionada con la dimension estrategias
organizativas (E-5).

La Figura 11 muestra la distribucién del Indice Sumativo General (ISG) para la
dimension de estrategias de conexion creativa (E-4). Se observa que, casi 6 de cada 10
encuestados (aproximadamente un 60%) se agrupan en la zona de baja valoracion, lo que refleja
una percepcion mayoritariamente negativa sobre la implementacion de estas estrategias para
fomentar la propiedad industrial. Este hallazgo sugiere que, en general, la aplicacion de
estrategias de conexion creativa es percibida como limitada en el contexto educativo evaluado.

Por otro lado, menos del 15% de los encuestados se encuentran en la zona de alta
valoracion, lo que indica que solo una minoria considera que, estas estrategias estan siendo
utilizadas de manera efectiva para el desarrollo de la propiedad industrial. A continuacion, se
presentan la Tabla 12 para la dimension de estrategias organizativas (E-5).

Tabla 12

Intervalo de valoracion del ISG para la dimension Estrategias Organizativas (E-5)

Intervalos de valoracion Puntaje
Baja valoracion 2as
Valoracién regular 6a7
Alta Valoraciéon 8all

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

La Tabla 12 categoriza el Indice Sumativo General (ISG) en la dimension Estrategias

Organizativas (E-5) en tres niveles: baja, regular y alta valoracion. Los intervalos permiten
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evaluar la competencia organizativa, indicando niveles bajos (2-5), medios (6-7) y altos (8-10)
en el uso de estrategias organizativas. A continuacion, se presenta la Figura 12.

Figura 12

Valoracién del Indice Sumativo General para la dimension Estrategias Organizativas (E-5)
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

La Figura 12 muestra las percepciones combinadas de docentes y estudiantes en relacion
con la utilizacion de estrategias organizativas (E-5) para el fomento de la propiedad industrial. Se
observa que, menos del 4% de los encuestados otorgaron una alta valoracion a estas estrategias,
lo cual sugiere que su uso es limitado en el entorno académico de la Universidad Autonoma de

Chiriqui. Por otro lado, més del 75% de los participantes se ubicaron en el intervalo de baja
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valoracion, lo que refleja una falta significativa en la implementacién y percepcion de estas

estrategias organizativas como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Tabla 13
Intervalo de valoracion del Indice Sumativo General para la dimensién Estrategia Resolucion de

Problemas (E-6)

Intervalos de valoracion Puntaje
Baja valoracion 2as
Valoracién regular 6a7
Alta Valoraciéon 8all

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

La Tabla 13 define los niveles de valoracion del indice Sumativo General (ISG) en la
dimension Estrategia de Resolucion de Problemas, organizando los puntajes en tres categorias:
baja (2-5), regular (6-7) y alta valoracion (8-10).

Esta clasificacion permite una evaluacidon precisa de la capacidad en resolucion de
problemas, proporcionando una guia clara para identificar tanto areas de mejora como fortalezas
en esta dimension (E-6). A continuacion, se presenta la Figura 13 que muestra la valoracion del
idice Sumativo General para la dimension Estrategias Resolucion de Problemas (E-6).

Los resultados de la Figura 13, correspondientes a la dimension estrategias de resolucion
de problemas (E-6), revelan que mas del 80% de los encuestados ubicaron su valoracion en la
zona baja. Esto indica que tanto docentes como estudiantes perciben un uso poco efectivo de
estas estrategias para fomentar la propiedad industrial en la Universidad Autéonoma de Chiriqui.

Menos del 12% emitid una valoracién regular, y menos del 5% consider6 altamente

efectiva su utilizacion.
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Figura 13

Valoracion del ISG para la dimension Estrategias Resolucion de Problemas (E-6)
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

Esta tendencia a la baja podria estar asociada a la limitada capacitacion docente en el uso
de enfoques basados en resolucion de problemas, lo que refuerza la necesidad de fortalecer esta
dimension como via para promover la innovacion y el desarrollo en la educacién superior.

4.2. Comparacion de las percepciones sobre la utilizacion de estrategias didacticas que

fomentan la propiedad industrial, segun rol académico que desempefan.

Para dar respuesta a este objetivo, se realizé un andlisis de contraste de hipotesis, en el
cual se compararon las valoraciones de las percepciones sociales entre estudiantes y docentes

sobre la utilizacion de estrategias didacticas que fomentan la propiedad industrial. Este analisis
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permitid identificar las posibles diferencias entre ambos grupos y cémo perciben estas estrategias

en el contexto académico.

En este apartado, resulta relevante definir el concepto de hipotesis. Segin Herndndez y
Mendoza (2018), la hipdtesis es:

Una explicacion tentativa del fendmeno o problema investigado, formulada en manera de

proposiciones o afirmaciones y constituyen que guias el estudio. Estas indicaciones nos

permiten determinar lo que buscamos probar y, en términos cuantitativos, ofrecen

respuestas provisionales a las preguntas de investigacion que deben ser confirmadas o

refutadas durante el desarrollo del estudio. (p. 124)

Para llevar a cabo el contraste de hipotesis, fue esencial verificar si las valoraciones
obtenidas de las percepciones sociales, tanto de los docentes como de los estudiantes, seguian
una distribucion normal. Este paso fue crucial para determinar las herramientas estadisticas
adecuadas, ya sea andlisis paramétricos o no paramétricos, segin el resultado de la prueba de
normalidad.

Se aplico la prueba de Kolmogorov-Smirnov (KS) para verificar la normalidad de los
datos. En total, se evaluaron 185 datos correspondientes a los docentes y 366 datos

correspondientes a los estudiantes. La prueba se planted de la siguiente forma:

Hipotesis nula (Ho): Los datos siguen una distribucion normal (p > 0.05)
Hipotesis alterna (Hi): Los datos no siguen una distribucién normal (p < 0.05)

La Tabla 14 presenta los resultados de la prueba de normalidad:
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Tabla 14

Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Estadistico de Prueba Significancia Asintotica Bilateral

0.92 .000
Nota: Prueba de normalidad para muestras grandes.

La Tabla 14 muestra el resultado de la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov (K-
S). El valor de significancia asintdtica bilateral obtenido fue de p = .000, lo cual es menor que p
< 0.05, indicando que los datos no siguen una distribucién normal. Por lo tanto, se acepta la

hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula.

Como es sabido, las pruebas no paramétricas, al igual que, las paramétricas, permiten
contrastar las hipotesis formuladas por el investigador. Esto es, especialmente, relevante cuando
no se cumplen los supuestos de normalidad de los datos. En este sentido, Berlanga y Rubio
(2012) afirman que, el uso de herramientas no paramétricas es comun en el dmbito de las
ciencias sociales; ya que muchas variables no cumplen con los requisitos de las pruebas
paramétricas, tales como: la distribucion normal, varianzas homogéneas y tamafios de muestra
adecuados. Si bien, en este caso, la distribuciéon no es normal, las pruebas no paramétricas
permiten continuar con el analisis, asegurando que los resultados sean validos y reflejen
fielmente las percepciones sociales sobre la utilizacion de estrategias didacticas que fomentan la

propiedad industrial.

Dado que los datos no siguen una distribucion normal, se decidi6 utilizar herramientas no
paramétricas, especificamente, la prueba U de Mann-Whitney, para comparar las percepciones

sociales de los estudiantes y docentes sobre la utilizacion de estrategias didécticas para fomentar



119

la propiedad industrial. Segin Landero y Gonzélez (2019), esta prueba es adecuada cuando se

cumplen los siguientes supuestos:

e Se tienen dos muestras aleatorias, cada una con su propia mediana.
e Las muestras son independientes.
e La variable observada es una variable aleatoria continua.
e Laescala de medida es al menos ordinal.
e Las funciones de distribuciéon de las dos poblaciones solo difieren respecto a la
mediana.
e Y las hipdtesis planteables en esta prueba pueden ser:
Bilateral: Ho: Mdn Y1 =Mdn Y2; H1: Mdn Y1 # Mdn Y2.
Unilateral derecho: Ho: Mdn Y1 > Mdn Y2; H1: Mdn Y1 <Mdn Y2.
Unilateral izquierdo: Ho: Mdn Y1 <Mdn Y2; H1: Mdn Y1 > Mdn Y2.
Dado que se cuenta con dos grupos de segmentacion (estudiantes y docentes), esta prueba
fue elegida por su pertinencia; ya que, como sefialan Pardo y San Martin (2010), la U de Mann-

Whitney es util para comparar dos grupos distintos, como en este caso.

Se planteo la siguiente hipdtesis de investigacion:

Ho: No existen diferencias significativas entre las percepciones de estudiantes y docentes

sobre la utilizacion de estrategias didacticas para fomentar la propiedad industrial.

Hi: Existen diferencias significativas entre las percepciones de estudiantes y docentes

sobre la utilizacion de estrategias didacticas para fomentar la propiedad industrial.
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A continuacién, se presenta la Tabla 15, que resume los resultados de la prueba U de
Mann-Whitney aplicada para comparar la percepcion de estudiantes y docentes sobre el uso de

estrategias didacticas en el fomento de la propiedad industrial.

Tabla 15
Prueba estadistica U de Mann-Whitney para contrastar la percepcion social de estudiantes y

docentes en la utilizacion de estrategias diddcticas para el fomento de la propiedad industrial

ISG E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6
U de Mann-
Withney 26975 26609 26011 32613 32677 25697. 31136
V4 -3.9 4.126 -4.45 -7.1 -0.679  -474  -1.618
Sig.Asintot.
bilateral 0.000 0.000 0.000 0.477 0.497 0.000 0.106

Notas: a. Variable de agrupacion: rol académico. b. Denominacion de las estrategias: E-1: Estrategias
creativas. E-2: Estrategias inventivas. E-3: Estrategias analogicas. E-4: Estrategia de de conexion
creativas. E-5: Estrategia de organizacion. E-6: Estrategia de resolucion de problemas.

El andlisis de la Tabla 15 presentada muestra que existen diferencias estadisticamente
significativas en varias dimensiones clave, como las estrategias de pensamiento creativo,
inventivas, de organizacion y en el indice sumativo general (ISG). Esto indica que, los docentes
y estudiantes tienen percepciones diferentes sobre la efectividad y uso de las estrategias

didacticas para fomentar la propiedad industrial.

Una hipétesis no direccional fue planteada, lo cual es adecuado considerando que no se
buscaba, inicialmente, identificar cudl grupo valoraba mas las estrategias, sino, si existia una
diferencia en las percepciones. Dado que se obtuvo un nivel de confianza del 99%, los resultados
indican una solida evidencia de que las percepciones entre los docentes y estudiantes difieren, lo
cual es un hallazgo importante para la investigacion. A continuacion, se presenta la Tabla 16,

que muestra el rango promedio segin el rol académico (docentes y estudiantes) en diversas
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estrategias didacticas, incluyendo estrategias de pensamiento creativo (E-1), pensamiento

inventivo (E-2), organizacion (E-5) y el Indice Sumativo General (ISG).

Tabla 16

Rango segun rol académico (estudiantes y docentes)

Rol Académico N Rango
promedio
E-1 Docentes 185 315,17
Estudiantes 366 256,20
E-2 Docentes 185 318,40
Estudiantes 366 254,57
E-5 Docentes 185 320,10
Estudiantes 366 253,71
ISG Docentes 185 313,19
Estudiantes 366 257,20

Notas: a. Denominacion de las estrategias: E-1: Estrategias creativas. E-2: Estrategias inventivas. E-5:
Estrategia de organizacién. ISG: Indice Sumativo General de las percepciones sobre las estrategias
didacticas.

Al comparar los rangos promedios en la Tabla 16, se observa que, los docentes otorgaron
una mayor valoracion en todas las dimensiones significativas (E-1, E-2, E-5 e ISG). Esto sugiere
que los docentes perciben las estrategias didacticas como mas efectivas o relevantes en
comparacion con los estudiantes, lo que podria interpretarse como una disparidad en la
percepcion de como las estrategias estdn siendo aplicadas o recibidas en la ensefianza. Estos
resultados sugieren una posible falta de alineacion entre lo que, los docentes consideran efectivo
y como los estudiantes perciben las estrategias utilizadas. A continuacion, se presenta la Figura
14, que muestra la distribucion de niveles de valoracion para la Estrategia de Pensamiento

Creativo (E-1) en docentes y estudiantes, representada mediante barras agrupadas segun los

intervalos de valoracion baja, regular y alta.
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Figura 14

Barras agrupadas para la Estrategias Creativas (E-1)
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

En la Figura 14, sobre la estrategia de desarrollo creativas (E-1), se observd que, los
docentes otorgaron una mayor valoracion en comparacion con los estudiantes. Casi un 30% de
los docentes se agruparon en la zona de alta valoracion; mientras que solo un 10.6% de los
estudiantes se posicionaron en esa categoria. Esta diferencia de 18.5 puntos porcentuales reflejo
que los docentes tendieron a reconocer con mayor frecuencia la importancia de esta estrategia.
En cuanto a la zona de baja valoracion, la diferencia fue minima, aunque, los estudiantes

valoraron mas bajo que los docentes en esta estrategia. A continuacion, se presenta la Figura 15,
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que muestra la distribucion de niveles de valoracion para las Estrategias Inventivas (E-2) en

docentes y estudiantes.

Figura 15
Barras agrupadas para las Estrategias Inventivas (E-2)
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

En la Figura 15, relacionada con las estrategias inventivas (E-2), se evidencié una
diferencia significativa en la zona de baja valoracion, donde el 57.92% de los estudiantes se
agrupd, en comparacion con el 40.54% de los docentes. Esto mostrd que los estudiantes tenian
una percepcion mas baja de esta estrategia. Ademas, solo el 1% de los estudiantes otorg6 una alta

valoracion, frente al casi 7% de los docentes. A continuacion, se presenta la Figura 16, que
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muestra la distribucion de niveles de valoracion para las Estrategias de Organizacion (E-5) en

docentes y estudiantes.

Figura 16

Barras agrupadas para las Estrategias Organizativas (E-5)
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

Para la Figura 16, referente a la estrategia de organizacion (E-5), ni docentes ni
estudiantes alcanzaron un 5% en la zona de alta valoracion. Sin embargo, el 79.78% de los
estudiantes mostr6 una baja valoracion, mientras que solo el 70.27% de los docentes lo hizo, lo
que reflejé que los estudiantes valoraron menos esta estrategia en comparacion con los docentes.
La Figura 17 presenta el Indice Sumativo General (ISG) sobre la percepcion de docentes y

estudiantes en cuanto a la efectividad de las estrategias didacticas, desglosado en niveles de
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valoracion baja, regular y alta. Esta visualizacion permite observar como cada grupo percibe el

uso de estas estrategias en el contexto académico, resaltando las diferencias en sus valoraciones.

Figura 17
Indice Sumativo General segiin rol académico (docentes y estudiantes)
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

Finalmente, en la Figura 17, que mostr6 los valores globales del indice sumativo general
(ISG), se observo que, los docentes otorgaron mayor alta valoracion (casi 6%) en comparacion
con los estudiantes (menos del 3%). En la zona de baja valoracion, los estudiantes alcanzaron un
58.20%, mientras que los docentes se situaron en un 41.62%, lo que sugirié6 que los docentes
valoraron mas la utilizacion de las estrategias didacticas para fomentar la propiedad industrial

que los estudiantes.
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4.3.  Percepciones de los estudiantes sobre la utilizacion de estrategias didacticas para el

fomento de la propiedad industrial, segun unidad académica a la que pertencen.

Para cumplir con este objetivo, se llevo a cabo un analisis de contraste de hipdtesis con el
fin de analizar la relacion entre las valoraciones de las percepciones sociales de los estudiantes y
la unidad académica a la que pertenecen (Facultad de Administracion Publica, Facultad de
Empresas y Contabilidad, Facultad de Ciencias Naturales y Exactas, Facultad de Comunicacion
Social y Facultad de Economia). Para dicho analisis, se analizaron los puntajes de las

valoraciones y se compararon con los valores asignados a cada facultad.

Dado que los datos no presentaban una distribucion normal, como se indica en la Tabla
17, fue necesario utilizar andlisis no paramétricos. Para este propdsito, se empleo la prueba H de
Kruskal-Wallis, adecuada para la comparacion de tres o mas muestras independientes, como lo

indica Triola (2009). Las hipotesis planteadas para este analisis fueron:

Ho: No existen diferencias significativas entre las percepciones de los estudiantes sobre
la utilizacion de estrategias diddacticas para el fomento de la propiedad industrial y la unidad

académica a la que pertencen.

Hi: Existen diferencias significativas entre las percepciones de los estudiantes sobre la
utilizacion de estrategias diddcticas para el fomento de la propiedad industrial y la unidad

académica a la que pertenecen.
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Tabla 17

Prueba estadistica Kruscal-Wallis para el contraste de hipotesis entre la percepcion social de
los estudiantes en la utilizacion de estrategias didacticas para el fomento de la propiedad
industrial y la unidad académica

ESTADISTICO

DE PRUEBA  E-1 E-2 E3 E4 E5 E6  ISG
H de Kruskal- ¢, 1433 1179 843 345 3172 1195
Wallis

Gl 4.00 400 400 400 400 400  4.00
Sig. Asintotica  0.06 001 002 008 049  ,000  0.018

Notas: E-1: Estrategias creativas. E-2: Estrategias inventivas. E-3: Estrategias analogicas. E-4:
Estrategia de conexion creativa. E-5: Estrategia de organizacion. E-6: Estrategia de resolucion de
problemas.

Tal como se aprecia en la Tabla 17, se encontraron diferencias significativas en las
percepciones de los estudiantes en la utilizacion de las estrategias inventivas (con una
Significancia asintdtica de 0.001, lo que es menor a p<0.05); estrategias de generacion de ideas

creativas (p=0.02); estrategias de resolucién de problemas (p=0.000), y en el ISG (indice

Sumativo General) (p=0.018) con respecto a la unidad académica.

No obstante, no se pudo rechazar la hipdtesis nula (Ho) para las estrategias creativas
(p=0.06), conexioén creativa (p=0.08) y estrategias de organizacion (p=0.49), lo que indica que no
se encontraron diferencias significativas en estas dimensiones entre los estudiantes de las

diferentes facultades.

Este andlisis proporciond un primer vistazo al contraste de hipdtesis, lo que permitio
identificar las areas donde se observan discrepancias significativas, requiriendo un andlisis mas
detallado en intervalos, tal como se muestra en las graficas agrupadas a continuacion. La Figura
18 muestra la percepcion social de los estudiantes sobre el uso de Estrategias Inventivas,

distribuida por unidades académicas.
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Barras agrupadas para la percepcion social de los estudiantes en la utilizacion de Estrategias

Inventivas y la Unidad Académica
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

La Figura 18 mostré6 que los estudiantes de las Facultades de Administracion de

Empresas y Contabilidad, Comunicacion Social y Economia, no otorgaron ninguna puntuacion

en la zona de alta valoracion para las estrategias inventivas (0%). En contraste, la Facultad de

Ciencias Naturales y Exactas puntué con un 1%, mientras que la Facultad de Administracion

Publica alcanzé el 7%, siendo esta ultima la que otorgd mayor valoracion. En cuanto a la baja

valoracion, los estudiantes de la Facultad de Economia sobresalieron, ya que 7 de cada 10

estudiantes se ubicaron en esta zona, mientras que la Facultad de Empresas y Contabilidad
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puntud mas alto en cuanto a mejor valoracion de las estrategias inventivas, con una diferencia de
casi 24% en la zona de baja valoracion entre estas dos facultades. La Figura 19 representa la
percepcion social de los estudiantes sobre el uso de estrategias analogicas desglosada por unidad

académica.

Figura 19
Barras agrupadas para la percepcion social de los estudiantes en la utilizacion de Estrategias

analogicas y la Unidad Académica
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.
Tal como se observa en la Figura 19, en la zona de alta valoracion para las estrategias
analdgicas, ninguna de las facultades alcanz6 el 22%, con un promedio general de solo 17%. Sin

embargo, la Facultad de Economia mostré el menor porcentaje en esta categoria; mientras que la
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Facultad de Administracion Publica se situ6 en la parte superior con un 9% de diferencia entre
ambas facultades. Por otro lado, en la zona de baja valoracion, la Facultad de Administracion
Publica liderd, mientras que la Facultad de Comunicacion Social puntué menos en esta area,
destacando una menor baja valoracion en comparacion con las demas facultades. La Figura 20
muestra la percepcion social de los estudiantes sobre el uso de estrategias de resolucion de

problemas, organizada por unidad académica.

Figura 20
Barras agrupadas para la percepcion social de los estudiantes en la utilizacion de Estrategias
para la Resolucion de Problemas y la Unidad Académica
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La Figura 20 evidencia que ninglin estudiante de la Facultad de Economia otorgd una
valoracion alta (0%) a las estrategias de resolucion de problemas, mientras que la Facultad de
Administracion Publica alcanzé cerca del 8%, destacandose como la que mostré mayor
reconocimiento hacia su utilizacion. Sin embargo, en todas las facultades, aproximadamente el
80% de los estudiantes se ubicd en la zona de baja valoracion, reflejando una percepcion

generalizada de escasa utilizacion de estas estrategias.

Figura 21
Barras agrupadas para el Indice Sumativo General de valoracion de la percepcion social de los
estudiantes en la utilizacion de estrategias didacticas y la Unidad Académica
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.
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La Figura 21 muestra que, en la zona de alta valoracién del Indice Sumativo General, los
estudiantes de la Facultad de Economia no registraron puntuacion (0%), lo que indica una
percepcion nula sobre el uso de estrategias didacticas orientadas al fomento de la propiedad
industrial. En contraste, la Facultad de Administracion Publica alcanzé un 7.14%,
posiciondndose como la unidad académica con mayor nivel de valoracién en este segmento.
Respecto a la zona de baja valoracion, la Facultad de Economia presento el porcentaje mas alto,
con 7 de cada 10 estudiantes ubicados en ese nivel. En cambio, la Facultad de Empresas y
Contabilidad registr6 la proporcion mas baja en esta categoria, con 5 de cada 10 estudiantes. La
Tabla 18 complementa este analisis al presentar el rango promedio del Indice Sumativo de
Valoracion de estrategias didacticas segin unidad académica, lo que permite comparar la

percepcion estudiantil sobre su efectividad en la formacion académica.

Tabla 18
Rango promedio del Indice Sumativo de Valoracion de estrategias diddcticas por estudiante

segun unidad académica

Facultad Muestra estudiantil  Rango promedio
Administracion Publica 42 171,05
Empresas y contabilidad 118 207,63
Ciencias Naturales y Exactas 106 173,40
Comunicacion Social 43 191,53
Economia 57 155,46
Total 366

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.

La Tabla 18 permite observar que, existe una clara variabilidad entre las facultades en
cuanto a la percepcion sobre el uso de estrategias didacticas para el fomento de la propiedad
industrial. Los estudiantes de la Facultad de Empresas y Contabilidad mostraron el mayor rango

promedio en la valoracion de utilizacion de estrategias didacticas para el fomento de la propiedad
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industrial, con un puntaje de 207.63. En contraste, los estudiantes de la Facultad de Economia

fueron los que otorgaron una valoracién mas baja, con un rango promedio de 155.46.

Esta disparidad en las percepciones podria deberse a las diferencias en las experiencias
formativas que ofrece cada facultad, lo que aporta informacion crucial para la universidad. Estos
hallazgos subrayan la necesidad de adaptar las estrategias didécticas a las particularidades de
cada unidad académica, con el objetivo de mejorar tanto la percepcion de los estudiantes como la
efectividad de las estrategias utilizadas. Al abordar estas variaciones, la universidad podria
fortalecer su enfoque pedagdgico y garantizar una mayor coherencia en el uso de estrategias para

fomentar la propiedad industrial.

4.4. Percepcion de los estudiantes sobre la utilizacion estrategias didacticas para el

fomento de la propiedad industrial, y el género.

Para abordar este objetivo, se realizé un contraste de hipotesis para examinar la relacion
entre las valoraciones de las percepciones sociales de los estudiantes y el género (hombre = 1,
mujer = 2). Dado que los datos no seguian una distribuciéon normal, se utiliz6 la prueba no
paramétrica U de Mann-Whitney, que es la prueba de hipdtesis utilizada para dos muestras

independientes, en este caso, género (hombre y mujer).

La hipotesis planteada fue:

Ho: No existen diferencias significativas entre la percepcion de los estudiantes (segun
género) sobre la utilizacién de las estrategias didacticas para el fomento de la propiedad

industrial.
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Hi: Existen diferencias significativas entre la percepcion de los estudiantes (segun
género) sobre la utilizacién de las estrategias didacticas para el fomento de la propiedad

industrial.

La Tabla 19 presenta los resultados de la prueba U de Mann-Whitney, utilizada para
contrastar hipotesis sobre las diferencias en la percepcion social de estudiantes, segin género, en
relacion con la utilizacion de estrategias para el fomento de la propiedad industrial. Los

resultados se desglosan en diversas dimensiones de estrategias didacticas.

Tabla 19
Prueba estadistica U de Mann-Whitney para el contraste de hipotesis sobre la percepcion social

entre estudiantes en la utilizacion de estrategias para el fomento de la propiedad industrial

Estadisticos de

ISG E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6
prueba
U de Mann-

13585.5 14,897 13,639 13,621.5 13,729.5 13,816.0 13,127.5
Whitney
Sig.

0.110 0.816 0.123 0.116 0.141 0.161 0.030
asintotica(bilateral)

a Variable de agrupacion: Género del Estudiante.

Notas: E-1: Estrategias creativas; E-2: Estrategias inventivas; E-3: Estrategias analogicas; E-4: Estrategia
de conexion creativa; E-5: Estrategia de organizacion; E-6: Estrategia de resolucion de problemas.

Al aplicar la prueba U de Mann-Whitney, la tabla muestra que solo existieron diferencias
significativas entre las valoraciones de hombres y mujeres en la utilizacion de las estrategias de
resolucion de problemas (E-6), con un p-valor de 0.030 (<0.05), indicando que los hombres

otorgan mayor valoracion a esta dimension en comparacion con las mujeres. Especificamente:

No se encontraron diferencias estadisticamente significativas entre hombres y mujeres en

ninguna de las cinco primeras estrategias didacticas evaluadas (E1 a ES), ni en el indice sumativo
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general (ISG), ya que todos los p-valores fueron mayores a 0.05. Por tanto, se mantiene la
hipotesis nula en cada caso. Una vez identificada la dimension en la que existié diferencias
estadisticamente significativas entre las percepciones sociales y el género, se procedi6 a realizar
un analisis detallado de estos valores, segmentados en tres intervalos. Este andlisis incluyo la
representacion grafica en barras agrupadas, que se presenta a continuacion. La Figura 22
muestra la distribucién de valoracion en las estrategias de resolucion de problemas, desglosada

por género.

Figura 22

Barras agrupadas de las Estrategias para la Resolucion de Problemas y el género
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para la
Resolucion de
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Nota: Elaboraciéon a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.



136

El andlisis grafico de las estrategias de resolucion de problemas reveld que los hombres
tienden a ubicarse en un nivel mas alto en la zona de alta valoracién, con una diferencia
porcentual de 6.7% en comparacion con las mujeres. Esto sugiere que, en general, los hombres
perciben un mayor uso o implementacion efectiva de estas estrategias dentro del entorno

académico.

Por otro lado, las mujeres registraron una mayor proporciéon en la zona de baja
valoracion, con una diferencia de casi 12% respecto a los hombres. Este resultado indica que, las
estudiantes, en su mayoria, no perciben las estrategias de resolucion de problemas como
adecuadamente implementadas o utiles para fomentar la propiedad industrial. En consecuencia,

cerca de 9 de cada 10 mujeres se ubicaron en la zona de baja valoracion.

Es importante sefialar que, aunque las diferencias entre géneros se observaron inicamente
en esta dimension, el andlisis de la mayoria de las otras dimensiones no mostrd una diferencia
significativa entre hombres y mujeres, lo que refuerza la consistencia de las percepciones en la
mayoria de las estrategias didacticas implementadas. La Tabla 20 presenta las medidas de
tendencia central para las estrategias de resolucion de problemas, diferenciadas por género. Estas
estadisticas permiten comparar los valores centrales y la variabilidad en la percepcion de

efectividad entre estudiantes hombres y mujeres.

Tabla 20

Medidas de tendencia central para las Estrategias Resolucion de Problemas

Género N Media Mediana Minimo Miaximo
Hombre 126 4.14 4 2 10
Mujer 240 3.81 4 2 10

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.
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A pesar de que, los puntajes minimos y maximos, asi como, la mediana, fueron los
mismos entre hombres y mujeres, la media de los hombres fue ligeramente superior (4.14 frente
a 3.81), con una diferencia de 0.33 puntos.

4.5. Valoracion de estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial y
correlaciones entre dimensiones de las estrategias didacticas

Con el propdsito de identificar cudles estrategias didécticas contribuyen en mayor medida
al fomento de la propiedad industrial, se llevd a cabo un andlisis descriptivo y correlacional
basado en los datos recolectados a una muestra de 551 participantes, conformada por estudiantes
y docentes de la Universidad Autonoma de Chiriqui. A continucacion se presentan la Tabla 21.

Tabla 21

Promedio de valoracion de las estrategias diddcticas para el fomento de la propiedad industial

Media del grupo

de estudiantes y Me(.h’a de Media de los
valoracion de los
. docentes en la . docentes de la
Estrategia g estudiantes de la .
valoracion de la . estrategias
. estrategias e 3z s
estrategias s e didacticas.
s didacticas.

didacticas
Aprendizaje basado 381 366 411
en proyectos
Mapas conceptuales 3.58 3.57 3.6
Taller de creatividad 3.23 3.28 3.14
Mapas mentales 3.03 2.98 3.13
Proyecto de 2.84 2.88 2.78
emprendimiento
Simulaciones 2.82 2.47 3.51
Analogia 2.53 2.32 2.94
Metafora 2.52 2.45 2.65
Disefio de modelos 295 231 )14

de utilidad
Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos mediante la escala de likert aplicada a
los estudiantes y docentes de la UNACHI.
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La estrategia con mayor valoracion global fue el aprendizaje basado en proyectos (ABP),
con una media de 3.81, seguido de los mapas conceptuales (3.58) y los talleres de creatividad
(3.23). Se observan diferencias significativas en la percepcion entre docentes y estudiantes. Los
docentes valoraron de manera més favorable estrategias como el ABP, simulaciones, analogias y
metaforas, mientras que los estudiantes otorgaron mayor valoracion a los talleres de creatividad,
mapas mentales y proyectos de emprendimiento.

Figura 23
Valoracion promedio de estrategias didacticas para el fomento y gestion de la propiedad
industrial

Aprendizaje basado en proyectos
Mapas conceptuales
Talleres de creatividad
Disefio de prototipos
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Disefios de modelos de utilidad
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos mediante la escala de likert aplicada a
los estudiantes y docentes de la UNACHI.
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La grafica que se presenta nos ayuda a visualizar claramente cudles son las estrategias
didacticas que estudiantes y docentes de la UNACHI consideran mas tutiles para fomentar la
propiedad industrial. En primer lugar, vemos que el aprendizaje basado en proyectos (ABP)
encabeza la lista. Esto no sorprende: es una estrategia que permite a los estudiantes trabajar en
problemas reales, aplicar lo aprendido y construir soluciones concretas. Por eso, tanto docentes
como estudiantes la ven como muy valiosa.

También destacan los mapas conceptuales y los talleres de creatividad. Y qué tienen en
comun, pues ayudan a organizar ideas, conectar conceptos y despertar la creatividad. Esto es
clave cuando hablamos de innovacion y propiedad industrial, ya que muchas veces una buena
idea nace de entender bien un problema y pensar diferente para solucionarlo.

En la parte media del grafico encontramos estrategias como gamificacion, design
thinking, visual thinking y clases invertidas. Estas son mas recientes en nuestros entornos
educativos y no siempre se implementan bien, pero tienen mucho potencial. Probablemente, su
menor valoracion se deba a que todavia no se usan lo suficiente o no se conocen bien. Esto nos
deja una tarea pendiente como universidad: capacitar a los docentes y darles mas herramientas
para aplicarlas.

Ahora, en la parte baja del grafico, aparecen estrategias como simulaciones, proyectos de
emprendimiento, diseio de modelos de utilidad y mapas mentales. ;Qué significa esto? No
necesariamente que sean malas estrategias, sino que no estdn conectadas con experiencias
significativas dentro de las clases. Por ejemplo, disefiar un modelo de utilidad es una habilidad
muy técnica y legal; si el estudiante nunca ha visto como se hace o para qué sirve, es logico que

no le dé mucho valor.
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Esta gréafica no solo nos dice qué estrategias gustan mads, sino que también nos da pistas
de hacia donde debemos dirigir los esfuerzos de formacion docente. Tenemos que fortalecer las
estrategias que promueven creatividad, pero sin dejar de lado aquellas que, aunque hoy se
valoran poco, son clave para proteger y transformar las ideas en innovaciones reales.

Con el objetivo de explorar la relacion entre las distintas dimensiones que integran las
estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial, se utilizo el coeficiente de
correlacion rho de Spearman.

Figura 24

Matriz de de correlacion entre dimensiones y percepcion de docentes y estudiantes para el

fomento de la propiedad industrial
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la escala de Likert.
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Los resultados revelaron asociaciones positivas, moderadas y estadisticamente
significativas (p < 0.01), evidenciando un patréon de interdependencia entre las estrategias
orientadas al pensamiento creativo.

Entre las asociaciones mas destacadas se encuentra la correlacion entre estrategias de
conexidn creativa y estrategias inventivas (p = 0.56), asi como entre estrategias inventivas y
estrategias creativas (p = 0.52). Estos hallazgos coinciden con el andlisis factorial, donde las
estrategias design thinking (comunalidad = 0.815) y gamificacion (0.784) mostraron las
comunalidades mas altas dentro del Factor 1 (estrategias creativas), aportando evidencia robusta
de validez estructural.

Asimismo, el Factor 2 (estrategias inventivas) y el Factor 3 (estrategias analogicas)
presentaron comunalidades elevadas en estrategias como analogia, metafora y bidnica,
confirmando su importancia dentro del modelo de analisis.

No obstante, la estrategia aprendizaje basado en proyectos, que fue la mejor valorada en
términos descriptivos (media = 3.81), presentd una comunalidad baja (0.369). Esto sugiere que,
pese a su amplia aceptacion entre la comunidad académica, su contribucion al modelo estructural
es limitada. Este hallazgo evidencia una discrepancia entre la alta valoracion practica y su peso
factorial, revelando que dicha estrategia opera de forma mas aislada dentro del sistema
conceptual de pensamiento creativo estructurado.

Las correlaciones débiles entre esta estrategia y otras dimensiones, por ejemplo, p =
0.159 con conexion creativa, p = 0.168 con organizacion y p = 0.296 con estrategias inventivas
refuerzan la necesidad de revisar su articulacion pedagogica.

Estos resultados respaldan parcialmente la validez del modelo factorial propuesto,

consolidando las dimensiones creativas e inventivas como las mas estructuralmente
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cohesionadas, mientras evidencian tensiones metodologicas con estrategias de ensefianza mas
tradicionales. Esto plantea la oportunidad de repensar la integracion del aprendizaje basado en
proyectos dentro de un ecosistema de innovacion universitaria mas dinamico.

4.6. Fortalezas y debilidades asociada al desarrollo de innovacion

4.6.1. Analisis de las fortalezas en los centros de investigacion

Para abordar el objetivo cualitativo sobre las fortalezas y debilidades de los Centros de
Investigacion asociados al desarrollo de la innovacion, se utilizé un analisis basado en entrevistas
semiestructuradas. Dichas entrevistas fueron realizadas en los entornos donde se desempefian los
entrevistados, incluyendo directores de centros de investigacion y el Vicerrector de Investigacion
y Posgrados de la Universidad Autonoma de Chiriqui. Tras la recoleccion de los datos, el analisis
cualitativo se llevé a cabo de manera manual, utilizando técnicas de codificacion abierta y
codificacion axial (Strauss y Corbin, 2002), un proceso comun en investigaciones de esta

naturaleza.

En la fase de codificacion abierta, se identificaron y extrajeron fragmentos de texto clave
de las entrevistas que abordaban aspectos relacionados con las fortalezas y debilidades de los
centros. Estos fragmentos se agruparon inicialmente en codigos tematicos. Posteriormente, a
través de la codificacion axial, se establecieron relaciones entre estos codigos, permitiendo la
creacion de categorias y subcategorias que reflejan los elementos esenciales del analisis. Se
trabaj6 de manera iterativa hasta que se alcanz6 la saturacion teorica, es decir, cuando ya no

surgieron nuevas categorias de analisis.

La Tabla 22 presenta una de las categorias emergentes mas relevantes: Actividades

Formativas, que agrupa diversas acciones implementadas por los centros de investigacion para
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potenciar destrezas, competencias y capacidades en estudiantes, docentes y otros miembros de la
comunidad universitaria. Los cddigos temadticos asociados incluyen el fortalecimiento de
competencias investigativas en pregrado, apoyo en titulacion, formacién docente, capacitacion
en herramientas de innovacion, promocién de la investigacion, vinculacién con la comunidad y

actualizacion del diseno curricular.

Tabla 22

Actividades formativas en los Centros de Investigacion

Actividades formativas

Fortalecimiento de las competencias investigativas en pregrado
Apoyo en el proceso de titulacion de pregrado

Formacion docente en investigacion

Capacitacion en herramientas de innovacion

Actividades de promocion de investigacion

Vinculacién con la comunidad

Actualizacion del disefio curricular de las carreras

Nota: Obtenida de la entrevista a directores de Centros de Investigacion.

4.6.1.1. Fortalezas identificadas en los Centros de Investigacion

Una de las fortalezas mas destacadas por los directores fue la capacidad de los centros
para fortalecer las competencias investigativas; tanto en pregrado y posgrado, asi como, el
apoyo brindado en procesos de titulacion y el servicio social. Esto no solo tiene un impacto en la
calidad de la formacién investigativa, sino, también, en la vinculacioén de la universidad con los

sectores productivos y sociales del pais.

Por ejemplo, el director del Centro de Investigacion de Fisica Aplicada (CIFA) resalto la

flexibilidad del centro para integrar estudiantes de diversas disciplinas, especialmente, en las
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ciencias exactas, con el fin de despertar el interés por la investigacion cientifica. Seglin su
testimonio: “El centro est4 abierto y flexible a las diferentes carreras y en particular al campo de
la ciencia exactas, con el objetivo de despertar el interés por la investigacion para desarrollar

ciencia por el bien del pais y la universidad” (CIFA, 2020).

Otro aspecto resaltado fue el apoyo en la titulacion de pregrado y en el servicio social que
ofrecen los centros. El director del Laboratorio de Agua y Servicios Fisicoquimico (LASEF)
subrayé la importancia de su centro como apoyo a diferentes grupos de investigacion,
proporcionando andlisis quimicos confiables tanto a estudiantes internos como a externos: “Este
centro de investigacion sirve de apoyo a diferentes grupos de investigadores que requieren

andlisis quimicos de calidad y confiables (LASEF, 2020)”.

El Jardin Botanico fue mencionado por los entrevistados como un importante reservorio
de materias primas para la realizacién de trabajos de tesis, lo que permite a los estudiantes
universitarios realizar investigaciones en dareas relacionadas con la biodiversidad y la
conservacion. Ademas, este centro facilita la vinculacion con redes nacionales e internacionales,

lo que refuerza su impacto investigativo y académico.

Un ejemplo destacado es la declaracion del director del Jardin Botanico, quien mencion6
que: “El jardin botanico es un reservorio de materia prima para trabajos de tesis profesionales,
ademas de permitir la integracion de los estudiantes al servicio social universitario. Ademas,
facilita la participacion en redes de investigacion tanto nacionales como internacionales” (Jardin

Botanico, 2020).

Asimismo, la vinculacion con la comunidad fue otra fortaleza destacada por los

entrevistados. El director del Museo de Peces de Agua e Invertebrados (MUPADI) explic6 que la
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investigacion que desarrollan busca complementar la formacion académica de los estudiantes
con el objetivo de resolver problemas sociales: “La tesis que desarrolla el centro busca
complementar los conocimientos adquiridos de los estudiantes durante su licenciatura y los
complementa con metodologias actualizadas con el fin de resolver los problemas en la sociedad”

(MUPADI, 2020).

Por su parte, el Centro de Investigacion en Ciencias Econdémicas y Tecnologia de la
Informaciéon y la Comunicaciéon (CICETIC), también, fue reconocido por su rol en la
vinculacion de los estudiantes con el servicio social y el desarrollo de estudios e investigaciones
aplicadas. CICETIC colabora con estudiantes y otros investigadores en el disefo y elaboracion
de estudios que abordan; tanto aspectos tecnologicos como econémicos, contribuyendo, asi, al

desarrollo de nuevas tecnologias en la region.

El director del CICETIC destac6 esta fortaleza, afirmando que: “El centro de
investigacion se apoya en programas del servicio social externo de los estudiantes, participando

activamente en la elaboracion de estudios e investigaciones aplicadas” (CICETIC, 2020).

Estas declaraciones resaltan como el CICETIC fomenta la investigacion aplicada en areas
de tecnologia y ciencias econémicas, proporcionando herramientas cruciales para que los
estudiantes desarrollen competencias que puedan aplicar en sus futuras trayectorias

profesionales.

También, la actualizacion constante de la oferta académica fue vista como una fortaleza
clave. El director del Centro de Investigacion para la Produccion Audiovisual, Disefio e Imagen
(CIPADI) mencion6 que, las facultades estan en un proceso continuo de redisefio curricular para

adaptar los programas de estudio a las necesidades sociales y econdmicas del pais: “Los
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directores de escuela y departamento de la facultad trabajan en el redisefio curricular para

incorporar en el nuevo modelo nuevas competencias a los estudiantes” (CIPADI, 2020).

4.6.2. Analisis de las Actividades de Innovacion en los Centros de Investigacion

Otro de los aspectos destacados como fortalezas por los entrevistados fueron las
actividades de innovacion realizadas en los centros de investigacion. Para abordar este
componente, se utilizé un enfoque manual basado en las técnicas de codificacion abierta y axial,
siguiendo las recomendaciones metodologicas de (Strauss y Corbin, 2002). Este enfoque
permitié identificar patrones y relaciones significativas entre las actividades de innovacion
mencionadas por los directores de los centros de investigacion, organizando las practicas mas

efectivas y resaltando los desafios existentes.

La Tabla 23 muestra las Actividades de Innovacion, una categoria derivada del proceso
de codificacion que facilitdé la organizacion y andlisis de iniciativas innovadoras en la
Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI). Esta clasificacion permitio identificar tanto las
practicas mas exitosas como las areas que requieren un mayor enfoque estratégico. Entre las
actividades destacadas se incluyen el entrenamiento, consultoria y proyectos de I+D, tanto
internos como externos, proporcionando una vision integral de las iniciativas innovadoras en los

centros de investigacion.

Tabla 23

Actividades de innovacion

Actividad de entrenamiento

Actividad de consultoria
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Actividad [+D interno

Actividad [+D externo

Nota: Datos obtenidos de la entrevista a directores de Centros de Investigacion.

4.6.2.1. Actividades de Innovacion identificadas en los Centros de Investigacion

Los resultados del analisis indicaron que las actividades de innovacién mas comunes en
los centros de investigacion incluyen: entrenamiento, consultoria, I+D interno y I+D externo.
Estas actividades son vistas como esfuerzos estratégicos para fomentar la innovacioén y el
desarrollo cientifico dentro de los centros de investigacion, segun lo expresado por los directores

entrevistados.

Actividad de Entrenamiento

La actividad de entrenamiento fue la méas mencionada como un esfuerzo clave para
fomentar la innovacion en los centros de investigacion. Aproximadamente, el 50% de los
entrevistados afirmaron que llevan a cabo esta actividad de manera regular. Centros como
CENCINA asignaron un 80% de esfuerzo a esta actividad, mientras que MUPADI y IICS
dedicaron un 35% y 33% respectivamente. Sin embargo, otros centros como CIDBES, CIFA,
HERBARIO, y CIED no reportaron participacion en esta actividad, lo que podria indicar una

oportunidad de mejora en estas areas.

Actividad de Consultoria

La consultoria fue otra actividad importante, desarrollada por el 44% de los centros de

investigacion. Segun los datos, CIBDES lider¢ esta categoria con un esfuerzo del 80%, seguido
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por CIED con un 75%. Sin embargo, centros como MUPADI, CIFA, IICS, CENCINA, y
CIMAPE reportaron un 0% de participacion en esta actividad. La consultoria es esencial para
conectar a los centros con las necesidades del entorno y fortalecer su papel como facilitadores de

soluciones practicas.

Actividad de I+D Externo

La investigacion y desarrollo (I+D) externo mostrd una participacion considerable, con la
mitad de los centros de investigacion involucrados. Esta actividad destaca el esfuerzo de los
centros por colaborar con actores externos, promoviendo la transferencia de conocimiento y
tecnologia hacia otros sectores. Centros como MUPADI destinaron un 35% de esfuerzo a esta
actividad, mientras que HERBARIO y LASEF participaron con un 33% y 20% respectivamente.
Por otro lado, centros como CENCINA, CIED, CIMAPE y CIDBES no reportaron participacion,

lo que resalta un area de mejora para expandir su impacto.

Actividad de I+D Interno

La actividad de I+D interno fue desarrollada por el 44% de los centros de investigacion,
destacandose CIFA con un 50% de esfuerzo y HERBARIO con un 33%. En contraste, centros
como CENCINA, CIED, CIMAPE, CIDBES y CIPNABIOT no reportaron participacion en esta
area. La presencia de estas actividades de I+D interno sugiere un compromiso continuo con la

generacion de nuevas ideas y productos dentro de los propios centros.

El andlisis cualitativo reveld que los centros de investigacion en UNACHI tienen una
marcada orientacion hacia las actividades de innovacion, siendo las mas destacadas el

entrenamiento y la consultoria. Sin embargo, existe una variabilidad considerable en la



149

participacion de cada centro en estas actividades, lo que indica la necesidad de una estrategia

mas uniforme y coordinada para maximizar el impacto de la innovacion en toda la universidad.

4.6.3. Analisis de las Actividades de Cooperacion en los Centros de Investigacion

Los resultados obtenidos a través de las entrevistas con los directores de los centros de
investigacion permitieron identificar las principales actividades de cooperacion que estos centros
llevan a cabo con otras organizaciones, tanto publicas como privadas, con el fin de fomentar la
innovacion. El andlisis fue realizado utilizando un enfoque manual basado en la codificacion
abierta y axial, siguiendo las recomendaciones metodoldgicas de (Strauss y Corbin, 2002). Este
enfoque permitid identificar patrones y relaciones significativas entre las actividades

mencionadas por los entrevistados.

4.6.3.1. Actividades de Cooperacion identificadas en los Centros de Investigacion

A través de este proceso, las actividades se agruparon en una Unica categoria, bajo la cual
se organizaron diversos codigos tematicos relacionados. Esta sistematizacion facilitd, tanto la
interpretacion como el andlisis detallado de los resultados, permitiendo identificar con mayor
precision las areas clave de cooperacion e innovacion en los centros de investigacion. Ademas,
se destaco la efectividad de estas actividades y se sefialaron aquellos aspectos que requieren

mayor atencidn para potenciar alin mas la innovacion.

La Tabla 24 detalla las Actividades de Cooperacidn con otras organizaciones para [+D+i,
una categoria que agrupa las colaboraciones entre los centros de investigacion y sectores
externos. Estos esfuerzos de cooperacion, que incluyen investigacion, intercambio de
informacion, asistencia técnica, asesoria, financiamiento, entrenamiento y consultoria, buscan

fortalecer las capacidades internas de los centros y fomentar el desarrollo innovador.
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Tabla 24.

Actividad de cooperacion con otras organizaciones para I+D+i.

Actividades de cooperacion para investigacion

Actividades de cooperacion para informacion
Actividades de cooperacion para Asistencia técnica
Actividades de cooperacion para Asesoria
Actividades de cooperacion para Financiamiento
Actividades de cooperacion para Entrenamiento

Actividades de cooperacion para Consultoria

Nota: Obtenida de la entrevista a directores de Centros de Investigacion.
Cooperacion para investigacion

La cooperacion para investigacion fue la actividad mas mencionada, siendo realizada por
el 88% de los centros de investigacion. Entre los centros que participan activamente en esta
actividad se incluyen: MUPADI, HERBARIO, CIED, LASEF, JARDIN BOTANICO,
MUHISNAT, CEGEN, CIFA, CIMAPE, CIMI, CICETIC, CIDBES, CIPADI e IICS. Esta
participacion refleja el compromiso de los centros con la investigacion colaborativa y su

capacidad para trabajar en proyectos innovadores con otras organizaciones.

Un ejemplo de esta colaboracién es el caso del Centro de Investigacion para la
Produccion Audiovisual, Disefio e Imagen (CIPADI), cuyo director menciono: “El centro, con el
apoyo de ONGs, estd desarrollando proyectos ambientales que integran la investigacion

cientifica con la difusion de resultados mediante medios audiovisuales.”

Intercambio de informacion
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El intercambio de informacion fue la segunda actividad mas cominmente mencionada,
con un 69% de los centros de investigacion participando activamente en esta actividad. Este
intercambio incluye compartir conocimientos y datos con otras organizaciones, lo que facilita
una colaboracion y la toma decisiones mas efectiva. Algunos de los centros que participan en
esta practica son MUPADI, HERBARIO, LASEF, JARDIN BOTANICO, y CICETIC, entre

otros.
Asistencia técnica

La asistencia técnica es otra actividad clave, realizada por el 63% de los centros de
investigacion. Esta actividad implica el uso del conocimiento especializado y recursos de los
centros para apoyar a otras entidades en el desarrollo de proyectos. Esta transferencia de
conocimientos y tecnologias es esencial para fortalecer sectores productivos que requieren de

apoyo técnico especializado.
Financiamiento

Aunque es una actividad de cooperacion menos comun, con un 56% de participacion, el
financiamiento sigue siendo un aspecto clave para asegurar la sostenibilidad de los proyectos de
investigacion. Centros como CICETIC han logrado gestionar recursos financieros a través de
alianzas con la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia, lo que ha sido vital para adquirir

herramientas tecnoldgicas esenciales para sus proyectos.

Un ejemplo de esta colaboracion es el caso del Centro de Investigacion en ciencias

econdmicas, estadisticas y tecnologia de la informacion y la comunicacion (CICETIC), cuyo
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director menciond que: “Gracias a la autogestion del Centro y el apoyo de SENACYT contamos

con las herramientas tecnoldgicas requeridas para la labor que realizamos”.

Entrenamiento y consultoria

El entrenamiento y la consultoria fueron mencionadas por un menor porcentaje de los
centros, con un 56% y un 38% de participacion respectivamente. Estas actividades, aunque,
menos frecuentes, son significativas para la formacion de personal externo y para proporcionar

servicios especializados a otras organizaciones.

Estos resultados revelaron coémo los centros de investigacion de la Universidad
Auténoma de Chiriqui se conectan con el entorno, estableciendo alianzas estratégicas que
potencian, tanto la generacion de conocimientos como su aplicacion practica en beneficio de la
sociedad. Ejemplos de esta conexion incluyen colaboraciones con ONGs en proyectos
ambientales, como se sefiald en el caso de CIPADI, que integran investigacion cientifica con la
difusioén de resultados a través de medios audiovisuales, demostrando el compromiso con el

desarrollo social y ambiental.

4.6.4. Andlisis de las debilidades asociadas al desarrollo de innovacion

Este apartado aborda las principales debilidades identificadas a través de entrevistas con
los directores de los Centros de Investigacion, quienes destacaron una serie de barreras que
dificultan el progreso de la innovacion en la Universidad Autéonoma de Chiriqui (UNACHI).
Aplicando la metodologia de codificacion abierta y axial (Strauss y Corbin, 2002), los codigos
tematicos surgidos de las entrevistas permitieron identificar y analizar los principales obstaculos

que enfrentan estos centros.



153

4.6.4.1. Debilidades identificadas en los Centros de Investigacion

Entre las debilidades detectados en los Centros de Investigacion se encuentran una serie
de obstaculos a la innovacién como el bajo desempeio en propiedad intelectual, la ausencia de
un sistema universitario de innovacion, la insuficiente difusion cientifica, la escasez de recursos
financieros y humanos y el acceso limitado a tecnologias de comunicacion, tal como lo muestra

la Tabla 25.

Tabla 25

Obstaculos a la innovacion

Bajo desempefio en materia de propiedad intelectual
Falta de un sistema universitario de innovacion
Insuficiencia en la difusion de la ciencia

Escasez de recursos financieros y humanos

Débil acceso a tecnologias de comunicacion

Nota: Obtenida de la entrevista a directores de Centros de Investigacion.

Bajo desempeiio en materia de propiedad intelectual:

Mis de la mitad de los directores entrevistados mencionaron la falta de un sistema
robusto de proteccion de la propiedad intelectual como una de las principales debilidades. A
pesar de algunos avances, como la presentacion de diez solicitudes de patentes en 2018, los
informantes indicaron que no existe una estrategia clara para gestionar eficazmente la propiedad
industrial dentro de la universidad. Segin el Vicerrector de Investigacion y Posgrado, las
acciones relacionadas con la diseminacion de conocimientos sobre propiedad intelectual se

realizan de manera parcial, limitando su impacto (WIPO, 2020). Segun el derector de CIFA: “La
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falta de estrategias para gestionar la propiedad intelectual afecta directamente la innovacion y

limita las oportunidades de avanzar en el desarrollo cientifico” (CIFA, 2020).

Falta de un sistema universitario de innovacion:

Los directores también senalaron la ausencia de un sistema formal que incentive y apoye
las actividades de innovacion dentro de la universidad. La falta de incubadoras y mecanismos de
apoyo institucional se mencion6 como un obstaculo clave. Seglin el Vicerrector, la creacion de
un sistema universitario de innovacion aun no ha sido aprobada por el Consejo Universitario, lo
que representa una barrera significativa para fomentar el emprendimiento innovador en la
UNACHI. Segun el derector de CENCINA: “Aunque, se ha hablado de iniciativas, no se ha
implementado un sistema de incubadora ni un plan de innovaciéon claro. Esto nos deja en

desventaja frente a otras universidades que ya cuentan con estos recursos” (CENCINA, 2020).

Insuficiencia en la difusion de la ciencia:

La falta de plataformas adecuadas para la difusion del conocimiento cientifico fue otro
obstaculo identificado. A pesar de los esfuerzos realizados por algunos centros para crear
publicaciones cientificas, no existe un sistema de comunicacion eficiente que permita dar mayor
visibilidad a las investigaciones realizadas. La falta de una pagina web funcional fue uno de los
problemas més mencionados por los entrevistados. Segun el director de CIMAPE: “Es
fundamental tener una pagina web vinculada a la universidad para difundir nuestro trabajo;
actualmente, esa herramienta no existe, lo que obstaculiza el acceso a la informaciéon” (CIMAPE,

2020).

Escasez de recursos financieros y humanos:



155

La falta de recursos financieros y humanos, también, se destacé como una debilidad
significativa. Los directores subrayaron que la insuficiencia de fondos afecta la capacidad de los
centros para desarrollar proyectos sostenibles y adquirir equipos esenciales. Asimismo, la falta
de personal capacitado representa una barrera critica para el avance en la investigacion e

innovacion.

Segun la directora de CEGEN: “La falta de personal de apoyo y los recursos limitados
dificultan la implementacion de proyectos sostenibles en nuestros centros. Esto impide el avance
en innovacién y afecta nuestra capacidad para competir a nivel nacional e internacional”

(CEGEN, 2020).

Débil acceso a tecnologias de comunicacion:

Finalmente, la falta de acceso a tecnologias de comunicacion avanzadas fue mencionada
como una barrera importante. La carencia de un sistema de informacion eficiente impide una
mayor colaboracidn interna y externa, lo que repercute negativamente en el desarrollo y la

difusion de innovaciones.

Segtin el director del CIDBES: “El sistema de informacion es débil y requiere mejoras
urgentes. Sin estas herramientas, no podemos maximizar los esfuerzos de colaboracion entre los

diferentes actores” (CIDBES, 2020).
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

Las siguientes conclusiones representan la sintesis rigurosa de los hallazgos cuantitativos
y cualitativos obtenidos en la investigacion y reflejan los principales aportes empiricos y tedricos
del estudio:

El aprendizaje basado en proyectos fue identificado como la estrategia mas utilizada para
fomentar la propiedad industrial, seguido por mapas conceptuales y talleres de creatividad,
mientras que mapas mentales y simulaciones fueron percibidos con menor utilidad. El Design
Thinking se posicioné como la estrategia con mayor carga estructural, y las estrategias inventivas
mostraron correlaciones significativas con dimensiones creativas, consolidandose como las mas
directamente vinculadas a la generaciéon de activos protegibles. Esta convergencia entre
percepcion, estructura e interrelacion didactica revela la necesidad de implementar de forma
articulada estas estrategias dentro del programa de formacién en propiedad industrial
(PROFOPI), como via para cerrar las brechas identificadas en capacidades creativas, didacticas e
institucionales que limitan la apropiacion y gestion efectiva del conocimiento en la universidad.

Objetivo 1: Comparar las percepciones entre estudiantes y docentes sobre la utilizacién
de estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial en la UNACHI, segtn el rol
que desempefian.

Conclusion 1: Se identificaron diferencias significativas entre estudiantes y docentes en
la valoracion de las estrategias didacticas. Los docentes tienden a reportar una percepcion mas
favorable en comparacion con los estudiantes, lo que evidencia un posible desfase en la
implementacion efectiva de las estrategias didacticas en el aula. Este hallazgo destaca la
necesidad de alinear la planificacion docente con las expectativas y experiencias del

estudiantado.
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Objetivo 2: Analizar las percepciones de los estudiantes sobre la utilizacion de
estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial en la UNACHI, segun la unidad
académica a la que pertenecen.

Conclusion 2: Las percepciones de los estudiantes varian significativamente segun la
unidad académica. Algunas facultades muestran niveles mas altos de valoracion hacia las
estrategias didacticas, mientras que otras revelan bajos niveles de percepcion, especialmente en
estrategias inventivas y analdgicas.

Objetivo 3: Identificar las percepciones de los estudiantes sobre la utilizaciéon de
estrategias didacticas para el fomento de la propiedad industrial en la UNACHI, segln el género.

Conclusion 3: No se encontraron diferencias significativas por género en la percepcion
general de las estrategias didécticas ni en cinco de las seis dimensiones analizadas. Sin embargo,
en la estrategia de resoluciéon de problemas (E6), los hombres mostraron una valoracion
significativamente mas alta que las mujeres (p=0.030).

Objetivo 4: Describir las fortalezas y debilidades asociadas al desarrollo de la innovacién
en los centros de investigacion.

Conclusion 4: Los Centros de Investigacion poseen fortalezas en formacion e
innovacion, aunque enfrentaban limitaciones como escasa visibilidad cientifica, bajo desempeio
en propiedad intelectual y falta de articulacion sistémica. La universidad ha iniciado acciones
institucionales para consolidar una cultura de innovacion, lo cual representa una oportunidad
estratégica para articular esfuerzos didacticos, fortalecer la gestion del conocimiento y posicionar

la propiedad industrial como competencia transversal en la formacion universitaria.
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RECOMENDACIONES

Priorizar el uso del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en las asignaturas
relacionadas con creatividad, invencion e innovacién, como estrategia pedagogica eje para
conectar teoria, practica y transferencia de conocimiento. Incorporar de forma articulada en el
disefio curricular las estrategias mas relevantes del estudio el ABP, Design Thinking y estrategias
inventivas como nucleo metodologico del curso PROFOPI, garantizando su implementacion
sistematica y su vinculo con los procesos de titulacion, emprendimiento y proteccion intelectual.

Recomendacion 1: Promover espacios de formacion y didlogo entre docentes y
estudiantes sobre el uso y efectividad de las estrategias didacticas que fomentan la propiedad
industrial, con el fin de fortalecer la coherencia entre planificacion e implementacion
pedagobgica.

Recomendacion 2: Diseflar e implementar acciones pedagogicas diferenciadas por
unidad académica que respondan a las caracteristicas y necesidades particulares de sus
estudiantes en torno a la propiedad industrial.

Recomendacion 3: Desarrollar estrategias didacticas inclusivas que fortalezcan el interés
y la participacion en la resolucion de problemas, considerando posibles diferencias de estilo de
aprendizaje entre géneros.

Recomendacion 4: Impulsar la consolidacion del sistema universitario de innovacion a
través de politicas institucionales sostenidas, fortalecimiento de capacidades investigativas, y
mayor articulacion entre centros, docentes y estrategias de formacion en propiedad industrial y
consolidar las acciones institucionales iniciadas en torno a la cultura de innovacion,
orientdndolas a través de una politica transversal que articule formacion, propiedad industrial,

transferencia tecnoldgica y sostenibilidad.
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CAPITULO V: PROPUESTA
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PROGRAMA DE FORMACION EN PROPIEDAD INDUSTRIAL COMO ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL PARA EL FOMENTO, GESTION Y PROTECCION A LA

CREATIVIDAD E INNOVACION UNIVERSITARIA.

5.1. Generalidades

5.1.1. Nombre del curso
Curso de capacitacion en Propiedad Industrial: Estrategias para el Fomento y Gestion en

la Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI).

Descripcion General: Este curso es el primer mdédulo del programa de formaciéon en
propiedad industrial como estrategia institucional para el fomento, gestion y protecciéon a la
creatividad e innovacién universitaria (PROFOPI), disefiado para dotar a los participantes de
competencias practicas en la gestion y proteccion de la propiedad industrial. El curso se enfoca
en la comprension de conceptos clave, normativas, y metodologias de proteccion, con énfasis en

la aplicacion practica dentro del entorno universitario.

5.1.2. Facultad, Escuela y Asignatura
Facultad: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado. Unidad responsable: Direccion de

Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

Escuela: Centro de Educacion Continua y Extension Universitaria.

Asignatura: El curso titulado Propiedad Industrial: Estrategias para el Fomento y
Gestion no forma parte de una asignatura tradicional del plan de estudios de pregrado de la
UNACHI, sino que se ha concebido como un curso de capacitacion continua. Estd enfocado en

proporcionar herramientas practicas para toda la comunidad universitaria, incluyendo
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estudiantes, docentes y personal administrativo, con el objetivo de promover una comprension

practica y aplicada de la propiedad industrial.

Aunque no es una materia obligatoria dentro de las carreras existentes, el curso se
conecta estratégicamente con areas como la Propiedad Intelectual y el Emprendimiento, las
cuales ya estdn presentes en varios programas académicos de la UNACHI. Al ofrecer
conocimientos esenciales en estos temas, se busca fortalecer la proteccion de ideas y fomentar

una cultura de innovacion dentro del entorno académico y profesional de la universidad.

5.1.3. Profesor responsable

Nombre: Oscar Rodriguez Mufioz

Categoria: Profesor Regular.

Especialidad: Especialista en Propiedad Intelectual (Industrial).

Correo electronico: oscar.rodriguezl(@unachi.ac.pa

Categoria del Curso: Capacitacion Continua.

Especialidad: Propiedad Industrial e Innovacion.

Modalidad: Curso Abierto Masivo en Linea (MOOC), semi-abierto, 100% Virtual.

5.1.4. Lugar en que se efecturd el curso

El curso se impartird a través de la plataforma virtual Moodle de la UNACHI, lo que
elimina la necesidad de un espacio fisico especifico. La plataforma permitira el acceso remoto y
flexible para todos los participantes autorizados, promoviendo un aprendizaje auténomo y

adaptado a las necesidades de la comunidad universitaria.
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5.1.5. Fechas de inicio y de culminacion del curso

e Fecha de Inicio: 1 de marzo de 2025.

e Fecha de Culminacion: 30 de abril de 2025.

5.1.6. Horario
Acceso al curso: Disponible 24/7 durante los dos meses de duracion, permitiendo a los
participantes gestionar su tiempo de aprendizaje de acuerdo con su disponibilidad y ritmo

personal.

5.1.7. Categoria de los participantes

El curso esta disefiado para una amplia gama de participantes dentro de la comunidad
universitaria, incluyendo estudiantes de pregrado y posgrado, docentes de todas las facultades, y
personal administrativo relacionado con innovacion y transferencia tecnoldgica. Sin embargo, se
permitira la participacion de invitados externos seleccionados, como egresados, profesionales del

sector, 0 socios estratégicos.

5.1.8. Numero de participantes
La capacidad inicial proyectada es para 200 participantes, dado su caracter masivo. La
modalidad semi-abierta permite una mayor flexibilidad; ya que facilita la inclusion gradual de

participantes externos seglin el desarrollo del curso y su impacto inicial.

5.1.9. Costo del curso
Gratuito. La sostenibilidad del curso serd garantizada mediante un modelo de

financiamiento mixto que incluiré:

e Fondos asignados por la UNACHI dentro de su presupuesto anual.
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e Apoyo financiero y técnico mediante convenios con organismos internacionales
como la OMPI.

e Un equipo interno serd responsable de la actualizacion periddica de los
contenidos, asegurando la vigencia y relevancia del curso ante los cambios
normativos y tecnolédgicos.

5.1.10. Auspiciadores o patrocinadores
e UNACHI: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado, Direccion de Innovacion y

Transferencia de Tecnologia.

¢ Organismos de Apoyo: Direccion General del Registro de la Propiedad Industrial
(DIGERPI) del Ministerio de Comercio e Industrias (MICI) y la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI).

5.1.11. Tecnologia

Plataforma: Moodle (version 3.11 o superior).

Recursos de Apoyo: Videoclases, foros interactivos, bibliografia digital, evaluaciones en
linea y actividades de autoaprendizaje.

5.1.12. Recursos

Material Didactico: Contenido audiovisual, presentaciones interactivas, lecturas

recomendadas en formato PDF, infografias, y recursos de autoevaluacion.

Infraestructura: La plataforma Moodle contara con soporte técnico, acceso a internet y

las licencias de software necesarias para garantizar el correcto desarrollo del curso.



165

5.1.13. Hoja de vida de los profesores encargados del curso
Oscar Edmundo Rodriguez Muiioz: Abogado con conocimiento en Propiedad
Intelectual y Transferencia Tecnoldgica con mas de 10 afios de experiencia en educacion

superior. Se ha capacitado en diversas universidades.

Smith Robles: Experto en Educacion Continua y Capacitacion Virtual, con mas de 5
afios de experiencia en la creacion de cursos masivos en linea (MOOC) en plataformas como:
Moodle y Canvas. Su trabajo se enfoca en el disefio instruccional y la aplicacion de estrategias
didacticas en entornos virtuales.

5.2. Modalidad didactica del curso.

El curso Propiedad Industrial: Estrategias para el Fomento y Gestion en la UNACHI se
desarrollard de forma 100% virtual, utilizando la plataforma Moodle como entorno de
aprendizaje principal. Moodle es ampliamente reconocida en la educacién superior por su
adaptabilidad para la educacion continua y la capacitacion en linea (Figueroa, 2020; Hernandez,

2021).

La modalidad del curso sera asincroénica, lo que permitird a los participantes acceder a los
contenidos y actividades en cualquier momento, facilitando un aprendizaje autébnomo y flexible
(Ramirez y Goémez, 2019). Esta modalidad fomenta la autogestion del tiempo y el ritmo de
aprendizaje, lo cual es fundamental para la comunidad universitaria, que puede tener horarios

variados y diferentes necesidades de acceso.

La estructura del curso estd disefiada para promover un aprendizaje dindmico y
autogestionado, apoyado por recursos digitales como videos, presentaciones interactivas, foros

de discusion y estudios de caso, todos alojados en Moodle. Para garantizar la efectividad del
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aprendizaje, se integrardn evaluaciones formativas, como cuestionarios y autoevaluaciones, que
permitiran a los participantes medir su progreso de manera continua a lo largo del curso

(Gonzalez y Lopez, 2022).

Esta modalidad virtual y asincronica estd alineada con las tendencias actuales de la
educacion a distancia en entornos universitarios, proporcionando una experiencia de aprendizaje
inclusiva y accesible para los miembros de la comunidad universitaria, incluyendo estudiantes,
docentes y personal administrativo (Castafieda et al., 2020). Ademas, la modalidad semi-abierta
permite la inclusion de participantes externos seleccionados, lo cual enriquece la experiencia

educativa y fomenta el intercambio de conocimientos en temas de propiedad industrial.

5.3. Introduccion

En un entorno global cada vez mas dinamico, las instituciones de educacidon superior
enfrentan el desafio de preparar a su comunidad para un mercado laboral en constante evolucion.
La educacién virtual ha cobrado relevancia estratégica al ampliar el acceso al aprendizaje y
facilitar la adquisicion de competencias practicas mediante metodologias innovadoras, como los

Cursos Masivos y Abiertos en Linea -MOOC- (Garcia y Soto, 2020).

Estas plataformas, utilizadas por lideres como Coursera y edX, responden a la creciente
demanda de habilidades emergentes, proyectandose como herramientas clave para la formacion

continua (Rolando, 2018).

De esta manera, el Programa de Formacion en Propiedad Industrial (PROFOPI) surge
como una estrategia institucional para fomentar la gestion y proteccion de la creatividad e

innovacion en la Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI). Este programa busca
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empoderar a estudiantes, docentes e investigadores mediante recursos practicos y efectivos para

la proteccion de sus resultados de investigacion y proyectos innovadores.

Como parte del PROFOPI, el curso Propiedad Industrial: Estrategias para el Fomento y
Gestion en la UNACHI tiene el objetivo de dotar a los participantes de las competencias
necesarias para proteger y gestionar sus creaciones de manera adecuada. Este MOOC
proporciona un entorno de aprendizaje flexible y accesible, disefiado para abordar los retos
especificos de la UNACHI en la promocion de una cultura de propiedad industrial. Ademas de
fortalecer el prestigio institucional, el curso contribuye a la competitividad de su comunidad
académica al fomentar la transferencia de tecnologia y la distribucion equitativa de los beneficios

derivados de la innovacion.

Este curso no solo se centra en la teoria, sino que también ofrece herramientas practicas
que los participantes pueden aplicar directamente en sus proyectos, promoviendo un entorno

académico basado en la excelencia, la innovacion y la sostenibilidad.

5.4. Justificacion

La Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI) tiene el compromiso de contribuir
con el desarrollo académico, econémico y social de la region, formando profesionales capaces
de generar e implementar innovaciones. En este sentido, la propiedad industrial emerge como
un recurso estratégico esencial para proteger invenciones, fomentar la investigacion aplicada y
garantizar la transferencia efectiva de conocimiento. Sin embargo, se ha identificado una
brecha significativa en el conocimiento y uso de la propiedad industrial dentro de la
comunidad universitaria, evidenciada por la limitada cantidad de proyectos registrados y

protegidos, lo que restringe su impacto innovador.
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El curso Propiedad Industrial: Estrategias para el Fomento y Gestion en la UNACHI,
como primer modulo del Programa de Formacién en Propiedad Industrial (PROFOPI), busca
cerrar esta brecha. Este curso tiene como objetivo principal capacitar a estudiantes, docentes e
investigadores en la gestion y proteccion de sus creaciones mediante una formacién integral,
accesible y practica en modalidad virtual. Las competencias adquiridas incluirdn el conocimiento

en patentes, modelos de utilidad, marcas y secretos industriales.

La modalidad virtual, reconocida por su flexibilidad y alcance global, elimina barreras
geograficas y promueve la formacién continua de los participantes. Esto es, particularmente,
relevante para la UNACHI, donde la integracion de metodologias innovadoras, como los Cursos
Masivos y Abiertos en Linea (MOOC), apoya la mision institucional de fomentar la creatividad,

la transferencia de tecnologia y la excelencia académica (Garcia, 2020).

En un entorno global altamente competitivo, este curso representa una herramienta
esencial para fortalecer la competitividad académica y profesional de la comunidad universitaria.
Al proporcionar herramientas practicas y conocimientos aplicables, el curso permitira proteger
de manera efectiva los resultados académicos, impulsar el reconocimiento institucional y
garantizar que los beneficios econdmicos derivados de las innovaciones sean compartidos

equitativamente.

El impacto del curso serd evaluado mediante indicadores, como el incremento en el
niumero de patentes y marcas registradas por la comunidad universitaria, el porcentaje de
proyectos académicos protegidos tras la implementacioén del curso y el nimero de participantes
que integren estos conocimientos en sus investigaciones. Se espera que, al menos un 30% de los

participantes gestionen algun tipo de registro de propiedad industrial en los dos afios posteriores
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a la finalizacion del curso, contribuyendo directamente al desarrollo de una cultura de innovacion

en la UNACHI.

Por ultimo, este curso refuerza la formacion de los miembros de la UNACHI y
contribuye con el desarrollo de una cultura de propiedad industrial que potencia la creatividad,
la innovacién y la sostenibilidad académica, posicionando a la universidad como un referente
regional en este campo estratégico.

5.5. Objetivos del curso

5.5.1. Objetivo general

Diseflar un curso de capacitacion virtual en propiedad industrial, utilizando la
metodologia de un MOOC (Curso Masivo Abierto en Linea), para fomentar la gestion y
proteccion de la creatividad e innovacion dentro de la comunidad universitaria de la Universidad

Autoénoma de Chiriqui.

5.5.2. Objetivos especificos

e Explicar los elementos de la propiedad industrial, destacando su importancia y
aplicacién practica en entornos académicos y de investigacion dentro de la
Universidad Auténoma de Chiriqui.

e Analizar las normativas y procedimientos relevantes para el registro y proteccion de
la propiedad industrial, tanto a nivel nacional como internacional, asegurando su
aplicacion efectiva en el entorno universitario.

e Desarrollar habilidades practicas para la gestion y proteccion de activos de propiedad
industrial, mediante ejercicios interactivos y simulaciones realistas que reflejen

procesos de registro, defensa y aplicacion de innovaciones.
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e Fomentar la transferencia de conocimiento sobre propiedad industrial, mediante
actividades interactivas y colaborativas, integrando estos conceptos en proyectos de

investigacion y ensefianza en la UNACHI.

5.6. Objetivo de aprendizaje

e Analiza los elementos de la propiedad industrial, comprendiendo conceptos, terminologia
y marcos legales aplicables mediante lecturas, foros de discusion y actividades

interactivas, alcanzando al menos un 80% de precisidn en evaluaciones v tareas.
9

e Aplica normativas y procedimientos para el disefio, registro y proteccion de activos de
propiedad industrial en un entorno simulado, demostrando competencia con al menos un

70.1% de logro en la evaluacion del proyecto final.

e Desarrolla estrategias de proteccion y gestion de la propiedad industrial en un entorno
virtual, integrando conceptos aprendidos en ejercicios practicos, con una tasa de

finalizacion del 80% de las actividades del curso.

e Implementa actividades de transferencia de conocimiento sobre propiedad industrial,
utilizando metodologias innovadoras en investigaciones y proyectos académicos,
evidenciado en la presentacion de casos de estudio y la participacion activa en al menos

el 85% de las sesiones del curso.
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5.7. Estructura modular del curso

Modulo 1: Introduccion a la Propiedad Industrial en el entorno universitario.

Contenido:

Objetivo:

Duracion Estimada:

Actividades:

Recursos Adicionales:

Evaluacion:

Conceptos basicos, marco legal y generalidades sobre la
propiedad industrial con un enfoque en la relevancia para la
UNACHIL.

Analizar los conceptos fundamentales de la propiedad
industrial, destacando su importancia para la innovacion
académica y la investigacion en la universidad.

1 semana.

Lectura introductoria sobre los principios de la propiedad

industrial.

Video explicativo sobre la relevancia de la propiedad

industrial en la investigacion universitaria.

Foro de discusion en linea para debatir la aplicacion de la

propiedad industrial en proyectos académicos.

Bibliografia digital sobre casos de ¢éxito de propiedad

industrial en universidades.

Quiz bésico sobre conceptos fundamentales de la propiedad

industrial (10% de la nota final).

Participaciéon en el foro de discusion, evaluada segin la

calidad de la intervencion (5% de la nota final).
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Modulo 2: Patentes de Invencion para la Innovacion Académica

Contenido: Caracteristicas de proteccion y procedimiento de registro de

patentes, con ejemplos de casos universitarios.

Objetivo: Desarrollar competencias en el procedimiento de registro y
proteccion de patentes aplicables a proyectos académicos e

investigaciones universitarias.

Duracion Estimada: 2 semanas.
Actividades: Simulacion de registro de patente usando un caso practico
universitario.

Estudio de caso sobre patentes registradas por la UNACHI y

otras universidades.

Recursos Adicionales: Lecturas sobre ejemplos de patentes académicas exitosas.

Evaluacion: Actividad practica de registro de patente en una simulacion,

con reaalimentacion detallada (15% de la nota final).

Quiz sobre los pasos y normativas del registro de patentes

(10% de la nota final).
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Modulo 3: Modelos de Utilidad, Disefios y Dibujos Industriales en la Investigacion

Universitaria.

Contenido: Conceptos, diferencias en proteccion y procedimiento de
registro de modelos de utilidad y disefios industriales.

Objetivo: Evaluar las diferencias y similitudes entre modelos de utilidad,
disefios y dibujos industriales, aplicando estos conceptos en la
creacion de innovaciones académicas.

Duracion Estimada: 2 semanas.

Actividades: Ejercicios interactivos sobre identificacion y comparacion de
modelos de utilidad y disefios industriales en el &ambito
académico.

Foro de andlisis de casos reales de modelos de utilidad
registrados por universidades.

Recursos Adicionales: Articulos técnicos sobre modelos de utilidad y disefios
industriales en el entorno académico.

Evaluacion: Quiz intermedio sobre la aplicacion de modelos de utilidad y

disefios industriales (10% de la nota final).

Participaciéon en el foro de analisis, evaluada segun la

profundidad de la reflexion y el andlisis (5% de la nota final).
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Modulo 4: Gestion y Registro de Marcas en Proyectos Académicos

Contenido: Procedimiento de registro de marcas y transferencia de

derechos, enfocado en proyectos universitarios.

Objetivo: Desarrollar habilidades para la creacion, registro y
proteccion de marcas en el entorno académico, con énfasis

en la transferencia de derechos.
Duracion Estimada: 2 semanas.

Actividades: Taller virtual sobre diseio de una marca vinculada a

proyectos académicos.

Simulacién de un caso practico de transferencia de derechos

de una marca universitaria.

Recursos Adicionales: Ejemplos de marcas registradas por universidades y su
impacto en la investigacion académica.

Evaluacion: Proyecto de creacion y registro de una marca simulada, con

revision por pares (20% de la nota final).

Participacion en wuna actividad colaborativa sobre la

transferencia de derechos (5% de la nota final).
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Moédulo 5: Proteccion y Gestion de Secretos Industriales en el Entorno Universitario

Contenido: Proteccion, registro y transferencia de secretos industriales, con

énfasis en la investigacion académica.

Objetivo: Implementar estrategias de proteccion para secretos industriales
generados en investigaciones universitarias, fortaleciendo la

competitividad institucional.
Duracion Estimada: 2 semanas.

Actividades: Estudio de caso sobre la proteccion de secretos industriales en el

ambito universitario.

Simulacion de registro de un secreto industrial en un proyecto

académico relevante.

Recursos Adicionales: Lecturas sobre la gestion de secretos industriales en instituciones

académicas y su impacto en la transferencia de conocimiento.

Evaluacion: Actividad practica de registro de secretos industriales, con

realimentacion especifica sobre el proceso (15% de la nota final).

Participacién en un debate sobre la importancia de los secretos
industriales para la competitividad universitaria (5% de la nota

final).
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5.8. Tipos de curso

El curso esta disenado como un MOOC (Curso Masivo Abierto en Linea), ofreciendo
acceso virtual y asincrénico a un gran numero de participantes. Sin embargo, su disefo
semiabierto se enfoca, principalmente, en la comunidad universitaria de la UNACHI, incluidos
estudiantes, docentes e investigadores interesados en la propiedad industrial. Ademas, contempla
la participacion de profesionales externos seleccionados, como aliados estratégicos y expertos de
la region, fomentando la colaboracion interinstitucional y ampliando la red de transferencia de

conocimiento.

Esta modalidad semiabierta no solo fortalece el aprendizaje colaborativo entre diferentes
perfiles de participantes, sino que también alinea el curso con los objetivos estratégicos de la
UNACHI de consolidarse como un referente en propiedad industrial en la region. A través de la
plataforma Moodle, el curso proporciona un entorno de aprendizaje flexible, auténomo y
disponible en cualquier momento, lo que facilita la integracion de los contenidos en las agendas

de los participantes.

Para incentivar la participacion activa y aumentar el reconocimiento del curso, los
participantes recibirdn credenciales digitales, como badges y certificados al completar el curso.
El curso también incluye una estrategia integral de accesibilidad, que abarca subtitulos en videos,
transcripciones de los materiales y un disefio inclusivo para garantizar la participacion de
personas con capacidades diversas. Estas caracteristicas aseguran que el curso sea accesible para
todos los estudiantes, eliminando barreras y promoviendo la equidad en el acceso al

conocimiento.
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5.9. Rol del facilitador

El facilitador en este MOOC desempeiia un papel fundamental como guia, mentor y

orquestador del aprendizaje, con un enfoque adaptado a la modalidad asincrénica del curso. Sus

principales funciones incluyen:

Orientar a los participantes en la navegacion de la plataforma Moodle y el acceso a los

recursos del curso, asegurando una experiencia educativa fluida.

Fomentar la participacion activa en foros de discusion y actividades colaborativas,
promoviendo un ambiente de aprendizaje inclusivo y motivador.

Proporcionar realimentacion oportuna y detallada en actividades practicas, simulaciones
y proyectos, fortaleciendo la comprension y el desarrollo de habilidades de los
participantes.

Facilitar la transferencia de conocimiento sobre propiedad industrial, respondiendo a
preguntas y clarificando conceptos complejos a través de foros, sesiones de tutoria en
linea y herramientas de comunicacion sincronica, como chats en vivo.

Analizar datos de aprendizaje mediante el uso de analiticas de la plataforma Moodle, para
identificar patrones de participacion, detectar estudiantes con dificultades y ajustar la
realimentacion en tiempo real. El facilitador debe estar capacitado, tanto en propiedad
industrial como en técnicas de ensefianza virtual y manejo de Moodle, asegurando una

experiencia educativa de calidad para todos los participantes.
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5.10. Actividades

Las actividades del curso estdn disefiadas para fomentar un aprendizaje dindmico,
interactivo y practico, desarrollando competencias especificas en propiedad industrial. Las

actividades incluyen:

Lecturas: Textos introductorios y especializados que proporcionan una comprension sélida de
los conceptos y normativas de la propiedad industrial. Estas lecturas serviran como base teorica

para las actividades practicas.

Simulaciones: Casos practicos para el registro de patentes, modelos de utilidad, marcas y
secretos industriales, permitiendo aplicar procedimientos reales en un entorno virtual seguro. Las
simulaciones mejoran la toma de decisiones y la resolucién de problemas en situaciones reales de

registro y proteccion de propiedad industrial.

Foros de Discusion: Espacios para el analisis critico de conceptos, la discusion de casos reales y
el intercambio de experiencias sobre propiedad industrial. La participacion fomenta la reflexion

critica y la construccion colectiva del conocimiento.

Ejercicios Interactivos: Actividades de comparacion, identificacion y evaluacion de diferentes
tipos de propiedad industrial, utilizando tecnologias innovadoras como videos interactivos,
evaluaciones automaticas y microaprendizaje para reforzar conceptos clave de manera mas

dinamica.

Proyectos colaborativos: Creacion de una marca simulada o proteccion de un secreto industrial,
con revision por pares. Estas actividades colaborativas promueven el trabajo en equipo, la

aplicacion practica de lo aprendido y la autoevaluacion.
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Cronograma de actividades

El cronograma del curso se organiza por semanas, con una duracion estimada de 10

semanas, incluida una semana introductoria para familiarizar a los participantes con la

plataforma Moodle y los recursos digitales. A continuacion, se presenta el cronograma detallado:

Semana 0:

Semana 1:

Semana 2y 3:

Semana 4y S:

Semana 6y 7:

Semana 8 y 9:

Introduccion a la plataforma y orientacion sobre el curso.

Introduccion a la propiedad industrial (lecturas, video introductorio,

foro de discusion y quiz).

Patentes de invencion (simulacion de registro de patente, estudio de

caso y quiz).

Modelos de utilidad, disefios y dibujos industriales (ejercicios

interactivos, foro de andlisis y quiz).

Marcas (taller virtual sobre disefio de marca, simulacion de

transferencia de derechos y proyecto de creacion de marca).

Secretos industriales (estudio de caso, simulacion de registro de
secreto industrial y actividad de debate). Las evaluaciones se
distribuyen a lo largo del curso, con entregas de proyectos y
participacion en actividades colaborativas al final de cada modulo. Se
incluird un calendario automatizado en Moodle que notifique a los
estudiantes sobre fechas importantes, entregas y evaluaciones,

asegurando un seguimiento claro y efectivo.
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5.12. Metodologia

La metodologia del curso se basa en un enfoque de aprendizaje activo, colaborativo y
asincronico, adaptado a las caracteristicas de un MOOC. Los participantes accederdn a recursos
didacticos en la plataforma Moodle, lo que facilita el autoaprendizaje y la aplicacion practica de

conceptos de propiedad industrial. La metodologia incluye:

e Autoaprendizaje mediante lecturas, videos y recursos digitales, proporcionando flexibilidad

para estudiar en el propio tiempo del participante.

e Colaboracion en foros y proyectos en grupo, promoviendo la interaccion y la construccion
colectiva del conocimiento. Se incorporaran elementos de gamificacion (badges o insignias)

para motivar la participacion activa y recompensar el progreso de los participantes.

e Evaluacion continua a través de quizzes, simulaciones y retroalimentacion formativa,
asegurando que los participantes comprendan y apliquen los conceptos en situaciones reales.
Se fomentara el desarrollo de habilidades transversales, como el trabajo en equipo, la

comunicacion efectiva y la gestion del tiempo.

5.13. Evaluacion

El sistema de evaluacion del curso combina evaluacion formativa y sumativa,

distribuyendo el peso de las actividades de la siguiente manera:

Quizzes: 40% de la nota final. Se evaluara la comprension de conceptos clave en cada modulo,

con retroalimentacion automatica para facilitar el aprendizaje autdnomo.
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Proyectos y simulaciones: 40% de la nota final. Se evaluard la aplicacion practica de
habilidades en registro y proteccion de propiedad industrial, con componentes de evaluacion por

pares para fomentar la colaboracion y el andlisis critico.

Participacion en foros y actividades colaborativas: 20% de la nota final. Se evaluard la
calidad de las contribuciones, la reflexion critica y la participacion activa. Se incluirdn
evaluaciones de auto-reflexion para que los participantes puedan evaluar su propio progreso y
comprender sus areas de mejora. Se implementaran rubricas detalladas para cada tipo de

evaluacion, asegurando una realimentacion clara y precisa para los estudiantes.
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ANEXO 1
INSTRUMENTO 1: ESCALA DE LIKERT
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA DOCTORAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROYECTO: “ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO Y GESTION DE LA PROPIEDAD
INDUSTRIAL EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI”

Objetivo: Evaluar las percepciones sociales de la utilizacion de las estrategias didécticas para el
fomento de la propiedad industrial, segiin rol, unidad académica y el género.
Dirigida a: Estudiantes y docentes de la Universidad Auténoma de Chiriqui.

1. Facultad: OAdministracion Publica OComunicacion Social

OEmpresas y Contabilidad [ Economia LCiencias Naturales y exactas.
2. Carrera :
3. Rol: Docente Estudiante [

4. Género :OMasculino OFemenino

5. Indique cuéles de las siguientes estrategias utiliza para el desarrollo de sus clases.

Frecuencia

Estrategia No conozco
estrategia

Siempre
siempre
Algunas
veces
nunca

Casi

Mapas conceptuales
Mapas mentales
Analogias

Metaforas

Bidnica

Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje situado
Simulaciones

Clases invertidas

O|® N B wINE

[
o

. Gamificacién

=
[EN

. Design Thinking
. Visual Thinking
. Conexiones forzadas

[uny
N

[uny
w

-
o

. Talleres de creatividad
. Proyectos de emprendimiento
. Disefio de invenciones

[uny
(92}

[
(9]

[uny
~N

. Disefios de modelos de utilidad

[
0o

. Creacién de marcas

[uny
o

. Métodos de los deseos

N
o

. Disefio de materiales

N
[

. Disefio de prototipos
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ANEXO 2

INSTRUMENTO 2: ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA DOCTORAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

PROYECTO: “ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO Y GESTION DE LA PROPIEDAD

INDUSTRIAL EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI”

Objetivo: Describir las fortalezas y debilidades asociada al desarrollo de innovaciéon de la
Universidad Auténoma de Chiriqui.

Dirigida a: Vicerrector de Investigacion y Postgrado y directores de institutos y centros de
investigacion de la Universidad Auténoma de Chiriqui.

I parte. Solo aplica al Vicerrector de Investigacion y Posgrado las cuales tiene como objetivo

conocer las iniciativas especificas sobre su gestion y como estas promueven la innovacion en la
UNACHL

1.

10.
11.
12.

(Cuales han sido las iniciativas de la actual gestion para promover la innovacién en la
UNACHI?

(En qué medida los docentes promueven el desarrollo de la innovacion en el aula?
(Cuadl es la situacion de la UNACHI en relacion con la gestion de patentes?

Qué tanto porcentaje del presupuesto de la UNACHI se destina promover la innovacion.
Considera que ese presupuesto es adecuado para las necesidades de innovacion de la
universidad?

(En qué areas de la universidad cree usted que se produce mayor innovacion?

(El modelo educativo de la UNACHI apoya la generaciéon de innovacion en la
universidad?

(En que medida la UNACHI es generadora de recursos de propiedad intelectual?

Existe en la Universidad un Sistema Universitario de Innovacion? Quiénes lo conforman
y cudles han sido sus logros.

Se ha implementado el sistema UNACHI INCUBA? Cuales han sido los logros.
(Como la UNACHI protege la propiedad intelectual de la universidad?
(Como las actividades de innovacion en la UNACHI son consonas con el PENCYT?

Puede usted ampliarnos respecto a como la universidad estd cumpliendo las politicas
siguientes:
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II parte. Politicas de investigacion e innovacion. Esta parte se centra en evaluar como el centro
de investigacion o el instituto cumple con las politicas institucionales de innovacion y
desarrollo. Puede usted ampliarnos respecto a como el Centro de Investigacion que usted dirige
estd cumpliendo las politicas siguientes:

a) Politica 6. Implementacion de la investigacion y la innovacion como actividades
fundamentales de la docencia universitaria. Se incorporard al modelo curricular de las
distintas carreras, la investigacion y la innovacion desde el inicio de la formacion
académica.

b) Politica 7. Incorporacion de los estudiantes y administrativos en las actividades de
investigacion e innovacion: El estamento estudiantil, en proyectos de investigacion o
tesis en el nivel de licenciatura, maestria o doctorado; al estamento administrativo, en
proyectos de investigacion y redes tematicas.

c) Politica 9. Participacion en el Programa Nacional para el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. La Universidad Auténoma de Chiriqui desarrollara
estrategias efectivas para su incorporacion a los diferentes programas relacionados
con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el 4mbito local,
regional, nacional y en el internacional.

d) Politica 12. Fortalecimiento del sistema de informacion para la investigacion e
innovacion. La Universidad Auténoma de Chiriqui contard con las herramientas
tecnologicas que APROBADO EN CONSEJO ACADEMICO ORDINARIO No. 15-
2014 DEL 15 DE JULIO DE 2014. 4 permitan el acceso a la informaciéon y a la

comunicacion.

III parte. Innovaciones en el centro de investigacion. Se requiere una descripcion especifica de
los logros de innovacién en los ultimos cinco afios, mencionando ejemplos concretos de
productos, procesos o servicios innovadores.
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(Cuales han sido las innovaciones que el centro de investigacion que usted dirige la
implementado o logrado en los tltimos cinco afos?

(Enfrentaron algunos desafios especificos para implementar estas innovaciones?

IV Parte. Lista de cotejo. Indique si cumple los planteamientos siguientes a objeto de identificar
areas de mejora o fortalezas en la capacidad de innovacién del centro:

Planteamiento Si | No | En caso de contestar No. Aqui
comente sus razones:

El centro de investigacion ha realizado
innovacion de producto.

El centro de investigacion ha realizado
innovacion de proceso.

El centro de investigacion ha realizado
innovacion de mercadotecnia.

El centro de investigacion ha realizado
innovacion de organizacion.

o oo o0 o0 O
o oo o0 o0 O

El centro de investigacibn ha recibido
financiamiento para sus  proyectos de
innovacion.

El centro de investigacién ha recibido | OO | O
financiamiento para sus  proyectos de
investigacion.

El centro de investigacién ha recibido | OO | O
capacitacion respecto a la generacién de
innovacion.

El centro de investigacidn participa en el sistema | O | O
de incubadora de empresas de la universidad

El centro de investigacién ha recibido | OO | O
financiamiento para el desarrollo de la
innovacion

El centro de investigacién posee alguna | O | O
publicacidn indexada

(Ha desarrollado el centro proyecto en conjunto con otros sectores?

SidNo O
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De haberlos desarrollado indique los principales motivos que originan el vinculo con otras

empresas:

Planteamiento

Informacion

Entrenamiento

Asistencia técnica

Financiamiento

Disefio

Asesoria

Consultoria

Investigacion

OooooaooOo:ao

1. Total de investigadores adscritos al centro:

2. Indique un porcentaje estimado acerca del esfuerzo que invierte el centro de investigacion

en actividades de innovacion:

Criterio

% estimado
esfuerzo

de

I+D interno

I+D externo

Bienes de capital

Hardware

Software

Transferencia de tecnologia

Entrenamiento

Consultoria

Indique cuéles son los principales obstaculos que enfrentan en el centro de investigacion al

momento de innovar:

Obstaculos

2
o

Observacion

Poco conocimiento de innovacién y transferencia
de tecnologia

Carencia de financiamiento

Ausencia de personal entrenado

Ausencia de normativas relacionadas a
innovacién

Pocas posibilidades de cooperacidon con otras
instituciones

Informacidn insuficiente de tecnologia

Informacion insuficiente del mercado

Bajo desempefio de la institucion en materia de
propiedad intelectual

Infraestructura fisica

Alto costo para desarrollar innovacién

oo oOogo o oOgo o
oo oOooo o ogogoo a4
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Visualizacion del curso de capacitacion montado en la plataforma MOODLE

virtual unachi  Pagina Principal Area personal Mis cursos ag® OR v  Mododeedicion @)

INTRODUCCION A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL -PRACTICA 2023
| Descripcion del curso de capacitacion sobre propiedad industrial: estrategias para el fomento y gestion en la
UNACHI.
| Bienvenida y presentacion del curso de capacitacion.

ARCHIVO

) Bienvenida y presentacion del curso de capacitacion.

Archivo Configuracion Mas v

Bienvenidos al Curso de capacitacién
en propiedad industrial:

3 >
Estrategias para el feincito
y gestion en la UNAGHL.

Oscar Rodriguez Munoz




virtual unachi

Pagina Principal  Area personal Mis cursos

| Descripcion del curso de capacitacion sobre propiedad industrial: estrategias para el fomento y gestion en la

UNACHI.
| Guia paso a paso sobre como navergar la plataforma, acceder a materiales y actividades.

ARCHIVO

® Guia paso a paso sobre como navergar la plataforma,
acceder a materiales y actividades.

Archivo Configuracion Mas v

GUIA PASO A PASO

ag e

23

OR v Modode edicion @)

PARA NAVEGAR EN LA PLATAFORMA, ACCEDER A

LOS MATERIALES Y RECURSOS.

I




virtual unachi ~ Pégina Principal - Area personal ~ Mis cursos

INTRODUCCION A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL -PRACTICA 2023

| Modulo I: Introduccion a la propiedad industrial en el entorno universitario. | Video explicativo del Modulo |,

ARCHIVO

% Video explicativo del Modulo .

Archivo  Configuracion  Mas v

MODULO 1

-

INTRODUCCION A LA
PROPIEDAD INDUSTRIAL EN EL

CONTEXTO UNIVERSITARIO.

CURSO DE CAPACITACION EN
PROPIEDAD INDUSTRIAL:
Estrategias para el fomento y gestion
en la UNACHI.

ag o

OR

v

23

Modo de edicion ()
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virtual unachi ~ Pdgina Principal  Area personal  Mis cursos Ag® OR v  Mododeedicion @

INTRODUCCION A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL -PRACTICA 2023
[ Mddulo II: Patentes de invencion para la innovacion académica. | Video explicativo del Modulo I,

ARCHIVO

o Video explicativo del Médulo Il.

Archivo Configuracion Mas v

MODULO 2

-

PATENTES DE INVENCION
PARA LA INNOVACION

ACADEMICA.

CURSO DE CAPACITACION EN
PROPIEDAD INDUSTRIAL:
Estrategias para el fomento y gestion
en la UNACH.I.
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virtual unachi Pagina Principal Area personal Mis cursos lg ® OR v Modo de edicion ()

INTRODUCCION A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL -PRACTICA 2023

Modulo lll: Modelos de utilidad, disenos y dibujos industriales en la investigacion universitaria

Video explicativo del Madulo IIl

9 Video explicativo del Médulo II

Archivo Configuracion Mas v

MODULO 3

-

MODELOS DE
UTILIDAD, DISENOS Y
DIBUJOS INDUSTRIALES
EN LA INVESTIGACION
UNIVERSITARIA.

CURSO DE CAPACITACION EN
PROPIEDAD INDUSTRIAL:
Estrategias para el fomento y gestion
en la UNACHI.
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virtual unachi  Pagina Principal Area personal Mis cursos Ag® OR v "."\'_n_l'_‘nlo..".f‘zfz_«,hO

INTRODUCCION A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL -PRACTICA 2023

Modulo IV: Gestion y registro de marcas en proyectos académicos. | Video explicativo del Modulo IV.

’ Video explicativo del Modulo IV.

MODULO 4

-

GESTION Y REGISTRO DE
MARCAS EN PROYECTOS

ACADEMICOS.

CURSO DE CAPACITACION EN
PROPIEDAD INDUSTRIAL:
Estrategias para el fomento y gestion
en la UNACHI.
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virtual unachi  Pagina Principal  Area personal Mis cursos Ag® OR v r»4oci(xcirzeéti|c1r,»rw()

INTRODUCCION A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL -PRACTICA 2023
| Maddulo V: Proteccion y Gestion de secretos industriales en el entorno universitario.

| Video explicativo del Médulo V.

ARCHIVO

9 Video explicativo del Modulo V.

Archivo Configuracion Mas v

MODULO S

PROTECCION Y GESTION DE
SECRETOS INDUSTRIALES EN
L ENTORNO UNIVERSITARIO.

CURSO DE CAPACITACION EN
PROPIEDAD INDUSTRIAL:
Estrategias para el fomento y gestion
en la UNACHI.




23

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
En mi calidad de correctora de textos les informo que he revisado el Trabajo de
Grado:
ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO Y GESTION DE LA PROPIEDAD
INDUSTRIAL EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI.”
Presentado por:

OSCAR RODRIGUEZ MUNOZ.
4-702-844

A este trabajo se le realizaron correcciones de:

e Coherencia
e Ortografia
e Estilo
e Pragmatica
Ademas posee correcciones en el nivel |éxico, semantico y morfosintactico.
Por solicitud de la parte interesada se extiende esta certificacion en la ciudad de
David, el 13 de enero de 2025.

Tl Honbly

Enilda Gonzalez Gonzalez

ML Correctora de textos.
Registro Num. 499568
RUC: 4-272-173 D.V: 5
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI

LA FACULTAD DE

Flurmyarsibabes

EN VIRTUD DE LA POTESTAD QUE LE CONFIEREN LA LEY Y EL ESTATUTO UNIVERSITARIO
HACE CONSTAR QUE

EoillaBonzalez Boreale:

HA TERMINADO ESTUDIOS DE MAESTRIA Y CUMPLIDO CON LOS REQUISITOS
QUE LE HACEN ACREEDOR AL TiTULO DE

%l}agis;ww@iwiiis{émaﬂém& conBspecializacion
e» Redaccror s Correccitn Se¥eackos

Y EN CONSECUENCIA SE LE CONCEDE TAL GRADO CON TODOS LOS DERECHOS,
HONORES Y PRIVILEGIOS RESPECTIVOS, EN TESTIMONIO DE LO CUAL SE LE EXPIDE
ESTE DIPLOMA EN LA CIUDAD DE DAVID, A LOS YEN T/ 772 = DiAS
DEL MES DE ATB220 DEL ANO DOS MIL Co87720.
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